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1. Nota introdutoria

Mais uma vez, a Direcgdo procurou, ao longo do ano transacto, trabalhar de forma activa para
alcancar os objectivos a que se propds, reforcando o papel activo e de destaque do CNM e
engrandecendo cada vez mais esta casa, com base em quatro grandes linhas: reforcar o
associativismo; apoiar e divulgar as modalidades e promover o intercdmbio; reabilitar os espagos;
consolidar a situacdo financeira.

O final da época 2009/10 veio confirmar a tendéncia verificada no seu inicio (Gltimo trimestre de
2009) e referida no Gltimo Relatdrio de Actividades: e época terminou com um acréscimo de 18% no
ndmero de praticantes relativamente a 2008/09, o que estara também associado a um aumento da
oferta de actividades. O inicio da nova época 2010/11, em Setembro, vem dar continuidade a esta
tendéncia, com um novo acréscimo (embora ainda provisério, dado apenas ter decorrido uma parte
da época).

Também as demonstragdes financeiras anexas ao presente relatério demonstram que a situacao
continuou a evoluir favoravelmente, ndo sé dado o crescimento atrds mencionado, mas também
atendendo a todos os esforcos feitos pela Direccdo, no sentido de consolidar a estabilidade
alcangada, permitindo, em simultaneo, a cada vez mais necessaria reabilitacio de espacos, no
sentido de proporcionar as melhores condigdes possiveis a todos aqueles que frequentam as nossas

instalacées.

Contudo, este acréscimo de actividade nao significa que o CNM ndo tenha sentido a crise que assola
a nossa economia. Efectivamente, o ano de 2010 representou uma quebra significativa em todos os
proveitos provenientes de subsidios ou proveitos ndo associativos (alugueres de espacos, por
exemplo), ndo obstante os esforcos feitos pela Direccdo, reflectindo uma forte retraccdo nestes
apoios.

De qualquer forma, o acréscimo de actividade, conjugado com uma rigorosa gestdo das despesas e
uma selec¢ao criteriosa dos investimentos a efectuar, permite-nos concluir que o balanco do ano de
2010 nao pode deixar de ser bastante positivo!

O CNM continua assim a ser, indubitavelmente, uma instituicdo de referéncia, pela sua participacao
activa aos niveis social, cultural e desportivo.

11.Mar¢o.2011
A Direcgao
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2. Enquadramento

O Centro Norton de Matos é uma associacdo cultural, social, desportiva e recreativa, fundada por
alvara de 10 de Agosto de 1951, que aprovou, nos termos dos Estatutos da Fundacio Nacional para a
Alegria no Trabalho (FNAT), os estatutos da colectividade entdo denominada Centro de Recreio
Popular do Bairro Marechal Carmona. Inscrita naquela Fundagdo com o n.° 18, tinha como fins a
promocao da “formagdo social e moral dos seus associados, e o seu desenvolvimento fisico e
intelectual, criando-lhe condicbes de bem-estar e recreacdo para que se subordinard & orientacdo
da FNAT”,

Apbs o 25 de Abril de 1974, o agrupamento adoptou o nome de Centro de Recreio Popular do Bairro
Norton de Matos (em consonancia com a alteracdo do nome do préprio Bairro) e & Fundagao
Nacional para a Alegria no Trabalho substituiu-se o Instituto Nacional para Aproveitamento dos
Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), em relagdo ao qual aquele Centro manteve o seu vinculo
- que ainda hoje mantém.

Foi posteriormente, em 1990, constituido em associagdo, adoptando a denominacdo de Centro
Norton de Matos.

Em 1994, foi-lhe atribuido o estatuto de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica, reconhecido nos
termos do Decreto-Lei 460/77, de 7 de Novembro, por despacho do Primeiro-Ministro, sendo
posteriormente constituida como Associacdo de Utilidade Publica na Conservatéria do Registo
Comercial de Coimbra, publicada em Diario da Republica em 1995, que publica também os seus
(actuais) estatutos.

De acordo com o art.2.° dos seus actuais estatutos, o Centro “é uma associacdo que tem como fim
principal @ promogdo cultural e desportiva dos associados, bem como a promogdo social, mais
concretamente no apoio a familia, a inféncia e juventude, & integracdo social e comunitdria e ao
cidadédo”.

No ano em que completa 60 anos de vida, o Centro Norton de Matos é uma instituicdo com um
estatuto impar em Coimbra. Ao longo destas seis décadas, o Centro Norton de Matos conseguiu
atingir um estatuto impar na cidade, sendo, indubitavelmente, uma instituicdo de referéncia, pela
sua participacdo activa aos niveis social, cultural e desportivo. Com os seus actuais 1462 associados
e 884 praticantes, sendo hoje palco da pratica de diversas actividades culturais/desportivas (sejam
elas de competicdo, de formagdo ou de manutengdo), ndo esquecendo o sempre presente
cumprimento de um servico com prioridades de ambito social, o CNM assume-se claramente como
uma das instituicGes mais activas de Coimbra. A séria actuacgdo e forte capacidade de intervenco
nos dominios social, cultural e desportivo, permitiram ao Centro afirmar-se como associacao de
reféréncfa, quer a nivel l'ocal,' quef a nivel nacional.
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3. Orgédos Sociais

Com o pedido de renlncia de um dos elementos da equipa directiva eleita a 14 de Agosto, por
motivos pessoais, aceite pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, os actuais 6rgaos sociais, e
em fung¢Ges até ao final do corrente més Margo de 2011, com a realizagdo das proximas eleicoes,
nos termos estétutérios, sao:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE Joao José de Carvalho Ferreira___ T
1° SECRETARIO | Mario Rui Veiga Correia Dias 174

| 2° SECRETARIO | José Paulino Pereira da Rocha | 56 |

DIRECCAO

PRESIDENTE Joao Pedro Ferreira Rafael 267 |
VICE-PRESIDENTE | Ana Cristina Rafael Gomes ' | 905
TESOUREIRO Filipe Rafael Pereira da Rocha o 968
1° SECRETARIO | Fernando Paulo de Figueiredo Ferreira Carranca | 264
|2° SECRETARIO | Maria Jodo Cruz Loureiro Marques 663

VOGAL " [Gongalo André dos Santos Rodrigues | 1333 |
'VOGAL José Paulo Pires Domingues 1343
| VOGAL Cldudia Margarida Rafael Gomes 972
VOGAL Fernando Ernesto Loureiro Duarte 335
SUPLENTE__ i Jorge Alberto da Silva Sales | 1145

SUPLENTE | Soraia Isabel Alves Cruz de Almeida i
SUPLENTE Antdnio Jorge Ferreira Gomes da Silva 706
SUPLENTE Antdnio Fernando Ribeiro Carvalho 850

CONSELHO FISCAL

[ PRESIDENTE Rui ManuelEsteves LinoRomao 77§30 |
|SECRETARIO ___|LLuis Pedro David Reis 497
RELATOR Joaquim Jorge da Cruz Pereira 173

UPLENTE rernando Miguel Umbelino Costa Pereira 571 |
SUPLENTE Bruno Augusto Duarte Pina Martinho 569
SUPLENTE Miguel José Rafzel Pereira da Rocha 340

4. Apoios recebidos

Do conjunto de apoios, protocolos e acordos estabelecidos, essenciais & vida de qualquer
colectividade, alguns merecem a nossa especial referéncia.

Eo caso do INATEL mstltuu;ao a qual estamos hlstoncamente llgados (centro n.° 18), dado o CNM
ser um centro de cultura e recreio organizado nos termos desta Fundagao, segundo a qual: “Entre
os mais de 3000 Centros de Cultura e Desporto filiados no INATEL, o Centro Norton de Matos tem
assumido, especialmente nos ultimos anos, um papel de relevo no movimento associativo da cidade
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de Coimbra, com um desempenho caracterizado por uma forte acgdo popular, desportiva e social,
de grande impacto junto de camadas de populacdo, e que ultrapassa os limites da drea em que
estdo inseridos. E desta forma, reconhecidamente, vém cumprindo os objectivos iniciais que tinham
como meta, visando essencialmente a promocgdo e a valoriza¢éo do cidaddo.”

De destacar que o CNM foi distinguido, em Outubro, como um dos centros de cultura e desporto com
filiacdo mais antiga na Agéncia de Coimbra, “mantendo a sua actividade desportiva e a sua continua
e dindmica actividade associativa”, na | noite dos Campedes da Fundacdo INATEL|Agéncia de
Coimbra, realizada nas instalagdes do CNM, a convite desta Fundacao.

Em 2008, o INATEL passou a fundagdo de direito privado de utilidade publica, tendo o ano de 2009
marcado uma alterac&o significativa na forma de atribuicdo de subsidios. Assim, no ano de 2010, o
Unico apoio recebido ascendeu a € 200 e correspondeu a um subsidio de deslocacéo atribuido ao
voleibol. Por outro lado, para além da quota anual paga ao INATEL (€ 50), as taxas de filiacdo
ascenderam a € 249, pelo que o balan¢o passou a ser negativo, em 2010. Para 2011, esperamos uma
inversao desta situacao, dada a recente aprovacao das candidaturas efectuadas em 2010 pelo CNM a
apoios desta fundagao.

Como sempre, damos especial relevo para a Camara Municipal de Coimbra - designadamente para os
pelouros do desporto e lazer e da cultura - que tem apoiado de forma activa o Centro e com a qual
colaboramos na promogéo e divulgacdo do desporto e da cultura. De realcar a atribuicio ao CNM,
em 2001 (por ocasiao do 50.° aniversario), da Medalha da Cidade, de Vermeil, “...sendo considerada
uma prestigiada Institui¢do, que no decurso de meio século de existéncia, tem desenvolvido de
forma exemplar os seus fins culturais, sociais e desportivos, afirmando-se em Coimbra e
promovendo a aproximacdo entre cidaddos”.

A 22 de Novembro, em reunido de Camara, foi real¢ado o trabalho desenvolvido pela Ginastica
Ritmica do CNM, a propésito da escolha do conjunto jinior do CNM para representar Portugal no
Campeonato da Europa de 2011 (Minsk), tendo sido referido que “estas situacées também devem
encher todos os conimbricenses de orgulho”.

No ano de 2010, foram atribuidos, em reunido do executivo municipal, os apoios respeitantes ao
Regulamento Desportivo Municipal 2008/09 [€ 6 374,20] e 2009/10 [€ 6 116,13] - valores ainda nio
recebidos -, representando uma nova quebra relativamente aos anos anteriores.

Foram ainda atribuidos os seguintes apoios:

- isengdo de Taxas Municipais do Pavilhdo Multidesportos para utilizagdo pela Ginastica Ritmica;

- transporte para deslocacéo ao Algarve, para participa¢ao do ballet no Dancarte;

- 5 kit’s de obstaculos regulaveis em altura, para o futsal;

- transporte para actividades desportivas;

- comparticipagao financeira no sarau da Ginastica Ritmica (ainda ndo recebida).

Destacam-se também o Governo Civil do Distrito de Coimbra e a Junta de Freguesia de Santo
Anténio dos Olivais, sempre presentes no apoio a colectividade. Do ponto de vista financeiro, foi
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recebido desta Ultima, no final do ano, o apoio associativo, no montante de € 800, mantendo o valor
do ano anterior.

No ambito da cooperagdao com a Junta de Freguesia, o CNM aceitou os convites que lhe foram
enderecados, tendo participado na Feira das Associa¢ées da JFSAO (Junho), nas noites de verdo do
Bairro Norton de Matos (com a participacao do ballet e da ginastica ritmica) e nas comemoragoes do

aniversario da Junta, em Novembro.

No ambito dos protocolos de cooperagdo e de parceria com outras instituicées, nomeadamente de
apoio social ou da area da educagéo, que o Centro tem estabelecido, manteve-se a parceria iniciada
em 2009 com o CEIFAC - Centro Integrado de Apoio Familiar de Coimbra (com sede também no
Bairro Norton de Matos), no ambito de uma candidatura ao Programa Escolhas, que veio a ser
aprovada e que procura promover a inclusao social de criangas e jovens provenientes de contextos
socio-econdmicos mais vulneraveis, tendo em consideragcdo o maior risco de exclusdo social,
representando o reforco da participacdo activa do CNM na area social. Esta inclusdo tem sido feita
quer através das actividades do CNM, quer através do funcionamento de uma sala de informatica

nas nossas instalagoes.

Por ultimo, neste ponto, um agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram e/ou patrocinaram, e
com os quais esperamos continuar a contar no futuro. Ndo sendo possivel enumerar todos,
destacamos, em 2010, os apoios de Pastelarias Vasco da Gama, Centro Comercial Atrium Solum,
Casa de Carnes Rainha Santa, Coimbratur, Seixas&Simdes, RA Concept e Bilhares Carrinho.

5. Associativismo e area social e recreativa

Qualquer Direccdo de uma colectividade como o Centro Norton de Matos tera que assentar a sua
actuagao num pilar fundamental: o refor¢o do associativismo.

A 31 de Dezembro, o CNM contava com 1462 associados, apenas mais 31 do que em 2009, ou seja,
um acréscimo mais uma vez inferior ao do ano anterior (43), confirmando, mais uma vez, a crise de

associativismo que se tem vindo a sentir desde 2004, e que é bem visivel no grafico infra.

100 [

80 N
\,‘zw
“'%._
60 M
~—
40 e —
—
20.
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
s 1OVOS SOCI0S 89 59 43 45 43 31

5|27



e
L] L]
L
R
Ly I AR T )

C N Vi NorToN DE MaTOS , Relatério & Contas 2010

Contudo, tendo em conta que, em 2010, faleceram 4 sdcios e desistiram 17, o balanco das entradas
e saidas de socios continua a ser positivo (10 sdcios), embora bastante inferior a 2009 (28).

Relativamente ao movimento financeiro associado aos sécios (pagamento de quotas), a evolucao é
preocupante, dado que, a 31 de Dezembro, apenas 39% dos sdcios tinham a situacdo em dia (contra
45% do ano passado). Cerca de 12% tinham o ano de 2010 ou parte do ano em atraso e 49%
apresentam um atraso no pagamento de quotas superior a um ano! Ou seja, constata-se que, de ano
para ano, se tem vindo a agravar o nao pagamento de quotas.

Neste ambito, importa referir que nao se avangou ainda com a renumeracdo de scios por se
considerar que ndo era oportuno, dada a dificil situagdo econémico-financeira que o pais atravessa,

com impacto directo no dia-a-dia da populacdo em geral.

As areas comuns de que todos os associados podem desfrutar diariamente - biblioteca / sala de
leitura, sala de convivio / jogo e bar - continuam a ser espagos privilegiados desta casa, com uma
utilizacao bastante intensiva, demonstradora da actividade recreativa e social no CNM.

Importa ainda referir que, no que concerne a Assembleias Gerais, realizaram-se as assembleias
ordinarias relativas a aprovagao do Relatério e Contas de 2009 (25 de Junho) e & aprovacéo do Plano
de Actividades e Orcamento de 2010 (14 de Dezembro).

6. Recursos Humanos

A estrutura base de pessoal da instituicgo, composta por 6 trabalhadoras [3 da drea administrativa /
financeira, 2 da area da limpeza e 1 treinadora], juntou-se, em 2010, uma professora para a area
das actividades aquaticas. No conjunto, sdo estas trabalhadoras que permitem, gracas ao seu
trabalho, ao seu esfor¢o e ao seu empenho e dedicacéo, a actividade diaria do CNM.

Ao longo do ano, e na sequéncia da actualizagdo, com efeitos retroactivos a 2008, das
remuneragoes do pessoal administrativo e de limpeza, de acordo com a portaria que regulamenta as
condigdes minimas dos trabalhadores administrativos, aplicavel aquelas situagdes, a Direccédo
regularizou todas as situagdes, com o pagamento destes valores retroactivos.

Durante o ano de 2010, realizou-se ainda uma formagdo, destinada ao pessoal do quadro, sobre
higiene, seguranca e salde no trabalho, realizada pela empresa que nos presta apoio nesta area.

Ao peséoal do quadro acresce ainda todo um conjunto de professores / treinadores / monitores que,
no dia-a-dia, contribui para 0 movimento e dinamismo desta grande colectividade. No final do ano,
o CNM contava, nas suas actividades, com cerca de 29 colaboradores, mais dois do que em 2009.
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A todos, o CNM - e nomeadamente, a Direcgéo - agradece, esperando continuar a contar com a sua
dedicacédo e empenho, e comprometendo-se, por sua vez, a contribuir para a sua motivacao e para
0 seu sucesso e realizagao profissional e pessoal.

7. Gestao administrativa e financeira

Toda e qualquer instituicdo esta sujeita a periodos de instabilidade - ainda mais em época de crise,
como a que recentemente tem afectado a economia mundial e, em particular, a economia nacional.
Obviamente que, neste tipo de colectividades, muito dependentes do nivel de actividade alcancado
ou dos apoios recebidos, qualquer pequena variagcdo num destes factores é susceptivel de provocar
grandes alteragdes a sua estrutura financeira. Esta Direcg¢do, desde o inicio, assumiu a consolidagao
da situac&o financeira como uma das linhas orientadoras-da sua actuacdo, de forma a estabilizar e
fortalecer o CNM, do ponto de vista financeiro.

De forma resumida, uma vez que as contas serdo analisadas detalhadamente no ponto 10, realcamos
que o ano de 2010 ficou marcado por um acréscimo de cerca de 8,6% nas receitas arrecadadas
relativamente a 2009, justificado por um acréscimo de actividade, com impacto financeiro positivo,
que mais do que compensou a quebra em todas as outras receitas, designadamente subsidios,
alugueres de espagos e patrocinios.

No que concerne a captagdo de apoios, a Direcgao fez um esfor¢o, no Gltimo trimestre de 2010, no
sentido de tirar o maximo proveito dos apoios publicos que possam ser concedidos, tendo
apresentado diversas candidaturas, que esperamos venham a ter resultados, quer a nivel financeiro,
quer operacional, no ano de 2011.

Do lado da despesa, manteve-se uma rigorosa gestdo das despesas e uma seleccdo criteriosa dos
investimentos a efectuar, mantendo-os compativeis com o nivel de actividade e, claro, de receita
obtida, associados a uma racionalizagdo de recursos. Assim, a despesa cresceu em linha com a
receita (cerca de 9%), designadamente por 3 motivos: acréscimo de actividade, obras realizadas e
correcgao do IRC de 2008 na sequéncia da inspecgao tributaria realizada no final de 2009.

Relativamente a racionalizacdo de recursos, foi possivel ja constatar os resultados das
renegociacoes efectuadas desde o inicio de fungées da actual Direccao - por exemplo, as despesas
bancarias diminuiram mais de 60% e os encargos com comunicacdes mais de 30%, permitindo,
apenas nestas duas rubricas, uma poupanca de aproximadamente € 4 000.

Mas cabe também aos sécios um papel importante na estabilizacio da situa¢éo financeira da nossa
instituicdo, através da regularizacdo das quotas de socio em atraso, que, como referido no ponto 5,
representam um valor demasiado elevado.
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De realcar que, quanto a possibilidade de criar condicdes para o pagamento por débito directo ou
por pagamento de servigos a socios e praticantes, os custos cobrados pelas instituicdes bancarias
por este tipo de servicos mostraram-se incomportaveis para a nossa instituicio, pelo menos no
actual contexto.

8. Espacos

Existindo, por um lado, uma crescente necessidade de espacos, mas, por outro, uma clara limitacao
a expansao, o objectivo passa por reabilitar espagos, criando as melhores condicdes possiveis para a
prética das actividades e para o bem-estar dos sdcios. E, tal como previmos, a evolugio positiva da
situagao financeira permitiu, durante o ano transacto, tomar algumas medidas nesse sentido, muito
havendo ainda a fazer.

Efectivamente, em 2010, apenas foi possivel executar algumas das intervencgdes necessarias, como é
o caso da remodelacdo dos wc’s, dados os diversos problemas que prejudicavam ja o normal
funcionamento das actividades: problemas de abastecimento de agua, bem como de escoamento;
problemas de cheiros que afectavam a sala de danca; infiltragdes e humidades; wc’s inutilizados (os
wc’s femininos, com maior utilizagdo, nunca tinham sofrido intervengdo, apenas se encontrando em
funcionamento um sanitario). Face a tudo isto, foi necessaria uma intervencdo urgente, uma vez
que ja era ndo possivel uma nova época nestas condicdes.

Foram também realizadas outras intervengdes, entre as quais destacamos:

- pintura do hall de entrada, na sequéncia da pintura efectuada no corredor apés a obra dos wc’s;

- arranjo da varanda principal do edificio, cuja placa inferior tinha parcialmente caido;

- nas salas de danca, com a colocagdo de novas persianas, de novas barras de ballet, de novos
equipamentos de som e imagem para apoio as aulas;

- na sala de convivio, com o arranjo do ar condicionado (sendo ainda necessaria a substituicao de
um dos aparelhos, a ocorrer no préximo ano) e com a aquisi¢ao de novas cadeiras;

- no ginasio, com interveng¢do na instalagao eléctrica e na iluminago;

- em espagos de apoio, como os vestiarios (pintura, arranjo dos espagos, colocacéo de biombos e de

cabides).

Foram ainda efectuadas algumas aquisicdes ao nivel informatico (necessidade de substituicdo de
computadores e impressora para a area administrativa), uma maquina de marcar o campo do ringue
e armarios para arrumagao.

Ainda neste ano de 2010, iniciou-se a elaboragdo de um projecto para a remodelacéo dos arrumos e
balnearios do gindsio, de forma a dotar o CNM de mais espacos e melhores espacos para as
actividades e requalificar os balnearios / vestiarios.
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9. Actividades culturais e desportivas

Se os sdcios representam um dos pilares da colectividade, ndo é
menos verdade que o outro pilar assenta nas actividades
desenvolvidas e nos seus praticantes. Assim, o apoio e a divulgacdo
das modalidades e a promocdo do intercambio entre praticantes
serao a base para o fortalecimento deste pilar.

A Direccdo, desde que tomou posse, em Agosto de 2009, tem
estabelecido uma politica de proximidade com os professores /
de
acompanhamento activo das diferentes actividades.

treinadores /  monitores, forma a promover um

Foi ainda feito um investimento na promogao e divulgacdo do CNM
e das suas actividades, através da elaboragdo de flyers e de
cartazes e de uma maior divulgacdo junto dos meios de
comunicagao locais, 0 que, olhando para os resultados alcangados,
se mostrou praveitoso.

NORTON DE MATOS

Epoca 2010/ 2011
Inscrigdes a partir de 05 de lulho

=Academia de Danga - Balist

- Academia do Danga - Dancs Jazz

-Academis de Misica

-Actividades aquiticas

-Futsal

-Gindstica Ritmica

-Gindstica Sénior
Clni ~Steg | L

~Jude .

-Pintura a éleo

-Yega

Efectivamente, no que respeita ao nimero de praticantes, o inicio de época 2010/11 ficou marcado

por um acréscimo de 11% face ao nimero final de praticantes da época anterior.

1000 -

300 - 827

el 884

800

700 A

600 -

500

2007/08 2008/09 2009/10

—o-=final de época ==m==Dezembro

2010/11

Olhando para o nimero de praticantes por actividade, constata-se que, em Dezembro de 201 0, as

actividades culturais - musica, danga, incluindo uma nova actividade, as dangas afro-latinas, e

pintura - representavam cerca de 71% do total de praticantes de todas as actividades do CNM,

representando um acréscimo relativamente a 2009.
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5,20%

2,15% £

31,67%

0,68%

0,68 1,92% _12,78%
0

23,64%

W Academia de Danga - Ballet

B Academia de Danga - Danga
Jazz

= Academia de Musica

W Actividades aquaticas

m Bilhar

¥ Dangas Afro-latinas

M Futsal

® Gindstica Ritmica

¥ Gindstica Sénior

0 quadro detalhado permite ainda ver a evolug&o verificada em cada uma das actividades no Gltimo

ano. De um modo geral, podemos dizer que as actividades culturais tiveram um incremento

substancial, enquanto que as actividades desportivas sofreram um decréscimo.

* primeiro ano de actividade

Epoca 2009/10 Epoca 2010/11
Actividade inscrigées | desisténcias p:z;:i:;r:\at:e : n.? ;I:)r::fﬁzntes variacao

Academia de Danca - Ballet 116 14 102 113 11 10,78%
Academia de Danca - Dang¢a Jazz 219 37 182 209 27 14,84%
Academia de Musica 275 51 224 280 56 25,00%
Actividades aquaticas 84 35 49 51 2 4,08%
Bilhar 11 0 11 7 -4 -36,36%

Dancas Afro-latinas* - 19 19
Futsal 44 2 42 46 4 9,52%
Ginastica Ritmica 71 14 57 55 -2 -3,51%
Ginastica Sénio‘r 42 7 35 31 -4 -11,43%
Ginastica - Step 20 5 15 13 -2 -13,33%
Judo 56 4 52 31 -21| -40,38%
Pintura 5 0 5 6 1 20,00%
Yoga 6 0 6 6 0 0,00%
Voleibol 17 0 17 17 0 0,00%
966 169 797 884 87| 10,92%

Na IV Gala do Desporto Cidade de Coimbra, realizada no Pavilhdo Multidesportos, a 29 de
Novembro, o Centro Norton de Matos, resultado da votagcdo dos municipes e da decisao do Jiri,

arrecadou 3 prémios: prémio entidade, prémio treinadora de forimacdo para Nina Chevts (em éx-

aequo) e prémio atleta revelagéo para Carolina Coelho (Ginastica Ritmica).
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Destacam-se ainda outros eventos co-organizados e realizados no
CNM:

- | Noite dos Campedes da Fundacao INATEL|Agéncia de Coimbra,
realizada em Outubro nas instalagées do CNM, a convite desta
Fundacao, tendo o CNM sido distinguido como um dos centros
cultura e desporto com filiacdo mais antiga na Agéncia de Coimbra,
“mantendo a sua actividade desportiva e a sua continua e dindmica
actividade associativa”;

- Festival de Passagem de Ano 2010/11, a semelhan¢a do que tem
vindo a acontecer desde a passagem de ano 2007/08, numa
organizacdo conjunta CNM, Rodobalho e Tradballs, com 3 dias de
festa preenchidos com workshops, sendo as noites preenchidas com

os ja famosos bailes.

Apresentam-se, de seguida, breves relatérios de cada actividade.

9.1. Academia de Danca do CNM

Em Dezembro, retomou-se a organizacdo do workshop de danca

we'k’.hap CNM, com a participa¢do de nomes conhecidos da area da danca
de Danga

(Maria Luisa Carles e Rita Spider), aberto a toda a comunidade e

coINBRA | 18 & 1% Dezembre 2010

com areas téo diferentes como o ballet, a dang¢a contemporanea, o
hip-hop ou urban dance fusion. Tratou-se de um evento aberto a
todos os interessados, e nao apenas a praticantes do CNM,
trazendo a cidade mais um evento que envolve muitas criancas e
jovens, constituindo uma oportunidade para troca de experiéncias
e para enriquecimento da aprendizagem, uma vez que as aulas sdo
dadas por professoras com créditos firmados no panorama da
danga, nao s6 a nivel nacional como internacional, e que podemos

afirmar que foi um sucesso, com 115 participantes.

Em Dezembro, aproximando-se a época natalicia, o Centro Norton de Matos
associou-se, mais uma vez, ao Atrium Solum, parceiro ha ja alguns anos, para
realizar um espectaculo de danca das suas Academias de Ballet e Danca Jazz,
no dia 07 de Dezembro, nas instalagdes daquele Centro Comercial. -

AMnueSalpe |
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a) Ballet

A Academia de Dan¢a do CNM - Ballet -, cujo ensino ¢ certificado pela Royal Academy of Dance
(RAD), acreditacdo valida e reconhecida internacionalmente, segue o seu método e programas de
ensino, com o rigor e exceléncia que lhe sdo conhecidos, orientado pelas Professoras Teresa
Gouveia e Catarina Pinho [professoras registadas na RAD].

O método da RAD proporciona aos seus alunos uma experiéncia diversificada que esta
intrinsecamente ligada a Danca e ao prazer do movimento. A sua metodologia combina trés
elementos diferentes: Técnica de Danga Classica, "Movimento Livre" e Danca de Caracter. No seu
conjunto, estes elementos favorecem o desenvolvimento das capacidades motoras, criatividade,
orientagao espacial e temporal, melhora a aptiddo fisica, incentivam a auto-confianga, assim como
a educacdo social e pessoal do aluno.

No més de Maio, realizaram-se os exames, nas instalacdes do CNM, com a presenca de uma
professora da RAD, tendo os resultados sido excelentes: dos 74 bailarinos a exame, 23 passaram com
distingdo e 48 com mérito.

Nas férias da Pascoa, 22 bailarinos deslocaram-se a Faro, para participar no VIl Dangarte, um
concurso realizado anualmente, destinado a jovens bailarinos de escolas nacionais e estrangeiras.
Dos participantes, os dois candidatos melhor classificados por escaldo e categoria, conquistam o
direito de participar no “Dance World Cup”. Trata-se de uma oportunidade para os jovens
participarem num evento desta natureza e dimensao, demonstrando o seu empenho, esforco,
dedicacdo e espirito de equipa, bem como para mostrar 0 bom nivel técnico alcancado pela
Academia do CNM. Em 2010, um dos bailarinos do CNM, Francisco Patricio, obteve um 3.° prémio,
no escaldo 2 (11-12 anos).

Como ¢ ja tradicdo, realizou-se no TAGV, no dia 02 Jutho de 2010, o habitual Sarau de
encerramento da época 2009/10, com sala cheia.

b) Jazz

A Academia de Danca do CNM - Jazz, sob a responsabilidade das Professoras e Coredgrafas Maria
Carlos Pego (Kaka) e Maria Manuel Pego (Kéké), tem vindo a adquirir progressivamente um papel
preponderante na projeccdo e valorizagdo do panorama da Danga em Coimbra, afirmando-se como
uma das mais importantes expressdes artisticas na cidade, contando com mais de 200 praticantes.
Esta actividade, iniciada nesta associacdo em 1997, conta actualmente com nove classes, que ao
longo do ano aprendem e desenvolvem as bases fundamentais da Danga Jazz, que absorve uma
mistura de influéncias que a tornaram numa cativante modalidade, pois conjuga um pouco de ballet
classico, danca moderna, charleston, free style, dancas afro- americanas, entre outras, e pode ser
frequentada por alunas de varias faixas etériés, a bartir- dos 6 anos de idade.

Em 2010, as nove turmas de Danca Jazz apresentaram-se em varios espectaculos ao longo do ano,
que contribuiram para divulgar a modalidade. Destacam-se, de entre as varias apresentacoes, os
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dois espectaculos de encerramento de ano realizados no més de Junho no Teatro Académico de Gil
Vicente, em que o tema escolhido foi uma viagem ao passado através de publicidade dos anos 70 e
80, recordando alguns spots televisivos.

c) Dancas Afro-latinas
Iniciada nesta época (2010/11), a turma de dangas afro-latinas, orientada por Pedro Folques, vai de
vento em popa. Com cerca de 4 meses de actividade, os 19 alunos ja se movimentam com algum
desembaraco nos diversos estilos.
Obviamente que como esta turma é ainda uma turma aberta, ou seja, permite a
entrada de novos alunos, o ritmo de progressao é intencionalmente lento, o que permite aos alunos
mais antigos consolidar performances e ao mesmo tempo permite ao novos alunos "apanhar’ o
grupo. A maior dificuldade, dada a necessidade de existéncia de pares, prende-se com o nimero
reduzido de homens face ao nimero de mulheres.
Para além das aulas semanais, no ginasio do CNM, tém-se ainda organizado festas bimensais, fora da
sala de aula, para treinar a danca noutros contextos.

9.2. Academia de Musica CNM

ACADEMIA MUSICA Produzida por Caminhos sem Atalho, unip.lda, caracterizada pela
CNM

personalizacao dos horarios de ensino, pela diversificacdo das opcdes
Acardedo
Baixo instrumentais (Acordedo, Baixo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho,

Bandolim

Bstiria b Flauta de Bisel, Flauta Transversal, Guitarra de Coimbra, Piano, Guitarra
Classica / Viola dedilhada, Guitarra Eléctrica, Violino), pela criacao da
possibilidade de vivéncias da pratica musical conjunta (banda/classe de
conjunto / combo) e por uma pratica de ensino inovadora, é sab a batuta

Piano b &

Guitarra/Vioa DedIiidES do seu Director, o Professor Pedro Ferreira, que uma equipa de 20
Guitarra Eléctrica i ; - . .
e | professores desenvolve um trabalho pedagogico de ensino musical cada

Saxofone . . . .
Ll vez mais apreciado no seio da nossa cidade.
Trompete

Violino

Violoncela Realizou-se um protocolo com a FNAC-COIMBRA para a dinamizacio de
| I | uma hora mensal (no segundo Sabado de cada més) onde a Academia tem
a oportunidade de demonstrar as praticas de ensino por si desenvolvidas.

Destacam-se ainda a Academia de Portas Abertas, actividade realizada para a divulgacio das
actividades da Academia, com a particularidade de se poder experimentar todos os seus
instrumentos acompanhado com um professor, com entrada livre e aberta a toda a comunidade, e a
Academia em Concerto, no final do més de Junho, para celebrar o final de ano.
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Outras actividades, nomeadamente as semanas musicais, onde as experiéncias mensais de conjunto
ganham outra dimensao, e eventos no Natal (Academia em Festa, através da dinamizacéo de jogos e
encontros culturais entre professores e alunos) e Pascoa foram motivadores a pratica de
aprendizagem e ao espirito de vivéncia numa comunidade de ensino musical.

9.3. Actividades Aquaticas

Estas actividades, da responsabilidade da professora Paula Rocha, tiveram inicio em 2008/09, com
as actividades aquaticas destinadas a 1.2 infancia, tendo registado um enorme sucesso. Face a este
sucesso, e detectadas necessidades noutros escaldes etarios, foram criadas novas turmas, na época
seguinte, para criancas e para adultos, bem como uma turma de hidroginastica, que se mantém na
presente época, dado o sucesso alcancado.

a) Actividades Aquaticas na 1.2 infancia
As aulas, destinadas a bebés dos 3 meses aos 4 anos, com 0 acompanhamento na agua de um dos
progenitores, decorreram na Piscina da Caritas Diocesana, aos domingos de manh3, durante todo o
ano de 2010. Pretende-se, para além da adaptacdo ao meio aquatico do bebé, proporcionar mais um
espaco, simultaneamente lidico e didactico, onde o bebé possa desenvolver todas as suas
competéncias aos mais diversos niveis - motor, cognitivo, afectivo, espacial, etc.

Foi consensual o reconhecimento destes beneficios no desenvolvimento harmonioso dos Bebés que
frequentaram a nossa actividade, bem como a satisfagdo dos Pais pelo trabalho desenvolvido nas
aulas.

b) Actividades Aquaticas para Criancas
Esta actividade, destinada a criancas a partir dos 4 anos, decorreu na piscina de Celas, dando
continuidade ao trabalho de Adaptacdo ao Meio Aquatico iniciado no ambito das nossas aulas de
Actividades Aquaticas na 1.2 Infancia. As aulas encontram-se estruturadas em 3 niveis: adaptacao ao
meio aqudtico (nivel 1), iniciacdo as técnicas do nado formal (nivel 2) e aperfeicoamento das
técnicas do nado formal (nivel 3).

Os alunos revelaram uma perfeita adaptagdo as condi¢des dos espagos e materiais, assim como a
dindmica das aulas, tendo-se obtido resultados muito positivos na sua evolucéo.

c) Natacdo para Adultos.
Nesta actividade, destinada a maiores de 16 anos, pretende-se dar continuidade ao trabalho de
ensino/aperfeicoamento da natagéo iniciado no ambito das aulas para criancas.
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As aulas decorreram na Piscina de Celas e o balango foi bastante positivo, com os alunos a
revelarem rapida evolucdo na aprendizagem do nado e muito interesse na continuidade da
actividade, principalmente por parte daqueles alunos que iniciaram as aulas com o objectivo de
aprender a nadar.

d) Hidroginastica
A hidroginastica, destinada a todas as pessoas sem limite de idade, é uma actividade fisica
agradavel através da qual se pode adquirir uma boa condigdo fisica, com melhoria das capacidades
fisicas de coordenacao, resisténcia e flexibilidade (aumento da amplitude articular).
Através de exercicios simples ou mais complexaos, isolados ou combinados, aliados a musica, pode-se
ter uma aula divertida, onde ocorrem momentos de grande intensidade fisica e momentos

relaxantes, sempre com boa disposi¢ao, divertimento e um bom clima na aula.

Conseguiu-se nestas aulas proporcionar aos alunos uma pratica desportiva suave, confortavel e
continuada, usufruindo de todos os beneficios da agua: alivio do peso corporal com diminuicao da
sobrecarga de esfor¢o sobre as articulacdes; efeito relaxante da agua que facilita a amplitude
articular e a execugdo dos exercicios; diminuigdo dos choques e das lesdes desportivas; alivio e
diminuicdo das dores lombares, pela solicitacdo correcta e constante dos musculos posturais;
aumento da resisténcia, tonicidade muscular e flexibilidade do individuo, uma vez que a presséo
hidrostatica exercida pela agua activa a circulacdo sanguinea, permitindo uma melhor irrigacao dos
musculos solicitados durante os exercicios; tonificagdo do misculo do diafragma, essencial a
respiracao, ajudando a uma melhor ventilacao pulmonar (respiracdo mais profunda).

9.4. Bilhar

Depois de uma forte aposta competitiva, em que esta modalidade do CNM construiu o seu espélio de
troféus ano apés ano, conquistou titulos frente aos melhores a nivel nacional e se tornou conhecida
além fronteiras, a redugdo de patrocinadores impediu a manutencdo do estatuto anteriormente
alcangado, passando a um estatuto de menor relevancia no panorama nacional.

O Bilhar do CNM integra, actualmente, (nica e exclusivamente jogadores de Coimbra, sécios da
colectividade, que participaram nas provas individuais do calendario da Federacdo Portuguesa de
Bilhar, integrando, por equipas, a segunda divisdo zona norte, e, no ambito individual, as segunda e
terceira divisdes.

Apesar da diminuicao do nimero de praticantes registada no inicio da épocé 2010/11, o bilhar viu
aumentar o nimero de inscritos ja em 2011, refor¢ando a actividade na presente época.
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9.5. Futsal

Em 2009/10, todos os escaldes - infantis, iniciados e juvenis - alcancaram a fase final do
Campeonato Distrital da Associacdo de Futebol de Coimbra (AFC), tendo os infantis e os iniciados
alcangado o 2.° lugar, enquanto os juvenis atingiram o 1.° lugar ex-aequo com a AAC. Também
todos os escaldes participaram na Taga AFC tendo os infantis disputado a 1.2 eliminatéria e os
restantes escales alcancado a Final Four, sendo que os iniciados disputaram a meia-final e os
juvenis a final, sagrando-se vice-campedes.

E ainda de destacar que um dos atletas do escalo juvenis (José Miguel Biscaia) foi convocado para
a seleccdo distrital.

Podemos afirmar que se conseguiu assim alcangar o objectivo de dignificagdo do nome da Instituicao
nos jogos/eventos em que participaram. Além disso, potenciaram-se as capacidades fisicas e
mentais para o desporto, reforcaram-se as relagbes intra e inter-pessoais e promoveu-se a

sociabilizacdo de todos os atletas.

A época 2010/11 teve inicio em Junho / Julho de 2010, com a realizagio de treinos de captacdo nos
diferentes escalées - escolinhas, infantis, iniciados e juvenis -, para em Setembro iniciar a
actividade. Contudo, nao foi possivel manter o escaldao de infantis, pois no ano anterior nio
existiram escolinhas, “alimento” natural deste escaldo. Como tal, e dada a auséncia de niimero
suficiente de praticantes, uma vez que os infantis da época passada transitaram para o escaldo de
iniciados, o0 escalao de infantis ndo se encontra em actividade, confirmando a grande flutuagso
verificada na evolucéo dos escaldes ao longo dos anos, de acordo com a procura. Por outro lado,
uma vez que o caminho para a continuidade desta actividade passa pela aposta na formacao, foram
reabilitadas as escolinhas.

O nimero de praticantes inscritos na presente época regista um aumento comparativamente a
anterior, contando ja, em Marco de 2011, com 18 praticantes nos iniciados e 17 nos juvenis, sob a
orientacdo do técnico José Vitor Rodrigues (Zéz€), e 15 praticantes nas escolinhas, orientados pelo
técnico Mauro Santos, totalizando 50 inscritos.

Os iniciados e os juvenis encontravam-se, em Dezembro, a disputar os respectivos Campeonatos
Distritais e a tagca AFC. Uma vez que as escolinhas ndo participam em competicdo, é-lhes
proporcionada a realizacao de jogos amigaveis, em intercambio com outras instituicdes.

Importa ainda realcar que, nesta época, os jovens praticantes dividem os treinos entre o nosso
ringue com relva sintética e o pavilhdo da Escola Eugénio de Castro, enquanto que os jogos
passaram a ser efectuados na escola D. Dinis. Efectivamente, no ambito da competicio, esta
actividade, dadas as necessidades de espagos com as dimensoes regulamentares, viu-se obrigada a
realizar os seus jogos, bem como uma parte dos treinos, em campos ndo pertencentes ao CNM, o
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que tem implicado por um lado, uma melhoria das condicdes (quer de treino, quer de competicéo),
mas, por outro, custos bastante significativos, ndo obstante o apoio dado pela Cdmara Municipal de
Coimbra, através da vereacao do Desporto. A Direccdo continuara a fazer todos os esforgcos no
sentido de captar mais apoios - nao s6 das entidades oficiais, mas também privados - para que esta
modalidade se possa manter.

9.6. Ginastica

a) Ritmica
Em 2010, prosseguiu-se o trabalho de proporcionar a esta actividade as melhores condicées para o
seu desenvolvimento e para a afirmagdo da Ginastica Ritmica do CNM no panorama nacional da
modalidade. O objectivo foi plenamente conseguido e os resultados desportivos sdo disso o
indicador mais fiavel.
Foi também o ano em que o CNM se internacionalizou, com a presenca de duas atletas na seleccao
nacional junior (individual) que representaram Portugal no Campeonato da Europa em Bremen,
Alemanha, e com o apuramento do nosso conjunto jL’lnidr para o préximo campeonato da Europa de

2011 em Minsk, Bielorussia, em representacao da Seleccao Portuguesa.

Os principais resultados alcan¢ados nesta época foram:

- Campeonato Nacional 1.* divisdo, Fafe: o CNM estava representado por 6 atletas neste escalio,
tendo 5 passado as finais por aparelhos (melhor resultado de sempre do CNM); Carolina Coelho
conquistou os titulos individuais em bola e arco e subiu ao pédio (3.° lugar) na Classificacao Geral
(all around), tendo o CNM conseguido colocar 4 atletas nos 10 primeiros lugares;

- Campeonato Distrital 1. diviséo, Coimbra: o CNM obteve os trés primeiros lugares em juniores e
medalha de prata em juvenis;

- Campeonato da Europa, Bremen (Alemanha): das quatro atletas da Selec¢do Nacional Junior, duas
eram do CNM (Carolina Coelho e Filipa Dias), tendo a Carolina Coelho sido a melhor portuguesa (21.°
lugar de entre as 33 participantes, no seu aparelho);

- Taga do Mundo de Portimao: nesta época tivemos duas atletas a integrar a seleccio nacional de
juniores, tendo uma delas (Carolina Coelho) conseguido passagem a final;

- Torneio Internacional de Espinho: 1.°, 3.° e 8.° lugares (duas a representar seleccdo nacional e
uma a representar a AGDC);

- Torneio Internacional de Ginastica Ritmica de Almada (TIGRA): 1.° em bola, 4.° em corda e macas;
- Campeonato Nacional de Conjuntos, Cascais: CNM campe&o nacional de conjuntos.

Para além destes resultados, o Centro Norton de Matos fez-se também representar com brilhantismo
noutras provas e torneios por convite, no que constitui a maior participacio de sempre:
Campeonato Distrital 2. divisdo - Esgueira (Aveiro); Campeonato Nacional 2. divisdo - Portalegre;
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Torneio distrital de Minis, ACM - Coimbra; 4.° Torneio GCP, Lisboa; Gala da Ginastica 2010, Guarda;
Torneio da Pascoa, S. Algés e Dafundo (Algés); Torneio Aberto | Divisdo, Espinho; Torneio de Infantis
e Minis - Seixal; Torneio Nacional de Conjuntos, Santo Tirso; XXVI Seixaliada (Seixal).

As Ginastas do CNM participaram ainda em exibicdes a convite da Junta de Freguesia de Santo
Anténio dos Olivais (Feira das Associagdes, noites de verdo do Bairro Norton de Matos e
comemorag¢des do aniversario da Junta de Freguesia), em exibicdes no Centro Comercial Dolce Vita
e ainda no intervalo de um jogo internacional de basquetebol. Participaram ainda como grupo
convidado num curso internacional da FIG Academy (Porto, 11-18 Julho).

O momento alto do ano de 2010 foi a atribuicdo de dois prémios na IV Gala do Desporto da Cidade
de Coimbra: Nina Chevtz (treinadora de formagao) e Carolina Coelho (atleta revelagdo), para além
do Prémio Entidade atribuido ao CNM.

Outro facto a salientar foi a disponibilizacao para as atletas do Centro (que fazem parte da selecgzo
nacional de conjuntos) do Centro de Alto Rendimento de Sangalhos, inaugurado a 18 Dezembro por
ocasiao do 60.° aniversario da Federacio de Ginastica de Portugal, evento em que participamos com
uma exibicdo e que contou com a presenca do Secretario de Estado do Desporto, Dr. Laurentino
Dias, e dos mais altos responsaveis da Ginastica Portuguesa. Desde essa altura, as nossas atletas tém
realizado alguns estagios nesse complexo desportivo, pelo que agradecemos a Camara Municipal da
Anadia e a Federagdo de Ginastica de Portugal.

A actual Direccao do CNM continuou o apoio logistico que vem sendo prestado a esta actividade e
tem contado com o precioso apoio da Camara Municipal de Coimbra (através da cedéncia do
Pavilhao Multidesportos Dr. Mario Mexia), da Escola Alice Gouveia e da Junta de Freguesia de Santo
Anténio dos Olivais.

b) Sénior
Dirigida a populagdo com mais de 55 anos, a ginastica sénior, coordenada pela monitora Nina
Chevts, registou uma evolucéo positiva ao longo dos anos, tendo atingido uma estabilizacdo no
nimero de praticantes, constituindo um bom indicador do papel relevante que o Centro
desempenha junto desta faixa etaria.

A actividade fisica nos idosos, desenvolvida através de expressdo corporal (onde se inclui a
ginastica, danca, resisténcia, flexibilidade e forga), ajuda a estimular a interaccio social e o
convivia, promove varios beneficios fisicos, fisioldgicos, psicolégicos e sociais.

Todos estes beneficios reflectem-se na qualidade de vida, auto estima e independéncia de
terceiros, tornando-os capazes de desempenhar as mais elementares tarefas do dia-a-dia,
aumentando a sensa¢do de competéncia, mestria e controlo.
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c) Step / localizada

Sob orientagao da monitora Paula Rocha, esta actividade tem como objectivo geral o bom
condicionamento fisico e a harmonia corporal dos praticantes, contribuindo para o seu bem-estar
global.

Os objectivos mais especificos sdo a manutengédo / o reforco da condicio fisica; a tonificacédo e o
fortalecimento da musculatura; o reforgo da resisténcia dssea; o aumento da funcio cardiovascular;
a estimulacdo da circulacdo sanguinea, diminuindo a pressdo arterial e diminuindo o risco da
doencas cardiovasculares; o desenvolvimento da coordenagao motora e a postura; o proporcionar de
um espago de agradavel e s&o convivio possibilitando o “carregamento de baterias”.

O trabalho é executado com coreografias em movimento continuo ao ritmo de musica pré-
seleccionada e as aulas sdo estruturadas em cinco fases: aquecimento; segmento aerébio (cujo
objectivo é desenvolver as capacidades cardiovasculares, motoras e de coordenacio); retorno a
calma; segmento localizado (que visa desenvolver a for¢ca muscular); e alongamentos.

9.7. Judo

0O Judo (caminho suave, em lingua japonesa) é uma arte marcial praticada como desporto, fundada
por Jigoro Kano em 1882. Os seus objectivos séo fortalecer o fisico, a mente e o espirito de forma
integrada, para além de desenvolver técnicas de defesa pessoal. Com milhares de praticantes e
federagbes espalhados pelo mundo, o judo tormou-se um dos desportos mais praticados,
representando um nicho de mercado fiel e bem definido. Nao restringindo seus adeptos a homens
com vigor fisico e estendendo seus ensinamentos para mulheres, criancas e idosos, o judo teve um

aumento significativo no nimero de praticantes.

Ha mais de 15 anos que o CNM conta com esta actividade, sob a batuta do profissional e dedicado
professor Jodo Carlos Abreu. Na presente época, com uma classe de competicio, duas classes de
infantis e uma classe de “baby judo” (esta Ultima orientada pelo professor Jodo Ricardo Oliveira),
representando uma clara aposta na formagdo de judocas, pretendendo-se que o CNM continue a ser
clube com tradi¢des nesta vertente.

A falta de espaco para a pratica da actividade nas instalagdes do Centro levou a que as aulas de
Judo decorram no Estadio Cidade de Coimbra.

Na Gltima época, destacam-se:

- Campeonato Zonal de Juvenis (Alcanena): 1.° lugar para Catarina Costa (-48kg), trés 2.° lugares
(Vitor Magalhaes, -46kg; Joana Capelo, -57kg; Miguel Ribeiro, -50kg) e dois 3.% lugares (Jodo Silva, -
55 Kg; Rafael Pinguinha, -55 Kg);
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- Campeonato Nacional: 1.° lugar para Catarina Costa (-48Kg) - Campea Nacional e trés 7.° lugares;

- Torneio de Gdis Juvenis (Novembro 2010) - 2.° lugar para Catarina Martins Mesquita Costa e Vitor
Maia Magalhaes e 3.° lugar para Joana Maria Capelo Antunes e Jodo Diogo Costa Oliveira;
-participagao dos judocas nas Férias Desportivas da AAC, em Julho, e no Estagio de Verdo da AAC,
em Agosto.

9.8. Pintura a 6leo

A oferta cultural da dltima época fica completa com a pintura a éleo, uma actividade de iniciacdo a
pintura para quem procura algo mais calmo, mas igualmente relaxante, iniciada em Marco de 2010,
mas que conta ja com os seus adeptos.

As aulas neste segundo ano, decorrem uma vez por semana, sob orientacdo de Anténio Carvalho
(Nini), para todos os que pretendam, independentemente das idades e do nivel de conhecimentos.
Com pouco mais de duas dezenas de trabalhos feitos, de boa qualidade, ndo foi efectuada ainda
nenhuma exposi¢ao, o que se espera venha a ocorrer no curto prazo.

9.9. Yoga

A prética do Yoga proporciona um grande trabalho de encontro com o ser humano e o seu interior,
uma vez que, na vida agitada do nosso século a chamada pausa na corrida diaria ¢ inexistente. A
pratica do Yoga é para ser compreendida, vivida e sentida. E a educacdo integral do ser, é o
perfeito desenvolvimento do corpo e da mente, visando o auto-conhecimento.

Nesta actividade, orientada por Maria da Penha, pretende-se, através de exercicios que respeitam o
ritmo bioldgico do praticante, melhorar a respiracao, o relaxamento, a concentracado e o trabalho
de masculos, articulagdes, nervos, glandulas, 6rgaos internos, etc., fazendo com que o corpo fisico
seja perfeitamente saudavel e resistente a fadiga e a tensdo - objectivos estes que se tém

conseguido alcancar plenamente.

9.10. Voleibol

A equipa de Voleibol do Centro Norton Matos é constituida essencialmente por antigos atletas da
AAC, alguns dos quais que jogaram ao mais alto nivel na modalidade, ex-atletas do CFUC-Voleibol e
outros que se juntaram a um grupo cuja média de idades ronda actualmente os 35 anos, fazendo

parte de uma equipa com cerca de 18 jogadores.
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O CNM tem dominado o Campeonato Distrital de Voleibol do INATEL ao longo dos Gltimos 10 anos,
em que se sagrou consecutivamente Campedo, tendo sempre passado a Fase Nacional. Ao longo dos
ultimos anos, temos assim tido uma prestagcdo exemplar. A equipa de voleibol do CNM tem vindo a
mostrar que é a mais poderosa equipa em termos desportivos nesta modalidade na zona Centro. O
ano de 2010 n3o foi excepgdo, tendo o CNM ganho 13 dos 14 jogos na Fase Distrital, perdendo nas
meias-finais da Fase Nacional, frente a equipa da PT Lisboa, mas debatendo-se até ao fim da
partida num confronto muito homogéneo.

Destaca-se ainda que Rui Machado, do CNM, foi considerado o melhor jogador 2010.

A taca e as medalhas de Campedo Distrital INATEL 2010 e o troféu de melhor jogador foram
entregues na | Noite dos Campedes da Fundacdo INATEL | Agéncia de Coimbra, realizada nas
instalacdes do CNM, a convite desta Fundacao.
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10. Contas

Antes de fazer uma breve analise das demonstragdes financeiras anexas, importa realcar que a
contabilidade de 2010 foi ja efectuada nos termos do novo sistema de normalizacdo contabilistica
(SNC), o que pode ter impacto, desde logo, nas comparagdes entre o ano de 2009 e 2010, na medida
em que existe uma grande diferenca de conceitos entre o actual sistema e o anterior (POC).

Analisando ent3o as demonstragdes financeiras, e no que respeita as principais fontes de proveitos
do CNM, constata-se que as actividades representam a maior fatia, com cerca de 82% do total de
proveitos, o que representa um acréscimo do peso relativo em comparagio com o ano anterior. Ja
as rendas e alugueres (onde se inclui a receita de exploracdo do bar, as rendas dos iméveis ou
outras cedéncias de espagos) vém o seu peso relativo diminuir de 5,3% para 3,7%. De igual forma, os
apoios institucionais (subsidios) sdo cada vez menores, representando agora cerca de 2% (3,3% em
2009), e o contributo dos socios circunscreve-se a apenas 3,4 (4,5% em 2009). Para além das
actividades, apenas os outros proveitos associativos aumentam o seu peso relativo nos proveitos do
CNM, em virtude da realizagao dos saraus ou do workshop de danga, por exemplo.

8,71% 3,44%

70%

3,
2,08%

M sécios
H actividades
= subsidios

H rendas e alugueres

82,07%

A semelhanca do ano anterior, 0 aumento de actividade em 2010 teve um impacto positivo nos
proveitos obtidos (servigos prestados), mas, em contrapartida, significou também um acréscimo nos
fornecimentos e servigos externos. Contudo, o balango conjunto destes acréscimos representou um
efeito bastante positivo nos resultados (em cerca de € 38 000, ou seja, 37%).

A conta de subsidios a exploracdo ndo apresenta uma reducio muito grande, na medida em que o0s
valores atribuidos pela CMC relativos ao RDM estdo ja contabilizados como rendimento, nao
obstante ndo estarem ainda espelhados em termos de tesouraria (por nio ter sido efectuada a
respectiva transferéncia ou acerto de contas).

Constatam-se ainda redugdes nos outros rendimentos e ganhos, resultante da quebra das receitas de
rendas e alugueres e das receitas extraordinarias.
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Do lado dos custos / gastos, do ponto de vista da natureza, é o pessoal que representa a maior
fatia, como nao podia deixar de ser, dado o tipo de servicos prestados pela instituicio: cerca de 46%
para honorarios e 25% para pessoal do quadro. Os custos de funcionamento e de actividade
{excluindo o pessoal) representam 23%.

1,82%

4,31%
0,07%

% custos funcionamento /
actividades

24,47% M honordrios

% pessoal

M impostos

M custos financeiros

B extraordindrios

45,95%

Quanto aos custos com pessoal, constata-se uma redugao relativamente ao ano anterior, dado estar
contabilisticamente relevado como custo, em 2009, o valor dos acertos retroactivos das
remuneragoes de pessoal de 2008 e 2009, nos termos das portarias que regulamentam as condicdes
minimas dos trabalhadores administrativos, o que inflacionou os custos com pessoal daquele ano,
baixando em 2010, para valores considerados normais.

Os custos financeiros / gastos de financiamento registam igualmente uma diminuicio dado o
terminus, no inicio do ano de 2010, da amortizacdo do empréstimo de tesouraria, com a
consequente diminuicao dos encargos com juros bancarios. Por outro lado, a renegociacdo das
condi¢des bancarias permitiu uma redugao significativa das despesas bancarias.

Também os outros gastos e perdas registam uma diminui¢o resultante da diminuicdo dos antes
designados custos e perdas extraordinarios (insuficiéncia na estimativa de impastos e correccoes
relativas a anos anteriores).

Analisando a evolugdo do Resultado Liquido do Exercicio, constata-se que a situacdo evolui muito
favoravelmente relativamente ao ano anterior. Para comparar 2009 com 2008, ha que ter em
atencdo que o RLE de 2008 se encontra influenciado pela mais-valia na venda dos imdveis ocorrida
nesse ano. Eliminando esse efeito, a evolugao de 2008 para 2009 é ja positiva'.

2008 2009 2010
Resultado Liquido do Exercicio €71864,17 €20 278,94 € 48 377,87

Também a andlise da evolucao dos resultados operacionais (conceito substancialmente alterado), ou
éeja, 'aqueles que resultam da actividade corrente do CNM mostram uma evolugcdo semelhante,
bastante positiva, reflectindo um acréscimo na actividade do CNM.

L RLE de 2008, corrigido da influéncia das mais-valias: € 12.152,53
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2009 2010
Resultados operacionais €32 218,86 € 56 014,47

Analisando o balango, do lado do activo, ha apenas a real¢ar um acréscimo de caixa e depésitos
bancarios, representativo do acréscimo de tesouraria ocorrido em 2010.

O passivo regista uma diminuicdo, justificada pelos decréscimos registados quer no passivo
corrente, quer no passivo nao corrente. Neste Gltimo, a Unica divida existente a 31 de Dezembro
corresponde aos empréstimos bancarios de médio e longo prazo relativos aos apartamentos,
registando-se uma reducao relativamente a 2009 (dadas as amortizacdes de empréstimos efectuadas
ao longo do ano de 2010).

No que concerne ao passivo corrente, encontravam-se apenas em divida, a 31 de Dezembro, as
facturas de fornecimento corrente, pagas no inicio de 2011, em montante inferior ao ano anterior.
Em 2010, continuaram a ser cumpridos os pagamentos dos planos prestacionais da Seguranca Social
e foi pago o acréscimo de IRC de 2008, implicando uma forte redugio das dividas ao Estado e outros
entes publicos. Ha ainda que ter em conta que foi ja totalmente amortizado o empréstimo de
tesouraria contraido em 2007 e, nas outras contas a pagar, cerca de 91% correspondem a divida a
Camara Municipal de Coimbra, relativos a utilizagao de pistas das piscinas pela extinta seccio de
natacdo, valor que este ano nao sofreu reducdo comparativamente a 2009, em virtude de n3o ter
sido ainda feito o acerto de contas entre as duas entidades.

Por dltimo, fazendo uma analise por actividade, na perspectiva de tesouraria {mapa constante dos
anexos), podem-se tirar algumas conclusées.

Em primeiro lugar, convém destacar que se trata de uma analise de fluxos directos de tesouraria,
por drea e/ou actividade’. De tesouraria, uma vez que a nossa contabilidade ainda nao permite uma
correcta analise da distribuicdo de proveitos / custos por centro de custo. E directos, na medida em
que é feita apenas a andlise de forma directa, sem ser efectuada qualquer imputacio ou
distribuicao. Num sistema de contabilidade analitica perfeita, teriamos, por exemplo, a imputacio
dos custos com pessoal as actividades, de acordo com as tarefas desempenhadas, ou a imputacio
dos custos de electricidade de acordo com a sua utilizagéo.

Olhando para os saldos, as areas de gestao administrativa (administragdo e patriménio) sdo areas,
pela sua natureza, deficitarias, uma vez que aqui se concentram as despesas gerais / comuns e
algumas despesas fixas da instituicdo. Do lado das entradas, estdo aqui registadas, por exemplo, as
inscricdes de todas as actividades, na medida em que estas se destinam a fazer face a despesas
administrativas e de gestdo. Do lado da despesa, temos, por exemplo, os encargos com o pessoal

% Nao é utilizada a terminologia “centro de custo”, pois aqui a perspectiva é a de tesouraria e ndo de custo / proveito
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administrativo e de limpeza ou os encargos com as instalacdes, muitos deles varidveis com o nivel
de actividade - agua, luz, comunicagdes, limpeza,...

Cabera assim as actividades gerar tesouraria que permita fazer face a todas estes gastos gerais e
comuns, também eles gerados em grande parte pelas actividades.

Comparativamente, no conjunto daquelas duas areas, o saldo negativo sofre um agravamento de
2009 para 2010, justificado por dois efeitos conjugados: acréscimo de despesa de cerca de 5,6%
explicado por duas grandes despesas (IRC de 2008 e obras realizadas no final da época 2009/10),
conjugado com uma quebra de cerca de 40% nas receitas associadas a esta area (essencialmente
devido a diminuicdo de subsidios, de receitas de alugueres e das receitas extraordinarias).

Destacam-se alguns aspectos, do lado da receita:

- nos subsidios, apesar de ter sido atribuido o RDM de duas épocas, ndo foi feita qualquer
transferéncia por parte da CMC, nem qualquer acerto de contas relativamente a divida das piscinas
(pelo que este valor de amortizacio desta divida se encontra a zero);

- a actividade associativa apresenta também uma quebra de receitas, com menos novos sécios e
com mais sdcios com quotas em atraso;

- ha duas receitas extraordinarias (honorarios de contabilidade e despesas bancarias),
correspondentes a correcces a despesa efectuadas pela empresa de contabilidade e por entidades
bancarias;

- constata-se uma forte retraccéo na receita proveniente dos alugueres de espagos, incluindo uma
diminuicdo nas rendas de apartamentos, em virtude de uma das inquilinas ter feito cessar o
contrato de arrendamento no final do ano.

Ao nivel da despesa:

- de forma agregada, as despesas com pessoal registam uma forte quebra, em virtude de, em 2010,
comparativamente com 2009, ja nao existirem indemnizacdes de anos anteriores a pagar e ter
terminado ja um dos planos prestacionais de dividas a Seguranca Social. Quanto a rubrica de
remuneragdes, o acréscimo € justificado pelo pagamento, em 2010, dos retroactivos dos acréscimos
salariais de 2008 e 2009, nos termos das portarias que regulamentam as condi¢des minimas dos
trabalhadores administrativos;

- os valores relativos a amortizacdo e aos juros do empréstimo de tesouraria transitado de anos
anteriores também registaram uma grande diminui¢do em virtude de 2010 ter sido o ano em que se
terminou a amortizagao do mesmo;

- € possivel ja constatar os resultados das renegociagdes efectuadas desde o inicio de fungdes da
actual Direcgao - por exemplo, as despesas bancarias diminuiram mais de 60% e os encargos com
comunica¢bes mais de 30%, permitindo, -apenas nestas duas rubricas, uma poupanga de
aproximadamente € 4 000;
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- ao nivel do patriménio o destaque vai para as despesas com as obras realizadas em 2010, ja
referidas anteriormente.

Olhando para o conjunto de areas de actividade, destaca-se a area de eventos e promocio, dado
terem sido realizados mais eventos, como o Workshop de Danga, o que permitiu uma maior
arrecadacdo de receita, nao obstante ter havido acréscimo em algumas despesas, nomeadamente
na rubrica promogdo & divulgacdo, em virtude do investimento que a Direccdo fez nesta area, e
que, olhando para os resultados alcangados, podemos afirmar que se mostrou proveitoso.

65000

45000

25000

5000 M 2009

2010

-15000

Ao nivel das actividades, o maior contributo é dado pelas actividades culturais - danga e musica - o
que seria expectavel, na medida em que, como referido no ponto 9, s também as que tém um
maior nimero de praticantes. A misica, tendo sido a actividade que mais cresceu em niimero de
praticantes, foi também a que mais cresceu ao nhivel de saldo.

Uma nota ainda para as actividades que apresentam valores contrarios, embora pouco expressivos,
ao saldo total:

- ginastica ritmica: pelo acréscimo de custos associados ao elevado nivel de competicdo atingido,
sem aumento do valor de mensalidade e com diminuicao de subsidios. Ha ainda que considerar que
esta modalidade, pelo seu nivel competitivo, em muito contribui para os valores anuais do RDM que
nos séo atribuidos pela CMC e que nao sdo espelhados directamente nas contas da ginastica ritmica,
uma vez que ndo nos € (ainda) possivel fazer a imputago dessa receita por actividade;

- bilhar: mais uma vez registou uma reducdo de patrocinadores, tendo reduzido também, em
consequéncia, a sua actividade; o que permitiu uma evolugio positiva do saldo, estando muito
préxima do equilibrio (despesa = receita).
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- voleibol: a Direccdo tem entendido que se trata de um caso de excep¢do, uma vez que a equipa do
CNM alcancou ja 10 titulos distritais consecutivos, tendo assim uma prestacio exemplar e
mostrando que é a mais poderosa equipa em termos desportivos nesta modalidade na zona Centro,
estando apostada em alcancar, na proxima época, o titulo nacional. Mantém-se assim como um
forte elo de ligagao com uma das nossas principais entidades de referéncia, o INATEL.

De realcar ainda que estas duas Ultimas actividades tiveram, contudo, uma evolugéo positiva, uma
vez que os saldos sdo substancialmente menos negativos do que os do ano de 2009. Também o judo
€ 0 yoga apresentam uma evolucdo positiva, comparativamente a 2009, o mesmo nio acontecendo
com a ginastica ritmica, com as restantes ginasticas ou com as actividades aquaticas, actividades

gue viram o seu saldo diminuir.

No global, constata-se que foi alcangado um saldo de tesouraria positivo muito ligeiramente inferior
ao do ano anterior, mas com um acréscimo de receita proximo dos 8,6%, acompanhado de um
acréscimo de despesa em linha (cerca de 9%).

TOTAIS
Receita Despesa - Saldo
2010 € 394.413,70 € 383.310,40 €  11.103,30
2009 € 363.257,10 € 351.800,10 €  11.457,00
varlacho 2009:10 € 31.156,60 €  31.510,30 -€ 353,70
8,58% 8,96% -3,09%

Contudo, é de realcar que este saldo em 2010 tem ja em conta algumas despesas de caracter
extraordinario e de elevado volume, como sejam as obras de reabilitacdo dos wc’s ou o pagamento
do IRC de 2008, e que puderam ja ser pagas com base no saldo do ano anterior e no saldo obtido no
final da época 2009/10. Se nao tivermos em conta estas despesas, concluimos que o saldo de
tesouraria de 2010 foi substancialmente superior ao do ano anterior, e que a Direccdo espera aplicar
em 2011 na reabilitacdo de espacos, proporcionando as melhores condi¢des possiveis a todos
aqueles que frequentam as nossas instalagoes.

Por Gltimo, comparando a execugao de 2010 com os valores or¢camentados para 0 mesmo ano,

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
execucao € 394.413,70 € 383.310,40 € 11.103,30
"""" orcamento TTTTETT370.606,00 € 370.606,00 € 0,00
. € 23.807,70 12.704,40 € € 11.103,30
diferenca entre execucéo e orcamento O s ek OOt S
6,42% 3,43% -

podemos concluir que houve um acréscimo de receita face ao previsto (cerca de-6,4%), o que
permitiu um acréscimo na despesa, embora de menor dimensdo (3,4%), gerando-se um saldo
positivo face ao orcamento equilibrado.
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ANEXOS

Contas de tesouraria, por actividade
Balanco
Demonstracao de Resultados

Balancetes do Razédo




Centro Norton de Matos | Contas 201

2010 2009
Receita Despesa Saldo Saldo 2009 variagdo 2009-10
Administracac 38.205,09 97.092,92 58.887,83 9.796,36 14,26%
Jéias (Socios) 27,91%
Quotizagdes (Socios)

Pessoal 1ndemnizag:oes ATL (reSIdual)

Despesas de representag:ao

Qutras despesas

Patrimonio

Explora¢ao bar (e respectwa reten¢édo na fonte de IRC) € 2.310,00 € 292,87 € 4.470,81 2.453,68 -54,86%

Equipamento informético e mobilidrio
Rendas apartamentos
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6.954,00

Empréstimo apartamento - amortizagdo de capital e juros
Carrinha - seguro

Carrinha - 1UC, inspecgao e oficina € 726,29 € 1.604,03 € 877,74 54,72
Receitas extraordinarias € - € 5.000,00 -€ 5.000,00 ~100,00%
Impostos - IRC (2008) € € 15.993,15

Impostos - IRC
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2010 2009
Receita Despesa Saldo Saldo 2009 variacéo 2009-10
Sala de convivio 1.540,15 279,18 130732 18,35 -3,55%
Biblioteca - jornais e revistas T é: """""" ge38es & Tamsao
TvCabo g s08,22 o e e 94,28 Tar

Jantar Homenagem Sdcios /

Sarau Danga

Promogao & divulgacao 1.309,56 € 2.196,26 € 836,70
Academia de Danca 116.734,95 59.500,78 57.234,17

Mensalidades Danga Jazz 66.171,95

Investimento e deslocagdes / actividades programadas 6.567,00 € 12. 495 78

€
Academia de Musica € 130.823,76 | € 94,567,42 | € 36.256,34 € 20.516,80 130,35%
€

Inscricoes 12,105,00

Mensalidades € 118.718,76
Prestaco de servicos AR e e E 9456742
Mensalidades € 12.129,00

Investimento
Mensalidades 1.440,00

Investimento

(R PN T
Me"f’a“dadesm”f'” .............................................

Prestacao de servigos 525, 00

Mensalidades 10.443,00

Subsidio de deslocagio AFC

1.593,37
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2010 2009
Receita Despesa Saldo Saldo 2009 variagdo 2009-10
Ginstica Ritmica € 202286

Mensalidades 18.891,00

3.000,73

770,00 € 1.083,31
3

€
€

Mensalidades Ginastica Sénior

Investimento e actividades programadas

Judo 9.984,76 6.569,63 3.415,14 1.045,74 44,145

Mensalidades 9.757,00

Despesas filiacdo e deslocacoes
Pintura

Mensahdades .

Investimento s, 97

Mersaltades e s € i _3_‘??.@? ...............................................
Prestacao de servicos 890,00

Subsidio de deslocacio INATEL 200,00

Deslocacoes e equipamentos

TOTAIS € 394.413,70 | € 383.310,40 11.103,30 € 353,70 -3,00%

TOTAIS
= Receita Despesa Saldo
2010 € 394.413,70 €  383.310,40 € 11.103,30

variagdo 2009-10  seefeeeealo e IR

Coimbra, 11 de Margo de 2011

A Direcgdo
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Centro Norton de Matos Moeda: Unidade:
EUR Euros
Contribuinte: 501519637
BALANCO (Comparativo) em 14 de 2010
[Rubricas 3 Notas 2010 2009
ACTIVO
Activo n@o comente
Activos fixos tangiveis 1.708.907,50 1.701.090,45
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Subtotalf 1.708.907,50 1.701.090,45
Activo corrente
Clientes 0,00 0,00
Accionistas/Socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 13.151,70 14.208,20
Diferimentos 817,94 7.066,18
Caixa e depositos bancarios 27.734,99“ 17.653,34
Subtotar T1.%4,63I 36.927,72]
Total do activo 1.750.612,13 1.740.018,17
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital realizado 1.678.666,06' 1.678.666,08)
Resultados transitados -101.152,11 -121.911,05
Subtotalﬁ 1.577.513,95) 1.556.755,01
Resultado liquido do exercicio 48.377,87 20.278,94
Total do capital proprio 1.625.891,82 " 1.577.033,05|
PASSIVO
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 35.363,26 38.874,41
Outras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal| 35.363,26 38.874,41]
Passivo corrents
Fornecedores 2.984,81 5.418,07
Adiantamentos de clientes 0,004 0,00}
Estado e outros entes publicos 12.630,91 25.188,69
Accionistas/Socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 7.000,00'
Outras contas a pagar 73.741,33 86.503,05
Subtotal 89.357,05 124.109,81
Total do Passivol 124.720,31 162.984,22
Total do capital préprio e do passiw 1.750.612,13 1.740.018,17

EMPTOR, SERVICOS DE GESTAO,
A Administracéo/Geréncia

O Técnico oficial de contas
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Centro Norton de Matos Moeda: Unidade:
EUR Euros
Contribuinte: 501519637
Demonstragéo de resultados por naturezas (Comparativa)em 14 de 2010
Rendimentos & Gastos [Notas] 2010 2009

Il\Endas e servicos prestados 4374.401 ,82 315.749,44
Subsidios a exploragdo 8.280,80 11.593,00
Variagéo de Inventérios na produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -231.928,10 -214.225,02
Gastos com pessoal -85.599,71 -89.409,33
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversées) 0, ooi 0,00I
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -8.675,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducgdes) 0,00 0,00
Imparidade de activos néo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00
Aumentos / Reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 16.700,19 39.063,67|
Cutros gastos e perdas -7.703,63 -21.645,34
Resultado antes de deprecia¢es, gastos de financiamento e imposto: 65.476,37 41.126,42
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -9.461,90 -8.907,56i
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 56.014,47 32.218,86|

Juros e rendimentos similares obtidos 16,75 263,48
Juros e gastos similares suportados -6.378,68) -9.736,05'
Resultado antes de impostos] 49.652,54 22.746,29)

Impostos sobre o rendimento do periodo -1.274,67 -2.467,35
Resultado liquido do periodo) 48.377,87 '20.278,94]

Contabilidade - (c) Primavera BSS



Centro Norton de Matos

Balancete Razdo (Periodo[Abertura - Reguiariza¢Bes] e Acumulado) - 2010

Antes do encerramento

Valores em EUR

- Regularizacdes Acumulado
Conta Descricio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
11 Caixa 392.240,89 387.298,91 4.941,98 D 392.240,89 387.298,91 4.941,98 D
12 Depdsitos & ordem 432.388,25 409.595,24 22.793,01 D 432.388,25 409.595,24 22,793,01 D
22 Fornecedores * 100.823,29 103.148,10 232481 C 100.823,29 103.148,10 232481 C
23 Pessoal 64.827,42 64.827,42 0,00 64.827,42 64.827,42 0,00
24 Estado e cutros entes publicos * 66.973,42 79.604,33 12.630,91 C 66.973,42 79.604,33 1263091 C
25 Financiamentos obtidos 12.511,15 47.874,41 35.363,26 C 12.511,15 47.874,41 35.363,26 C
27 Outras contas a receber e a pagar 189.578,20 250.827,83 61.249,63 C 189.578,20 250.827,83 61.249,63 C
28 Diferimentos * 1.509,92 691,98 817,94 D 1.509,92 691,98 81794 D
43 Activos fixos tangfveis 3.350.106,52 1.641.199,02 1.708.907,50 D 3.350.106,52 1.641.199,02 1.708.907,50 D
51 Capital * 0,00 1.678.666,06 1.678.666,06 C 0,00 1.678.666,06 1.678.666,06 C
56 Resultados transitados 121.911,05 20.758,94 101.152,11 D 121.911,05 20.758,94 101.152,11 D
62 Fornecimentos e servicos externos 237.148,71 5.220,61 231.928,10 D 237.148,71 5.220,61 231.928,10 D
63 Gastos com o pessaal 101.679,10 16.079,39 85.599,71 D 101.679,10 16.079,39 85.599,71 D
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio 9.461,90 0,00 9.461,90 D 9.461,90 0,00 9.461,90 D
65 Perdas por imparidade 8.675,00 0,00 8.675,00 D 8.675,00 0,00 8.675,00 D
68 Outros gastos e perdas 7.704,61 0,98 2.703,63 D 7.704,61 Q0,98 7.703,63 D
69 Gastos e perdas de financiamento 6.701,17 322,49 6.378,68 D 6.701,17 322,49 6.378,68 D
72 PrestagBes de servigos * 513,90 374.915,72 374.401,82 C 513,90 374.915,72 374.401,82 C
75 Subsidios a exploragdo * 0,00 8.280,80 8.280,80 C 0,00 8.280,80 8.280,80 C
78 Outros rendimentos e ganhos 0,00 16.700,19 16.700,19 C 0,00 16.700,19 16.700,19 C
79 Juros, divid eoutrosr similares 0,00 16,75 16,75 C 0,00 16,75 16,75 C
81 Resultado liquido do periodo 21.553,61 20.278,94 1.274,67 D 21.553,61 20.278,94 1.274,67 D
Soma Liquida 5.126.308,11 5.126.308,11 0,00 5.126.308,11 5.126.308,11 0,00
© PRIMAVERA BSS / Licenga de: EMPTOR, SERVICOS DE GESTAQ, LOA
Centro Norton de Matos
Balancete Razdo {FeifodeiAberiura - Apuramenio] e Acummuladoj - 2010 Depois do encerramento
Valores em EUR
- Apuramento Acumulado
Conta Descrigio Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
11 Caixa 392.240,89 387.298,91 4.941,98 D 392.240,89 387.298,91 4.941,98 D
12 Depdsitos 3 ordem 432.388,25 409.595,24 22.793,01 D 432.388,25 409.595,24 22.793,01 D
22 Farnecedores * 100.823,29 103.148,10 232481 C 100.823,29 103.148,10 232481 C
23 Pessoal 64.827,42 64.827,42 0,00 64.827,42 64.827,42 0,00
24 Estado e outros entes publicos * 66.973,42 79.604,33 12.630,91 C 66.973,42 79.604,33 12.630,91 C
25 Financiamentos obtidos 12.511,15 47.874,41 35.363,26 C 12.511,15 47.874,41 35.363,26 C
27 Outras contas a receber e a pagar 189.578,20 250.827,83 61.249,63 C 189.578,20 250.827,83 61.249,63 C
28 Diferimentos * 1.509,92 691,98 817,94 D 1.500,92 691,98 81794 D
43 Activos fixos tangiveis 3.350.106,52 1.641.199,02 1.708.907,50 D 3.350.106,52 1.641.199,02 1.708.907,50 D
51 Capital * 0,00 1.678.666,06 1.678.666,06 C 0,00 1.678.666,06 1.678.666,06 C
56 Resultados transitados 121.911,05 20.758,94 101.152,11 D 121.911,05 20.758,94 101.152,11 D
62 Fornecimentos e servigos externas 237.162,63 237.162,63 0,00 237.162,63 237.162,63 0,00
63 Gastos com o pessoal 101.679,10 101.679,10 0,00 101.679,10 101.679,10 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 9.461,90 9.461,90 0,00 9.461,90 9.461,90 0,00
65 Perdas por imparidade 8.675,00 8.675,00 0,00 8.675,00 8.675,00 0,00
68 Qutros gastos e perdas 7.704,61 7.704,61 0,00 7.704,61 7.704,61 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 6.701,17 6.701,17 0,00 6.701,17 6.701,17 0,00
72 PrestacGes de servigos * 374.915,72 374.915,72 0,00 374.915,72 374.915,72 0,00
75 Subsidios 3 exploracdo * 8.280,80 8.280,80 0,00 8.280,80 8.280,80 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 16.700,15 16.700,19 0,00 16.700,19 16.700,19 0,00
79 luros, dividendos e outros 1 16,75 16,75 0,00 16,75 16,75 0,00
81 Resultado liquido do periodo 521.546,84 569.924,71 48.377,87 C 521.546,84 569.924,71 48.377,87 C
Soma Liquida 6.025.714,82 6.025.714,82 0,00 6.025.714,82 6.025.714,82 0,00

© PRIMAVERA BSS / Licenca de: EMPTOR, SERVICOS DE GESTAQ, LDA
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Analise e Parecer do Técnico Oficial de Contas

Exercicio de 2010

NOTA INTRODUTORIA

No exercicio de 2010, a contabilidade do Centro Norton de Matos foi efectuada de
acordo com as normas em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°
158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF”) e normas interpretativas (“NI”)
consignadas, respectivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27
de Agosto de 2009, os quais, no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagio
Contabilistico (“SNC”).

1. RESULTADOS DO EXERCIiCIO
O Resultado Liquido do Periodo foi no montante de 48.377,87€, tendo, assim existido
uma evolugdo positiva de 139% face ao ano de 2009, que foi de 20.278,94€.

2. INFORMACOES RELEVANTES

Os factos ocorridos no exercicio de 2010 que merecem o seu destaque, foram os
seguintes:

e Houve um aumento no global das receitas de 32.976,70€, apesar do decréscimo
registado nos subsidios € nas outras receitas;

¢ Os Gastos de Funcionamento aumentaram 8.626,75€ relativamente a 2009;
No entanto, os montantes dos Resultados de Funcionamento em 2010 situam-se

em 65.476,37€, representando assim uma evolugdo positiva de 59% face ao exercicio de
2009.

¢ Relativamente a 2009 houve um acréscimo nas depreciagSes de 6% e uma
evolugdo favoravel nos resultados financeiros de 33%;
Em termos globais o Resultado Antes de Impostos evoluiu positivamente 118%,
comparativamente ao exercicio de 2009.
e O Total do Activo ascendeu a 1.750.612,13€, o que representa um aumento de

1% face ao ano anterior, resultante do aumento de tesouraria;

e O Total do Passivo foi de 124.720,31€, representando assim um decréscimo de
23% relativamente a 2009, este decréscimo reflecte-se essencialmente na



diminuigdo das rubricas de Dividas ao Estado, Financiamentos e Outras contas a
Pagar;

* Em termos de Capitais Proprios registou-se uma evolugdo de 3%, passando de

1.577.033,95€ para 1.625891,82, face ao ano de 2009, resultado do decréscimo
dos Resultados Transitados e do aumento do Resultado Liquido do Periodo.

Coimbra, 28 de Margo de 2011

O Técnico Oficial de Contas
(TOC n.° 82355)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No cumprimento das suas competéncias, ao abrigo do disposto no art. 42°. dos
Estatutos, o Conselho Fiscal acompanhou a actividade, examinou a contabilidade, as
contas e os documentos do Centro Norton de Matos relativas ao ano de 2010, e
procedeu a analise do Relatério e Contas agora submetido & apreciacdo da Assembleia
Geral, emitindo o presente parecer.

Assim, face as analises efectuadas, o Conselho Fiscal é da opinido que o Relatério e
Contas, com as respectivas demonstragdes financeiras, reflectem a situac8o financeira
real da instituicdo, pelo que é de parecer favorével a sua aprova¢do pela Assembleia-

Geral.
Coimbra, 19 de Abril de 2011

O Conselho Fiscal
Code Al Ve iane Akee £ Co L.

N e f.!\“({mm\;\gr. d tm(’zl




	Capa após AG aprovação.pdf
	SKM-c280-pg11042617320.pdf

