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1. Nota introdutoria

Em Agosto de 2011, o Centro Norton de Matos completou 60 anos de vida! Sessenta anos ao servico
do desporto, da cultura e do recreio! Uma vida cheia, com altos e baixos, mas com muitos sucessos!
Ao longo de seis décadas, a séria actuacdao e a forte capacidade de intervencao nos diversos
dominios em que actua, permitiram ao CNM atingir um estatuto impar na cidade, sendo,
indubitavelmente, uma instituicdo de referéncia - e nao s a nivel local, mas até a nivel nacional.
Com os seus 1525 associados e sendo palco da pratica de diversas actividades culturais e desportivas
(sejam elas de competicao, de formacao ou de manutencao) - com cerca de 900 praticantes a 31 de
Dezembro de 2011 -, nao esquecendo o sempre presente cumprimento de um servico com
prioridades de ambito social, o CNM assume-se claramente como uma das instituicoes mais activas
de Coimbra.

0 ano ficou também marcado por um novo acto eleitoral para os orgaos sociais do CNM, para o
biénio 2011-2013. E a opcao dos associados foi pela continuidade da anterior estrutura directiva
(apenas com pequenas alteracdes) e, claro, pela continuidade do trabalho que tinha vindo a ser
desenvolvido no biénio anterior. A Direccao continuou a trabalhar de forma intensa para alcancar os
objectivos a que se propds, com base nas mesmas grandes linhas: reforcar o associativismo; apoiar e
divulgar as modalidades; consolidar a situacao financeira; reabilitar os espacos.

E, ndo obstante a conjuntura a nivel nacional continuar marcada por uma situacéo dificil, ao fazer o
balanco do ano nessas grandes linhas, podemos afirmar que 2011 se revelou positivo para o CNM.
Pela primeira vez nos Ultimos anos, o movimento associativo registou uma inversdo, com um
aumento do nUimero de novos socios quando comparado com os anos anteriores. As actividades
continuaram a registar um crescimento sustentavel, com um acréscimo de 6,4% entre as épocas
2009/10 e 2010/11. Este acréscimo de actividade, conjugado com uma rigorosa gestao das despesas
e uma seleccdo criteriosa dos investimentos a efectuar, permite-nos afirmar que a situacao
financeira se encontra perfeitamente estabilizada, com um acréscimo de resultados em relacdo ao
ano anterior, como evidenciado pelas demonstracoes financeiras que fazem parte integrante deste
Relatorio. As margens obtidas permitiram continuar o caminho tracado no que concerne a
reabilitacdo de espacos - apesar, claro, de a situacao nao nos permitir efectuar todos investimentos
que gostariamos e que sao necessarios para dotar o CNM das melhores condicdes, quer para os
socios, quer para os praticantes das diversas actividades.

Pensamos assim que se alcancaram os objectivos de, por um lado, consolidar a estabilidade que tem
vindo a ser alcancada e, por outro, reforcar o papel activo e de destaque do CNM, engrandecendo
cada vez mais esta casa. O Centro Norton de Matos continua assim a ser, indubitavelmente, uma
instituicao de referéncia, pela sua participacdo activa aos niveis social, cultural e desportivo.

31.Mar¢o.2012
A Direccao
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2. Enquadramento

0 Centro Norton de Matos é uma associacao cultural, social, desportiva e recreativa, fundada por
alvara de 10 de Agosto de 1951, que aprovou, nos termos dos Estatutos da Fundacao Nacional para a
Alegria no Trabalho (FNAT), os estatutos da colectividade entao denominada Centro de Recreio
Popular do Bairro Marechal Carmona. Inscrita naquela Fundacao com o n.° 18, tinha como fins a
promocao da “formacdo social e moral dos seus associados, e o seu desenvolvimento fisico e
intelectual, criando-lhe condicbes de bem-estar e recreacdo para que se subordinard a orientacdo
da FNAT”.

Apos o 25 de Abril de 1974, o agrupamento adoptou o nome de Centro de Recreio Popular do Bairro
Norton de Matos (em consonancia com a alteracdo do nome do proprio Bairro) e a Fundacédo
Nacional para a Alegria no Trabalho substituiu-se o Instituto Nacional para Aproveitamento dos
Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), em relacdo ao qual aquele Centro manteve o seu vinculo
- que ainda hoje mantém.

Foi posteriormente, em 1990, constituido em associacdo, adoptando a denominacdo de Centro
Norton de Matos.

Em 1994, foi-lhe atribuido o estatuto de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica, reconhecido nos
termos do Decreto-Lei 460/77, de 7 de Novembro, por despacho do Primeiro-Ministro, sendo
posteriormente constituida como Associacdao de Utilidade Piblica na Conservatdéria do Registo
Comercial de Coimbra, publicada em Diario da RepUblica em 1995, que publica também os seus

(actuais) estatutos.

De acordo com o art.2.° dos seus actuais estatutos, o Centro “é uma associacdo que tem como fim
principal a promocéo cultural e desportiva dos associados, bem como a promocdo social, mais
concretamente no apoio a familia, a infdncia e juventude, a integracdo social e comunitdria e ao

cidaddo”.

10.08.1951-10.08.2011

60 anos ao servico do desporto, da cultura e do recreio

Com 60 anos de vida, o Centro Norton de Matos € uma instituicao com um estatuto impar em
Coimbra. Ao longo destas seis décadas, o Centro Norton de Matos conseguiu atingir um estatuto
impar na cidade, sendo, indubitavelmente, uma instituicdo de referéncia, pela sua participacao
activa aos niveis social, cultural e desportivo. Com os seus actuais 1525 associados e 894

praticantes, sendo hoje palco da pratica de diversas actividades culturais/desportivas (sejam elas
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de competicao, de formacao ou de manutencao), nao esquecendo o sempre presente cumprimento
de um servico com prioridades de ambito social, o CNM assume-se claramente como uma das
instituicdbes mais activas de Coimbra. A séria actuacdo e forte capacidade de intervencdo nos
dominios social, cultural e desportivo, permitiram ao Centro afirmar-se como associacdo de

referéncia, quer a nivel local, quer a nivel nacional.

3. Orgaos Sociais
Os actuais 6rgaos sociais para o biénio 2011-2013, eleitos a 31 de Marco de 2011 s&o:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE Joao José de Carvalho Ferreira 217
1° SECRETARIO José Manuel Monteiro de Carvalho e Silva 1361
2° SECRETARIO José Paulino Pereira da Rocha 56
DIRECCAO

PRESIDENTE Joao Pedro Ferreira Rafael 267
VICE-PRESIDENTE | Ana Cristina Rafael Gomes 905
TESOUREIRO Filipe Rafael Pereira da Rocha 968
1° SECRETARIO Fernando Paulo de Figueiredo Ferreira Carranca 264
2° SECRETARIO Maria Joao Cruz Loureiro Marques 663
VOGAL Fernando Ernesto Loureiro Duarte 335
VOGAL Claudia Margarida Rafael Gomes 972
VOGAL Jorge Alberto da Silva Sales 1145
VOGAL Libania do Carmo Simoes 1397
SUPLENTE Carlos Frederico Rascao de Oliveira 356
SUPLENTE José Paulo Pires Domingues 1343
SUPLENTE Mario Rui Veiga Correia Dias 174
SUPLENTE Soraia Isabel Alves Cruz de Almeida 1101

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE Carlos Alberto Viana Alvares Cunha 234
SECRETARIO Mariana Almeida Correia 1419
RELATOR Délio Oliveira Nunes 1190
SUPLENTE Miguel José Rafael Pereira da Rocha 340
SUPLENTE Antonio Jorge Ferreira Gomes da Silva 706
SUPLENTE Fernando Miguel Umbelino Costa Pereira 571

4. Apoios recebidos

Do conjunto de apoios, protocolos e acordos estabelecidos, essenciais a vida de qualquer
colectividade, alguns merecem a nossa especial referéncia, apesar de 2011 ter sido um dos piores

anos em termos de apoios financeiros.
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.
e
J
S
—— CENTRO

CNM NORTON DE MATOS Relatoério & Contas 2011

O INATEL é uma instituicdo a qual a instituicdo esta historicamente ligado, dado o CNM ser um
centro de cultura e recreio organizado nos termos desta Fundacao (centro n.° 18), segundo a qual:
“Entre os mais de 3000 Centros de Cultura e Desporto filiados no INATEL, o Centro Norton de Matos
tem assumido, especialmente nos ultimos anos, um papel de relevo no movimento associativo da
cidade de Coimbra, com um desempenho caracterizado por uma forte acc@o popular, desportiva e
social, de grande impacto junto de camadas de populacdo, e que ultrapassa os limites da drea em
que estdo inseridos. E desta forma, reconhecidamente, vém cumprindo os objectivos iniciais que
tinham como meta, visando essencialmente a promogéo e a valorizacdo do cidaddo.”

O CNM foi distinguido, em Outubro de 2010, como um dos centros de cultura e desporto com filiacao
mais antiga na Agéncia de Coimbra, “mantendo a sua actividade desportiva e a sua continua e
dindmica actividade associativa”.

Em 2008, o INATEL passou a fundacao de direito privado de utilidade publica, tendo o ano de 2009
marcado uma alteracao significativa na forma de atribuicao de apoios. Assim, desde 2010, o balanco
financeiro do CNM com o INATEL passou a ser claramente negativo, sendo maiores os encargos
assumidos do que os apoios recebidos. Alias, em 2011 nao foi recebido qualquer apoio (em 2010,
tinha sido recebido um subsidio de € 100); e, por outro lado, para além da quota anual paga ao
INATEL (€ 50), as taxas de filiacao ascenderam a € 515,20, mais do dobro do ano anterior (€ 249)!

Como sempre, damos especial relevo para a Camara Municipal de Coimbra - designadamente para os
pelouros do desporto e lazer e da cultura - que tem apoiado de forma activa o Centro e com a qual
colaboramos na promocao e divulgacao do desporto e da cultura. De realcar a atribuicao ao CNM,
em 2001 (por ocasido do 50.° aniversario), da Medalha da Cidade, de Vermeil, “...sendo considerada
uma prestigiada Instituicdo, que no decurso de meio século de existéncia, tem desenvolvido de
forma exemplar os seus fins culturais, sociais e desportivos, afirmando-se em Coimbra e
promovendo a aproximacdo entre cidadaos”.

No ano de 2011, foram atribuidos, em reunido do executivo municipal, os apoios respeitantes ao
Regulamento Desportivo Municipal 2010/11 (€ 9 611,36), representando um acréscimo relativamente
aos anos anteriores, fruto dos excelentes resultados desportivos alcancados na época anterior.
Foram ainda atribuidos os seguintes apoios:

- apoio ao Campeonato Distrital da 1.2 Divisao de Ginastica Ritmica;

- isencdo de Taxas Municipais do Pavilhao Multidesportos para utilizacao pela Ginastica Ritmica;

- transporte para actividades desportivas e para deslocacao ao Algarve, para participacao do ballet
no Dancarte.

De destacar ainda a colaboracao activa do CNM em eventos organizados pela CMC, como foi o caso

da Feira do Livro e da Exposicao de Espantalhos.

No ambito da cooperacao com a Junta de Freguesia de Santo Antonio dos Olivais, o CNM aceitou os
convites que lhe foram enderecados, tendo participado nas noites de verao do Bairro Norton de

Matos (com a participacao da Academia da Musica e da ginastica ritmica). Contudo, do ponto de
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vista financeiro, o ano de 2011 representou uma ruptura relativamente aos anos anteriores, uma vez

que nao foi atribuido qualquer apoio financeiro.

No ambito dos protocolos de cooperacao e de parceria com outras instituicoes, nomeadamente de
apoio social ou da area da educacao, que o Centro tem estabelecido, manteve-se a parceria iniciada
em 2009 com o CEIFAC - Centro Integrado de Apoio Familiar de Coimbra (com sede também no
Bairro Norton de Matos), no ambito de uma candidatura ao Programa Escolhas, que veio a ser
aprovada e que procura promover a inclusao social de criancas e jovens provenientes de contextos
socio-econémicos mais vulneraveis, tendo em consideracdo o maior risco de exclusao social,
representando o reforco da participacao activa do CNM na area social. Esta inclusdo tem sido feita
quer através das actividades do CNM, quer através do funcionamento de uma sala de informatica

nas nossas instalacoes.

Por Gltimo, neste ponto, um agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram e/ou patrocinaram, e
com os quais esperamos continuar a contar no futuro. Ndo sendo possivel enumerar todos,
destacamos, em 2011, os apoios de Pastelarias Vasco da Gama, Farmacia Silva Soares, Casa de
Carnes Rainha Santa, Frias & Teles Goncalves, lda, e a Cooperativa de Produtores de Peixe do

Centro.

5. Associativismo e area social e recreativa

Qualquer Direccao de uma colectividade como o Centro Norton de Matos tera que assentar a sua

actuacao num pilar fundamental: o reforco do associativismo.

A 31 de Dezembro, o CNM contava com 1525 associados, mais 63 do que em 2010, representando
uma inversao relativamente aos anos anteriores, em que se vinha a registar consecutivamente a

diminuicdo do niUmero de novos socios.
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Atendendo a que, em 2011, faleceram 5 socios e desistiram 14, o balanco das entradas e saidas de
socios foi bastante positivo (44 sécios), contrariando também a evolugdo dos Ultimos anos desde
2005.

Contudo, no que concerne ao movimento financeiro associado aos socios (pagamento de quotas), a
evolucao continua a ser preocupante, dado que, a 31 de Dezembro, apenas 37% dos socios tinham a
situacao em dia (45% em 2009 e 39% em 2010). Cerca de 10% tinham o ano de 2011 ou parte do ano
em atraso e 52% apresentam um atraso no pagamento de quotas superior a um ano! Ou seja,

constata-se que, de ano para ano, se continua a agravar o nao pagamento de quotas.

As areas comuns de que todos os associados podem desfrutar diariamente - biblioteca / sala de
leitura, sala de convivio / jogo e bar - continuam a ser espacos privilegiados desta casa, com uma

utilizacao bastante intensiva, demonstradora da actividade recreativa e social no CNM.

Importa ainda referir que, no que concerne a Assembleias Gerais, realizaram-se as assembleias
ordinarias relativas a aprovacao do Relatoério e Contas de 2010 (21 de Abril) e a aprovacao do Plano
de Actividades e Orcamento para 2012 (12 de Dezembro). Realizou-se ainda a Assembleia Eleitoral,

a 31 de Marco, em que foram eleitos os 6rgaos sociais para o biénio 2011-2013.

6. Recursos Humanos

A estrutura base de pessoal da instituicdo, composta por 7 trabalhadoras [3 da area administrativa /
financeira, 2 da area da limpeza e 2 treinadoras / professoras] manteve-se inalterada relativamente
a 2010. No conjunto, sdo estas trabalhadoras que permitem, gracas ao seu trabalho, ao seu esforco

e ao seu empenho e dedicacdo, a actividade diaria do CNM.

Ao longo do ano, e ainda na sequéncia de actualizacdes das remuneracdes do pessoal administrativo
e de limpeza, de acordo com a portaria que regulamenta as condi¢cées minimas dos trabalhadores
administrativos, aplicavel aquelas situacoes, a Direccdo terminou a regularizacdo de todas as

situacdes, com o pagamento destes valores retroactivos.

Ao pessoal do quadro acresce ainda todo um conjunto de professores / treinadores / monitores que,
no dia-a-dia, contribui para o movimento e dinamismo desta grande colectividade. No final do ano,

o CNM contava, nas suas actividades, com cerca de 28 colaboradores.

A todos, o CNM - e nomeadamente, a Direccao - agradece, esperando continuar a contar com a sua
dedicacao e empenho, e comprometendo-se, por sua vez, a contribuir para a sua motivacao e para

0 seu sucesso e realizacao profissional e pessoal.

CNM, 60 anos ao servico do desporto, da cultura e do recreio 6|27
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7. Gestao administrativa e financeira

Toda e qualquer instituicao esta sujeita a periodos de instabilidade - ainda mais em época de crise,
como a que recentemente tem afectado a economia mundial e, em particular, a economia nacional.
Obviamente que, neste tipo de colectividades, muito dependentes do nivel de actividade alcancado
ou dos apoios recebidos, qualquer pequena variacdo num destes factores € susceptivel de provocar
grandes alteragdes a sua estrutura financeira. Esta Direccao, desde o inicio, assumiu a consolidacao
da situacao financeira como uma das linhas orientadoras da sua actuacao, de forma a estabilizar e

fortalecer o CNM, do ponto de vista financeiro - orientacdo que se mantém neste novo biénio.

De forma resumida, uma vez que as contas serao analisadas detalhadamente no ponto 10, realcamos
que o ano de 2011 ficou marcado por um acréscimo de cerca de 4,8% nas receitas arrecadadas
relativamente a 2010, justificado por um ligeiro acréscimo de socios e de actividade, com impacto
financeiro positivo, que mais do que compensou a quebra em todas as outras receitas,

designadamente subsidios, alugueres de espacos e patrocinios.

Do lado da despesa, manteve-se uma rigorosa gestao das despesas e uma seleccao criteriosa dos
investimentos a efectuar, mantendo-os compativeis com o nivel de actividade e, claro, de receita
obtida, associados a uma racionalizacdo de recursos. Assim, a despesa cresceu em linha com a

receita (5,0%), essencialmente motivada pelo acréscimo de actividade e pelas obras realizadas.

A continua racionalizacao de recursos que tem vindo a ser efetuada continua a produzir resultados.
Os encargos com comunicacdes, que em 2010 ja tinham registado uma diminuicao de 30%

relativamente a 2009, sofreram uma nova reducao de 33% em relacao a 2010.

Mas cabe também aos socios um papel importante na estabilizacao da situacao financeira da nossa
instituicao, através da regularizacao das quotas de socio em atraso, que, como referido no ponto 5,

representam um valor demasiado elevado.

8. Espacos

Existindo, por um lado, uma crescente necessidade de espacos, mas, por outro, uma clara limitacao
a expansao, o objectivo passa por reabilitar espacos, criando as melhores condicdes possiveis para a
pratica das actividades e para o bem-estar dos socios. E, tal como previmos, a evolucdo positiva da
situacao financeira permitiu, durante o ano transacto, tomar algumas medidas nesse sentido, apesar

de muito haver ainda a fazer.
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Em 2011, realizou-se uma intervencao necessaria e ja prevista ha uns anos, mas que nao tinha ainda
sido possivel concretizar: o arranjo do chdo do piso 1 (designadamente da sala de convivio e de
jogos, da biblioteca, da sala da direccao e do corredor), bem como das escadas de acesso ao sotdo e
das salas do sotdao, com a substituicdo de tacos podres, a colagem de tacos soltos e o afagamento e
envernizamento de todo o chdo. Aproveitou-se ainda a oportunidade para proceder a pintura de
todos estes espacos e a realizacdo de algumas intervencdes de melhoria, destacando-se a
modernizacao da area de exposicao de troféus, a colocacdo de alcatifas junto aos bilhares para
abrandar o acentuado desgaste do chao ou a aquisicdo de uma nova televisao para a sala de

convivio e de jogos.

Destacam-se ainda as seguintes intervencoes:

- requalificacdo da secretaria (arranjo do chao, pintura, colocacao de um guichet em vidro para o
atendimento, aquisicado de novo mobiliario);

- obras de requalificacdo de uma das salas da Academia de Musica (sala da banda), procedendo-se a
sua insonorizacao;

- colocacao de aparelhos de ar condicionado nas salas de danca;

- substituicao do piso da sala de danca cor-de-rosa, que se encontrava bastante degradado;

- intervencdes no telhado, para resolver as pequenas infiltracoes existentes.

Foi ainda necessario proceder a colocacdo de novas balizas no ringue, uma vez que as anteriores se
apresentavam bastante degradadas, nao garantindo a seguranca dos utilizadores do ringue,
desighadamente das criancas que frequentam o futsal. Aproveitou-se a oportunidade para realizar

algumas intervencdes na rede a volta do campo.
Por ultimo, dada a saida, em Dezembro de 2010, da inquilina de um dos apartamentos de que o CNM

€ proprietario, foi necessario proceder a obras de conservacao do mesmo, de forma a possibilitar

um novo arrendamento, o que apenas veio a acontecer no Gltimo trimestre de 2011.

9. Actividades culturais e desportivas

~
)

YIS Se os socios representam um dos pilares da colectividade, ndo é menos verdade

Epoca 2011 /2012

IS que o outro pilar assenta nas actividades desenvolvidas e nos seus praticantes.

icermms Assim, o apoio e a divulgacdo das modalidades e a promocao do intercambio entre

Academia de Misica
Acthddades aquiticas (bebes, criangas e adultos)
Bilhar

- Dangas Afro-fatinas
Futsal (escolinhas, Infantls ¢ juvenis)

Gindstica Ritmica
Gindstica Sénior
Gindstica - Step | Lacalizada

- Jude (infantis e competicao)

praticantes serao a base para o fortalecimento deste pilar.

A atual Direccao tem mantido uma politica de proximidade com os professores /

treinadores / monitores, de forma a promover um acompanhamento activo das

diferentes actividades.
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Manteve-se ainda o investimento na promocao e divulgacao do CNM e das suas actividades, quer
através da elaboracdo de flyers e de cartazes e de uma maior divulgacao junto dos meios de
comunicacdo locais. As divulgacdes efetuadas na imprensa, juntou-se, em 2011, a realizacdo de uma
campanha na radio, com 3 spots publicitarios. Olhando para os resultados alcancados,
designadamente tendo em conta o acréscimo de actividade, a Direccao entende que se trata de um

investimento com retorno.

No que respeita ao nUmero de praticantes, o inicio de época 2011/12 ficou marcado por um novo
acréscimo, embora inferior ao registado nos anos anteriores - 5,4% face ao numero final de
praticantes da época anterior. Comparando os numeros finais das épocas 2009/10 e 2010/11, o

acréscimo registado é de 6,4%.
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==g==final de época ==m==Dezembro

Olhando para o nimero de praticantes por actividade, constata-se que, em Dezembro de 2011, as
actividades culturais - musica, ballet, danca jazz, dancas afro-latinas e pintura - representavam
cerca de 71% do total de praticantes de todas as actividades do CNM, percentagem que se manteve

estavel em relacdo ao ano anterior.

1,68% 1,23%

1 45% W Academia de Musica
45 g
\ /ﬂ—olw% W Academia de Danga - Danga Jazz

M Academia de Danga - Ballet

1,90%
3,02%

3%

3,69%

31,54%
M Gindstica Ritmica
4,03% M Actividades aquaticas
M Ginastica Sénior
4,36%
M Judo
M Futsal

Dangas Afro-latinas
m Voleibol
5,70% ® Yoga

Gindstica - Step

14,65%
? Bilhar

21,14%
Karaté

Pintura
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0 quadro detalhado permite ver a evolucao verificada em cada uma das actividades no Gltimo ano.
De um modo geral, podemos dizer que as actividades culturais tiveram um novo incremento e as
actividades desportivas no seu conjunto, contrariamente ao ano anterior, registaram também um

acréscimo, essencialmente em virtude da abertura de uma nova atividade - o karaté.

Epoca 2010/11 Epoca 2011/12

Actividade inscrigoes desisténcias pg;cf;r:\:Ls n.® %?Sﬁntes variacao
Academia de Danca - Ballet 127 18 109 131 22 20,18%
Academia de Danca - Danca Jazz 220 26 194 189 -5 -2,58%
Academia de Musica 315 49 266 282 16 6,02%
Actividades aquaticas 82 32 50 39 -1 -22,00%
Bilhar 13 0 13 11 -2 -15,38%
Dancas Afro-latinas 26 6 20 27 7 35,00%
Futsal 51 11 40 31 -9 -22,50%
Ginastica Ritmica 61 11 50 51 1 2,00%
Ginastica Sénior 35 6 29 36 7 24,14%
Ginastica - Step 16 5 11 13 2 18,18%
Judo 44 10 34 33 -1 -2,94%

Karaté * - - - 11 11

Pintura 8 1 7 8 1 14,29%
Yoga 9 2 7 15 8 114,29%
Voleibol 18 0 18 17 -1 -5,56%
1025 177 848 894 46 5,42%

* primeiro ano de actividade

Destaca-se ainda o Festival de Passagem de Ano 2011/12, a semelhanca
do que tem vindo a acontecer desde a passagem de ano 2007/08, numa
organizacao conjunta CNM, Rodobalho e Tradballs, com 3 dias de festa
preenchidos com workshops, sendo as noites preenchidas com os ja

famosos bailes.

FESTIVAL

" PASSAGER D’ANO

29,30 e 31 . Dezembo
Centro Norton de Matos Coimbra

wiww passagem-de-anonet

Apresentam-se, de seguida, breves relatdrios de cada actividade.

9.1. Academia de Danca do CNM

Em Novembro, realizou-se mais um workshop de danca CNM, com a participacdao de nomes
conhecidos da area da danca (Tiago Careto, Diana Rego e Elena Martynova), aberto a toda a

comunidade e com dareas tdo diferentes como o ballet classico, a danca jazz, a danca
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w°rksh°p : ; > contemporanea ou o bollywood. Tratou-se de um
de Dansq g evento aberto a todos os interessados, e nao
Nov.2011 2 - IWETE apenas a praticantes do CNM, trazendo a cidade
/ ; mais um evento que envolve muitas criancas e
jovens, constituindo uma oportunidade para
troca de experiéncias e para enriquecimento da
aprendizagem, uma vez que as aulas sao dadas
por professoras com créditos firmados no

" i~ ki : panorama da danca, nao s6 a nivel nacional como

... 60anos uo-servi;o do desporto, da cultura eli® recreio

internacional. Este ano, contudo, o evento nao
contou com o mesmo nivel de adesdao do ano anterior, o que se podera ter justificado pela sua

realizacdo em periodo diferente (em 2010, realizou-se no més de Dezembro, nas férias do Natal).

a) Ballet

A Academia de Danca do CNM - Ballet -, cujo ensino é certificado pela Royal Academy of Dance
(RAD), acreditacao valida e reconhecida internacionalmente, segue o seu método e programas de
ensino, com o rigor e exceléncia que lhe sdo conhecidos, orientado pelas Professoras Teresa
Gouveia e Catarina Pinho [professoras registadas na RAD].

O método da RAD proporciona aos seus alunos uma experiéncia diversificada que esta
intrinsecamente ligada a Danca e ao prazer do movimento. A sua metodologia combina trés
elementos diferentes: Técnica de Danga Classica, "Movimento Livre" e Danca de Caracter. No seu
conjunto, estes elementos favorecem o desenvolvimento das capacidades motoras, criatividade,
orientacdo espacial e temporal, melhora a aptidao fisica, incentivam a auto-confianca, assim como
a educacao social e pessoal do aluno.

No més de Maio, realizaram-se os exames da RAD, tendo os resultados sido excelentes: dos 77
bailarinos a exame, 44 passaram com distincao (57% do total, representando um aumento
relativamente ao ano passado - 31%), 31 com mérito e 2 aprovagoes, o que representa uma taxa de

sucesso de 100%.

Podemos também afirmar que, no Gltimo ano, foi perfeitamente demonstrado o excelente nivel
técnico e artistico alcancado pela Academia do CNM e pelos seus bailarinos, como comprovam as
participacoes efetuadas e os resultados alcancados.

Em Fevereiro de 2011, a Academia participou na Semana Internacional de Bailado do Porto, com 10
participantes, com um brilhante resultado: a obtencdo do prémio de melhor escola e a obtencao de
uma bolsa de estudo no conservatorio de Madrid pelo nosso bailarino Francisco Patricio.

Nas férias da Pascoa, 26 bailarinos deslocaram-se a Faro, para participar no VIl Dancarte, um
concurso realizado anualmente, destinado a jovens bailarinos de escolas nacionais e estrangeiras,
constituindo uma oportunidade para os jovens participarem num evento desta natureza e dimensao,

demonstrando o seu empenho, esforco, dedicacao e espirito de equipa.
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Dos participantes no Dancarte, os candidatos melhor classificados por escalao e categoria,
conquistam o direito de participar no Dance World Cup. Assim, tendo obtido o 3.° lugar na categoria
de contemporaneo, o CNM ficou apurado para o Dance World Cup, realizado em Junho, em Paris.
Também aqui podemos referir que o resultado foi excelente: um honroso 5.° lugar na categoria de

contemporaneo, numa competicdo em que participam mais de 24 paises.

De forma a angariar receitas para comparticipar as despesas de deslocacao a Paris, a Academia

realizou um espectaculo, em Junho.

Destaca-se ainda a participacao de 40 alunos da Academia como convidados do espectaculo de final

de ano lectivo da Academia de Danca da Sociedade Columbdfila de Cantanhede.

E, como é ja tradicdo, realizou-se no TAGVY, no dia 02 de Julho de 2010, o habitual Sarau de

encerramento da época 2010/11, com sala cheia.

b) Jazz

A Academia de Danca do CNM - Jazz, sob a responsabilidade das Professoras e Coredgrafas Maria
Carlos Pego (Kaka) e Maria Manuel Pego (Kéké), tem vindo a adquirir progressivamente um papel
preponderante na projeccao e valorizacao do panorama da Danca em Coimbra, afirmando-se como
uma das mais importantes expressoes artisticas na cidade, contando com cerca de 200 praticantes.

Esta actividade, iniciada no CNM em 1997, conta actualmente com nove classes, que, ao longo do
ano, aprendem e desenvolvem as bases fundamentais da Danca Jazz, que absorve uma mistura de
influéncias que a tornaram numa cativante modalidade, pois conjuga um pouco de ballet classico,
danca moderna, charleston, free style, dancas afro-americanas, entre outras, e pode ser

frequentada por alunas de varias faixas etarias, a partir dos 6 anos de idade.

Os objetivos previamente definidos foram atingidos, e, em 2011, as nove turmas de Danca Jazz
apresentaram-se em varios espectaculos ao longo do ano, que contribuiram para divulgar a
modalidade:

- espetaculo de solidariedade na Escola Secundaria Avelar Brotero (30 Abril);

- Feira do Livro, no Parque Verde, em Coimbra, (14 Maio);

- Feira de Artesanato “Tapas e Papas”, em Cantanhede (11 Junho);

- 100.° aniversario de uma colectividade no Entroncamento (1 Outubro);

- Feira dos Espantalhos, em Coimbra (15 Outubro).
Destacam-se, de entre as varias apresentacoes, os dois espectaculos de encerramento de ano

realizados nos dias 2 e 3 de Julho no Teatro Académico de Gil Vicente, em que o tema escolhido foi

animacao da Walt Disney, Dreamworks e Pixar.
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c) Dancas Afro-latinas
Iniciada na época passada (2010/11), a turma de dancas afro-latinas, orientada por Pedro Folques,
foi um sucesso, tendo-se registado um acréscimo de 35% de praticantes na corrente época. Dado o
sucesso, procedeu-se a abertura de uma nova turma, de forma a contemplar os diversos estadios de

aprendizagem.

A nivel técnico, a evolucdo registada tem sido evidente, sendo a maior dificuldade o numero

reduzido de homens face ao nimero de mulheres.

Para além das aulas semanais, no ginasio do CNM, tém-se ainda organizado festas bimensais, fora da

sala de aula, para treinar a danca noutros contextos.

9.2. Academia de Musica CNM

Produzida por Caminhos sem Atalho, unip.lda, caracterizada

pela personalizacdo dos horarios de ensino, pela diversificacao

Academia de : das opcbes instrumentais, pela criacio da possibilidade de

vivéncias da pratica musical conjunta (banda /classe de

conjunto / combo) e por uma pratica de ensino inovadora, € sob

AL Ll a batuta do seu coordenador, Pedro Ferreira, que uma equipa de
Guitarra Eléctrica

Portuguesa (COIMBRA) 18 professores desenvolve um trabalho pedagodgico de ensino

Batgra Piano
\ e musical cada vez mais apreciado no seio da nossa cidade. E o
avaquini

& Trompete
Clarinete Violino

Concertina alunos inscritos.
Flauta de Bisel /Transversal

ano de 2011 comprova-o, com um novo acréscimo no nimero de

No ambito do protocolo estabelecido, realizaram-se, ao longo do ano, as sessdes da Academia na
FNAC, demonstrando, durante uma hora mensal (no segundo sabado de cada més), as praticas de

ensino desenvolvidas pela Academia, com uma média de 15 alunos por evento.

Foi desenvolvida a nova pagina da Academia (www.academiademusica.net) e foi gravado e

publicado na pagina do youtube da academia um maior nimero de videos nas semanas musicais.

No Ultimo ano, é de realcar a “Musica Activa” - actividade semanal especificamente criada para a
populacao sénior que pretende explorar a sua paixao pela misica num dos hobbies mais aliciantes e
desafiadores -, e as aulas de MUsica para Bebés e de Expressao Musical, que tém por objectivo expor
as criancas a uma grande variedade de situacoes musicais através de cancdes variadas, movimentos,

instrumentos e actividades lUdicas sempre diversificadas.
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Destacam-se os dois concertos para celebrar o final de ano (realizados em colaboracao com a Junta

de Freguesia de Santo Antdnio dos Olivais, no ambito das noites de verao do Bairro Norton de Matos)

e a Academia de Portas Abertas, actividade realizada para a divulgacdao das actividades da

Academia, com a particularidade de se poder experimentar todos os seus instrumentos

acompanhado com um professor, com entrada livre e aberta a toda a comunidade,

9.3. Actividades Aquaticas

Estas actividades, da responsabilidade da professora Paula Rocha, tiveram inicio em 2008/09, com
as actividades aquaticas destinadas a 1.2 infancia, tendo registado um enorme sucesso. Face a este
sucesso, e detectadas necessidades noutros escales etarios, foram criadas novas turmas, na época
seguinte, para criancas e para adultos, bem como uma turma de hidroginastica, que se mantém na

presente época.

a) Actividades Aquaticas na 1.? infancia

As aulas, destinadas a bebés dos 3 meses aos 4 anos, com o acompanhamento na agua de um dos
progenitores, decorreram na Piscina da Caritas Diocesana, aos domingos de manha, durante todo o
ano de 2011. Pretende-se, para além da adaptacdo ao meio aquatico do bebé, proporcionar mais um
espaco, simultaneamente ludico e didactico, onde o bebé possa desenvolver todas as suas
competéncias aos mais diversos niveis - motor, cognitivo, afectivo, espacial, etc.

Esta atividade mantem o sucesso alcancado, sendo consensual o reconhecimento destes beneficios
no desenvolvimento harmonioso dos bebés que frequentaram a nossa actividade, bem como a

satisfacao dos pais pelo trabalho desenvolvido nas aulas.

b) Actividades Aquaticas para Criancas

Esta actividade, destinada a criancas a partir dos 4 anos, decorreu na piscina de Celas, dando
continuidade ao trabalho de Adaptacdo ao Meio Aquatico iniciado no ambito das nossas aulas de
Actividades Aquaticas na 1.2 Infancia. As aulas encontram-se estruturadas em 3 niveis: adaptacao ao
meio aquatico (nivel 1), iniciacdo as técnicas do nado formal (nivel 2) e aperfeicoamento das
técnicas do nado formal (nivel 3).

Apesar da abertura tardia da piscina de Celas, encontram-se atualmente em funcionamento trés
turmas. Os alunos revelaram uma perfeita adaptacdo as condicdes dos espacos e materiais, assim

como a dinamica das aulas, tendo-se obtido resultados muito positivos na sua evolucao.

c) Natacdo para Adultos

A natacdo para adultos destina-se a maiores de 16 anos, pretendendo-se dar continuidade ao

trabalho de ensino/aperfeicoamento da natacao iniciado no ambito das aulas para criangas.
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Na época 2011/12 registou-se uma quebra significativa de praticantes, pelo facto de as piscinas de

Celas, onde se realiza esta actividade, apenas terem aberto no final de Novembro, o que prejudicou

0 arranque - e as inscricdes - na natacao para adultos.

d) Hidroginastica

A hidroginastica, destinada a todas as pessoas sem limite de idade, é uma actividade fisica
agradavel através da qual se pode adquirir uma boa condicao fisica, com melhoria das capacidades
fisicas de coordenacao, resisténcia e flexibilidade (aumento da amplitude articular).

Através de exercicios simples ou mais complexos, isolados ou combinados, aliados a musica, pode-se
ter uma aula divertida, onde ocorrem momentos de grande intensidade fisica e momentos
relaxantes, sempre com boa disposicao, divertimento e um bom clima na aula.

A abertura tardia das piscinas na corrente época prejudicou também de forma significativa esta

actividade.

9.4, Bilhar

Depois de uma forte aposta competitiva, em que esta modalidade do CNM construiu o seu espélio de
troféus ano apods ano, conquistou titulos frente aos melhores a nivel nacional e se tornou conhecida
além fronteiras, a reducdo de patrocinadores impediu a manutencao do estatuto anteriormente

alcancado, passando a um estatuto de menor relevancia no panorama nacional.

O Bilhar do CNM integra, actualmente, Unica e exclusivamente jogadores de Coimbra, socios da
colectividade, que participaram nas provas do calendario da Federacdo Portuguesa de Bilhar,
integrando, por equipas, a segunda divisdo zona norte, e, no ambito individual, as primeira,
segunda e terceira divisdes. Mais concretamente, o CNM participou, por equipas, na Taca de
Portugal no Torneio de Abertura (alcancando fase final e ficando em 3.°) e no Campeonato Nacional
Il Divisao Zona Norte. Individualmente, o CNM participou em todas as provas da Federacao
Portuguesa de Bilhar, na Taca de Portugal, nos Torneios Abertos da 1.* (Paulo Andrade), da 2.2
(Joao Rafael, Mario Rui e Malo Rodrigues e Jorge Silva), e da 3.2 (Miguel Rocha, Jorge Sales, Antonio

Machado e Carlos Oliveira).

9.5. Futsal

Na época 2010/11, o escalao de infantis nao esteve em actividade, dada a auséncia de nimero
suficiente de praticantes, em virtude de no ano anterior nao terem funcionado as escolinhas,

“alimento” natural deste escalado, e de os infantis da época anterior terem transitado para o escalao
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de iniciados. Atendendo a que o caminho para a continuidade desta actividade passa pela aposta na

formacao, foram reabilitadas as escolinhas.

Em 2010/11, os escaldes de iniciados e de juvenis participaram no Campeonato Distrital da
Associacao de Futebol de Coimbra (AFC), tendo os juvenis terminado na 6.% posicao e os Iniciados na
10. Posicao. Na Taca de Encerramento de Juvenis foi alcancado o 3.° lugar e na Taca Distrital de

Juvenis, o CNM foi eliminado na 1.2 eliminatoria contra o ADC Vila Verde.

Destacam-se ainda:
- Il Torneio Amizade da Casa do Povo de Miranda do Corvo (Junho 2011): 1.° classificado;
- Torneio de Petizes da Casa do Povo de Miranda do Corvo (Junho 2011): 4.° classificado;

- 2 jogos amigaveis com a Casa do Povo Miranda do Corvo.

Realizou-se ainda a festa de encerramento, a 25 de Junho, com um jogo entre as escolas do CNM e

do CP Miranda do Corvo, com almoco e entrega de lembrancas.

Podemos afirmar que, na época 2010/11, se conseguiu assim alcancar o objectivo de dignificacdo do
nome da instituicdo nos jogos/eventos em que participaram. Além disso, potenciaram-se as
capacidades fisicas e mentais para o desporto, reforcaram-se as relagdes intra e inter-pessoais e

promoveu-se a sociabilizacao de todos os atletas.

A presente época fica marcada pelo regresso do escalao de infantis e pelo ndo funcionamento do
escalao de iniciados. Assim, os infantis e os juvenis, sob a orientacdo do técnico José Vitor
Rodrigues (Zézé), encontravam-se, em Dezembro, a disputar os respectivos Campeonatos Distritais e
a taca AFC. Uma vez que as escolinhas, orientadas pelo técnico Mauro Santos, ndo participam em
competicdo, é-lhes proporcionada a realizacdo de jogos amigaveis, em intercambio com outras

instituicbes, com aconteceu na época anterior.

Importa ainda realcar que os jovens praticantes continuaram a dividir os treinos entre o nosso
ringue com relva sintética e o pavilhao da Escola Eugénio de Castro, enquanto os jogos passaram a
ser efectuados na escola D. Dinis. Efectivamente, no ambito da competicao, esta actividade, dadas
as necessidades de espacos com as dimensdes regulamentares, viu-se obrigada a realizar os seus
jogos, bem como uma parte dos treinos, em campos nao pertencentes ao CNM, o que tem implicado
por um lado, uma melhoria das condicdes (quer de treino, quer de competicao), mas, por outro,
custos bastante significativos. A Direccao continuara a fazer todos os esforcos no sentido de captar
mais apoios - nao s6 das entidades oficiais, mas também privados - para que esta modalidade se

possa manter.
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9.6. Ginastica

a) Ritmica
Sob orientacao da treinadora Nina Chevts e com o apoio de Paula Silva, prosseguiu-se o trabalho
desenvolvido nos Ultimos anos, procurando proporcionar a esta actividade as melhores condicdes
para o seu desenvolvimento e para a afirmacao da Ginastica Ritmica do CNM no panorama nacional
da modalidade. O objectivo foi, mais uma vez, plenamente conseguido e os resultados desportivos

sao disso o indicador mais fiavel.

Na época 2010/11, o CNM participou, em representacdo da Seleccao Portuguesa, no Campeonato da
Europa 2011 (Maio), em Minsk, Bielorussia, destacando-se o 13.° lugar obtido (num conjunto de 23
equipas). A nivel internacional, também em representacao da Seleccao Nacional, o conjunto junior
(constituido pelas atletas Carolina Coelho, Filipa Dias, Gabriela Silva, Niara Farias e Tania
Domingues), participou ainda na Taca do Mundo, em Italia (Pesaro), obtendo um 7.° lugar, e no
Torneio Internacional de Ginastica Ritmica (Portimao), qualificando-se para a final, com o sétimo

lugar do concurso geral de corda, dominado pela Russia.

A nivel nacional, no final da época 2010/11, o CNM revalidou o titulo de campeado nacional de
juniores, no campeonato nacional realizado em Fafe (pavilhao Multiusos), mostrando novamente a
qualidade que é reconhecida a equipa e que as leva a formar a Seleccdo Nacional de Juniores.

Em Fevereiro, em ilhavo, realizou-se o campeonato da 2.2 Divisio da Associacdo de Ginastica de
Coimbra (Ginastica Ritmica), e o CNM esteve representado nos escaldoes sénior e juvenil. Em
seniores foi uma vitoria em toda a linha para o Centro uma vez que o pddio foi ocupado por trés
atletas do CNM: Carolina Rocha (campea), Inés Cabral (medalha de prata) e Sandra Inés (medalha de

bronze).

Destacam-se ainda outras participacées na época 2010/11:

- a nivel nacional: 4 provas de acordo com o calendario da FGP - 1.° e 2.° lugares - participaram 12 a
14 atletas;

- a nivel regional: 4 torneios de niveis, ACM e EGA sob organizacdo dos respectivos clubes - 30 a 50
participantes;

- a nivel distrital: 5 provas de acordo com o calendario da AGDC - 5 titulos individuais e por

conjuntos entre 0 1.°, 2.° e 3.° lugares, entre outros - 30 a 50 participantes.

A nivel nao oficial, o CNM efectuou 7 participacdes distritais e 3 nacionais, para efeitos de
observacao. Realizaram-se também alguns estagios de preparacdo para os internacionais (Guarda

em Dezembro de 2010 e Sao Domingos de Rana em Marco de 2011).

O CNM organizou ainda, na época 2010/11, no Pavilhdo Multidesportos Dr. Mario Mexia:
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- Prova do Campeonato 1.2 Divisao Distrital, e, no mesmo dia, encontro de Infantis e Minis da

modalidade - 11 de Abril 2010 - 230 participantes no total;

- Festa da Ginastica Ritmica - 17 de Julho de 2011 - 180 participantes no total.

Ja nesta época (2011/12), em Dezembro de 2011, em Aveiro, realizou-se mais uma vez a disputa
pela Taca de Portugal em ginastica ritmica. Contando com a presenca de atletas de dezasseis clubes
de todo o continente e ilhas, o Centro Norton de Matos consagrou-se vencedor deste merecido

titulo.

A actual Direccao do CNM continuou o apoio logistico que vem sendo prestado a esta actividade e
tem contado com o precioso apoio da Camara Municipal de Coimbra (através da cedéncia do
Pavilhdo Multidesportos Dr. Mario Mexia), da Escola Alice Gouveia e da Junta de Freguesia de Santo
Antoénio dos Olivais.

As atletas do Centro (que fazem parte da seleccdo nacional de conjuntos) tém também continuado
a usufruir do Centro de Alto Rendimento de Sangalhos, inaugurado em Dezembro de 2010 por

ocasiao do 60.° aniversario da Federacao de Ginastica de Portugal.

b) Sénior

Dirigida a populacdo com mais de 55 anos, a ginastica sénior, coordenada pela monitora Nina
Chevts, registou uma evolucao positiva ao longo dos anos, tendo atingido uma estabilizacao no
numero de praticantes, constituindo um bom indicador do papel relevante que o Centro
desempenha junto desta faixa etaria.

A actividade fisica nos idosos, desenvolvida através de expressdao corporal (onde se inclui a
ginastica, danca, resisténcia, flexibilidade e forca), ajuda a estimular a interaccao social e o
convivio, promove varios beneficios fisicos, fisiologicos, psicologicos e sociais.

Todos estes beneficios reflectem-se na qualidade de vida, auto estima e independéncia de
terceiros, tornando-os capazes de desempenhar as mais elementares tarefas do dia-a-dia,

aumentando a sensacdo de competéncia, mestria e controlo.

c) Step / localizada

Sob orientacao da monitora Paula Rocha, esta actividade tem como objectivo geral o bom
condicionamento fisico e a harmonia corporal dos praticantes, contribuindo para o seu bem-estar
global.

Os objectivos mais especificos sdao a manutencao / o reforco da condicao fisica; a tonificacdo e o
fortalecimento da musculatura; o reforco da resisténcia 6ssea; o aumento da funcao cardiovascular;
a estimulacdo da circulacao sanguinea, diminuindo a pressdo arterial e diminuindo o risco da
doencas cardiovasculares; o desenvolvimento da coordenacao motora e a postura; o proporcionar de

um espaco de agradavel e sdo convivio possibilitando o “carregamento de baterias”.
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O trabalho é executado com coreografias em movimento continuo ao ritmo de mdsica pré-
seleccionada e as aulas sao estruturadas em cinco fases: aquecimento; segmento aerdbio (cujo
objectivo é desenvolver as capacidades cardiovasculares, motoras e de coordenacao); retorno a

calma; segmento localizado (que visa desenvolver a forca muscular); e alongamentos.

9.7. Judo

0 Judo (caminho suave, em lingua japonesa) € uma arte marcial praticada como desporto, fundada
por Jigoro Kano em 1882. Os seus objectivos sao fortalecer o fisico, a mente e o espirito de forma
integrada, para além de desenvolver técnicas de defesa pessoal. Com milhares de praticantes e
federacdes espalhados pelo mundo, o judo tornou-se um dos desportos mais praticados,
representando um nicho de mercado fiel e bem definido. Nao restringindo seus adeptos a homens
com vigor fisico e estendendo seus ensinamentos para mulheres, criancas e idosos, o judo teve um

aumento significativo no niUmero de praticantes.

Ha mais de 15 anos que o CNM conta com esta actividade, continuando a ser um clube com
tradicoes nesta vertente, sob a batuta do profissional e dedicado professor Joao Carlos Abreu. Na

presente época, mantém-se uma classe de competicao e duas classes de infantis.

Na Ultima época, destacam-se:

- Campeonato Nacional de Cadetes (Sangalhos): Catarina Costa - vice-campea;

- Campeonato Nacional de Juvenis (Odivelas): Joana Campelo e Maria Marcelino - 3.° lugares;

- Campeonato Zonal de Cadetes (Tomar): Catarina Costa - 1.° lugar, Victor Magalhaes, Joao
Dourado;

- Campeonato Zonal de Juvenis: Joana Campelo;

- Taca da Europa de Cadetes (Miranda do Corvo): Catarina Costa - 3.° lugar;

- Campeonato Europeu de Cadetes (Malta): Catarina Costa.

Mantendo-se o problema de falta de espaco para a pratica da actividade nas instalacdes do Centro,

as aulas de Judo continuam a decorrer no Estadio Cidade de Coimbra.

9.8. Karaté

A época 2011/12 fica marcada pelo regresso do Karaté ao CNM, destinado a criancas entre os 4 e os
12 anos, com o objectivo geral de potenciar o seu desenvolvimento fisico e cognitivo, através dos

métodos de treino do Karaté e, principalmente, dos principios de alfabetizacao motora.
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As aulas sao dadas por Luis Baido, treinador de nivel Il da FNK-P, 2.° dan de Karaté Shotokan e
campeao europeu da modalidade em 2001, e a actividade tem, neste primeiro ano, um valor de

inscricdo promocional.

Atendendo a que se tinha definido como objectivo, para esta primeira época, a frequéncia por 10

praticantes, o objectivo foi plenamente alcancado, com 11 inscricoes.

Nesta primeira época, realizou-se ja uma participacao: no Estagio de Inverno realizado pelo Karaté

Nexgym - Grupo Desportivo da Arregaca.

9.9. Pintura a o6leo

A oferta cultural da Gltima época fica completa com a pintura a 6leo, uma actividade de iniciacao a
pintura para quem procura algo mais calmo, mas igualmente relaxante, iniciada em Marco de 2010,
mas que conta ja com os seus adeptos.

As aulas neste terceiro ano decorrem uma vez por semana, sob orientacdo de Antdnio Carvalho
(Nini), para todos os que pretendam, independentemente das idades e do nivel de conhecimentos.
Apesar do ja razoavel nimero de trabalhos desenvolvidos, nao foi ainda possivel efectuar nenhuma

exposicao colectiva no exterior, dada a falta de um espaco para o fazer.

9.10. Yoga

A pratica do Yoga proporciona um grande trabalho de encontro com o ser humano e o seu interior,
uma vez que, na vida agitada do nosso século a chamada pausa na corrida diaria é inexistente. A
pratica do Yoga é para ser compreendida, vivida e sentida. E a educacao integral do ser, é o
perfeito desenvolvimento do corpo e da mente, visando o auto-conhecimento.

Nesta actividade, orientada por Maria da Penha, pretende-se, através de exercicios que respeitam o
ritmo bioldgico do praticante, melhorar a respiracdo, o relaxamento, a concentracao e o trabalho
de musculos, articulagbes, nervos, glandulas, 6rgaos internos, etc., fazendo com que o corpo fisico
seja perfeitamente saudavel e resistente a fadiga e a tensdo - objectivos estes que se tém

conseguido alcancar plenamente.

9.11. Voleibol

A equipa de Voleibol do Centro Norton Matos é constituida essencialmente por antigos atletas da
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AAC, alguns dos quais que jogaram ao mais alto nivel na modalidade, ex-atletas do CFUC-Voleibol e
outros que se juntaram a um grupo cuja média de idades ronda os 35 anos, fazendo parte de uma

equipa actualmente com 17 jogadores, treinada por Anibal Neves.

A equipa de voleibol do CNM continua a mostrar que é a mais poderosa equipa em termos
desportivos nesta modalidade na zona Centro, mantendo a sua prestacao exemplar. Efectivamente,
continua a dominar o Campeonato Distrital de Voleibol do INATEL, tendo-se sagrado novamente, e
pela 11.* vez, Campedo. E assim, mais uma vez, em 2010/11, o CNM participou na meia-final
Nacional do Campeonato Nacional de Voleibol do INATEL.

0 ano de 2011 registou um acréscimo significativo de custos com a actividade, dada a necessidade
de novos espacos para a pratica do voleibol (treinos e jogos). Actualmente, sdo utilizados o pavilhao

do Colégio Imaculada Conceicao (CAIC), em Cernache, e o pavilhdo 2 do Estadio Universitario.

10. Contas

Em termos contabilisticos, o ano de 2011 representa a consolidacdo da implementacdo do novo
sistema de normalizacdo contabilistica (SNC) no CNM, com impacto ao nivel das demonstracoes

financeiras apresentadas.

Analisando entao as demonstragdes financeiras, e no que respeita as principais fontes de proveitos
do CNM, continua a constatar-se, naturalmente que as actividades representam a maior fatia, com
cerca de 81% do total de proveitos, peso relativo muito semelhante ao ano anterior (82%).

8,80% 3,54%

3,46%

2,68%

M sécios

M actividades
subsidios

M rendas e alugueres

W outros proveitos
associativos

81,28%

Alias, de um modo geral, a estrutura de receita sofreu variagbes minimas relativamente ao ano
anterior:

- 0s outros proveitos associativos aumentam o seu peso relativo (de 8,0% para 8,8%), em virtude da
realizacao dos saraus ou do workshop de danca, por exemplo;

- 0 contributo dos sécios circunscreve-se a apenas 3,5% (4,5% em 2009);
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- as rendas e alugueres (onde se inclui a receita de exploracdo do bar, as rendas dos imoveis ou
outras cedéncias de espacos) representam 3,5%;
- 0s apoios institucionais (subsidios) continuam diminutos - com o menor peso relativo de entre

todas as fontes de proveitos -, representando cerca de 2,7% (3,3% em 2009).

A semelhanca dos anos anteriores, o aumento de actividade voltou a ter um impacto positivo nos
proveitos obtidos, que aumentaram cerca de 7%. Mas, em contrapartida, significou também um
acréscimo nos custos em 11%. Contudo, o balanco conjunto destes acréscimos representou

novamente um efeito positivo nos resultados.

A conta de subsidios a exploracao apresenta um acréscimo, na medida em que os valores atribuidos
pela Camara Municipal de Coimbra relativos ao RDM foram superiores aos do ano anterior,
consequéncia dos resultados desportivos da apoca passada. De realcar que este subsidios estdo ja
contabilizados como rendimento, nao obstante nao estarem ainda espelhados em termos de
tesouraria (por nao ter sido efectuada a respectiva transferéncia ou acerto de contas).

Alias, importa destacar que o Centro Norton de Matos tem a receber da CMC subsidios desportivos
no valor de € 22.501,69, relativos aos Ultimos anos de RDM. Como tal, e atendendo a que na rubrica
credores diversos constam € 66.572,31 correspondentes a divida a Camara (relativos a utilizacao de
pistas das piscinas pela extinta seccao de natacao), o valor exacto da conta corrente do CNM com a
CMC é de € 44.070,62.

Do lado dos custos / gastos, do ponto de vista da natureza, é o pessoal que representa a maior
fatia, como nao podia deixar de ser, dado o tipo de servicos prestados pela instituicao: cerca de 44%
para honorarios e 24% para pessoal do quadro, pesos muito proximos aos verificados em 2010. Os
custos de funcionamento e de actividade (excluindo o pessoal) representam 27%, registando um
ligeiro acréscimo em relacdo ao ano anterior.

1,49%

0,52%
275%, |,

M custos funcionamento / actividades

27,02%
24,01%
M honorarios

pessoal
W impostos
M custos financeiros

M extraordinarios

44,21%

De um modo geral, registaram-se aumentos nas diversas tipologias de custos, excepto no que

concerne aos gastos de financiamento, que registam uma reducao.
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Analisando a evolucao do Resultado Liquido do Exercicio, constata-se que a situacdo continuou a

evoluir favoravelmente.

2008 2009 2010 2011
Resultado Liquido do Exercicio | ¢ 71 864,17 | €20 278,94 | €48 377,87 | €51 904,41

Também a analise da evolucao dos resultados operacionais, ou seja, aqueles que resultam da
actividade corrente do CNM mostram uma evolucao semelhante, positiva, reflectindo um acréscimo
na actividade do CNM.

2009 2010 2011
Resultados operacionais €32218,86 | €56 014,47 | €59 386,89

Analisando o balanco, registou-se um aumento do activo, realcando-se um acréscimo de caixa e
depdsitos bancarios, representativo do acréscimo de tesouraria ocorrido em 2011, e um acréscimo
nos valores a receber, essencialmente em virtude do valor do RDM atribuido pela CMC e que nao foi

ainda recebido.

O passivo regista uma diminuicdo, justificada pelos decréscimos registados quer no passivo
corrente, quer no passivo nao corrente. Neste Gltimo, a Unica divida existente a 31 de Dezembro
corresponde aos empréstimos bancarios de médio e longo prazo relativos aos apartamentos,
registando-se uma reducéao relativamente a 2010 (dadas as amortizacdes de empréstimos efectuadas
ao longo do ano de 2011).

No que concerne ao passivo corrente, encontravam-se apenas em divida, a 31 de Dezembro, as
facturas de fornecimento corrente, pagas no inicio de 2012. Tendo ja terminado os pagamentos dos
planos prestacionais da Seguranca Social, as dividas ao Estado e outros entes publicos registam uma
diminuicao, sendo que o valor constante do balanco se reporta apenas a valores correntes
(retencdes de IRS e IVA a entregar ao Estado em 2012). Nas outras contas a pagar, cerca de 86%
correspondem a divida a Camara Municipal de Coimbra, relativos a utilizacdo de pistas das piscinas
pela extinta seccao de natacao, valor que nao sofre reducao desde 2009, em virtude de nao ter sido

ainda feito o acerto de contas entre as duas entidades desde essa data.

Por ultimo, fazendo uma analise por actividade, na perspectiva de tesouraria (mapa constante dos

anexos), podem-se tirar algumas conclusoes.

Em primeiro lugar, convém destacar que se trata de uma analise de fluxos directos de tesouraria,
por area e/ou actividade'. De tesouraria, uma vez que a nossa contabilidade ainda ndo permite uma
correcta analise da distribuicao de proveitos / custos por centro de custo. E directos, na medida em

que é feita apenas a analise de forma directa, sem ser efectuada qualquer imputacdo ou

1\ 2 eas . . . . . . < .
Nao e utilizada a terminologia “centro de custo”, pois aqui a perspectiva € a de tesouraria e nao de custo / proveito
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distribuicdo. Num sistema de contabilidade analitica perfeita, teriamos, por exemplo, a imputacao
dos custos com pessoal as actividades, de acordo com as tarefas desempenhadas, ou a imputacao

dos custos de electricidade de acordo com a sua utilizacao.

Olhando para os saldos, as areas de gestao administrativa (administracdo e patrimonio) sao areas,
pela sua natureza, deficitarias, uma vez que aqui se concentram as despesas gerais / comuns e
algumas despesas fixas da instituicao. Do lado das entradas, estdao aqui registadas, por exemplo, as
inscricoes de todas as actividades, na medida em que estas se destinam a fazer face a despesas
administrativas e de gestao. Do lado da despesa, temos, por exemplo, os encargos com o pessoal
administrativo e de limpeza ou os encargos com as instalacoes, muitos deles variaveis com o nivel
de actividade - agua, luz, comunicacoes, limpeza,...

Cabera assim as actividades gerar tesouraria que permita fazer face a todas estes gastos gerais e

comuns, também eles gerados em grande parte pelas actividades.

Comparativamente, no conjunto daquelas duas areas, o saldo negativo sofre um desagravamento
(contrariamente ao verificado no ano anterior), justificado essencialmente por alguns valores
excepcionais verificados em 2010 (retificacdo do IRC de 2008, pagamento do empréstimo de
tesouraria de anos anteriores, Ultimos pagamentos de indemnizacdes ao pessoal dos ATL ou
despesas juridicas), pela extincao dos planos prestacionais a Seguranca Social, cujos pagamentos
terminaram no ano de 2011, e pela diminuicao de alguns tipos de despesa (por exemplo,

comunicacoes).

Destacam-se alguns aspectos, do lado da receita:

- nos subsidios, apesar de ter sido atribuido o RDM, nao foi feita qualquer transferéncia por parte da
CMC, nem qualquer acerto de contas relativamente a divida das piscinas (pelo que este valor de
amortizacao desta divida se encontra a zero); ndo foi também atribuido o habitual subsidio por
parte da Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais;

- a actividade associativa registou alguma recuperacao, como visto no ponto 5, com impacto
positivo nas receitas, nao obstante o elevado nimero de socios com quotas em atraso;

- ha algumas receitas extraordinarias - seguros, honorarios de contabilidade e despesas bancarias -,
correspondentes a ressarcimento de despesas por parte da seguradora e correccées a despesa
efectuadas pela empresa de contabilidade e por entidades bancarias;

- regista-se um acréscimo na receita proveniente das cedéncias de espacos, mas uma diminuicdao na
receita associada a exploracao do bar, em virtude de o concessionario ter solicitado um adiamento
do pagamento das rendas, por motivos econdémico-financeiros;

- verifica-se também uma diminuicao nas rendas de apartamentos, em virtude de uma das inquilinas
ter feito cessar o contrato no final de 2010, e, tendo sido necessarias algumas obras, apenas foi

possivel proceder a novo arrendamento no Ultimo trimestre de 2011.
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Ao nivel da despesa:

- de forma agregada, as despesas com pessoal voltam a registar uma quebra, em virtude de, em
2011 ja nao existirem indemnizacbes de anos anteriores a pagar, terem terminado os planos
prestacionais de dividas a Seguranca Social e ter terminado o pagamento de retroactivos dos
acréscimos salariais de anos anteriores, nos termos das portarias que regulamentam as condicoes
minimas dos trabalhadores administrativos;

- registaram-se diminuicdes significativas em algumas rubricas de despesa, resultado de
renegociacoes efectuadas - por exemplo, despesas de comunicacdes, com uma reducao de 34%;

- ndo obstante nao ser visivel directamente, dado haver recebimentos correspondentes a acertos
(ndo permitindo uma correta comparacao), registou-se também uma diminuicao nos honorarios de
contabilidade, dada a alteracao ocorrida de empresa prestadora de servicos em 2011;

- ao nivel do patrimonio, o destaque vai para as despesas com as obras realizadas em 2011, quer no
edificio-sede, quer no apartamento, ja referidas anteriormente, e no acréscimo de custos com a
electricidade, agua e gas, resultados dos aumentos registados (incluindo o aumento da taxa de IVA

na electricidade).

Olhando para o conjunto de areas de actividade, destaca-se a reducdo de 40% verificada na area de
eventos e promocao, dados os resultados financeiros do Workshop de Danca, aquém dos resultados
de 2010, uma vez que o evento ndo contou com o mesmo nivel de adesao do ano anterior, o que se
podera ter justificado pela sua realizacdo em Novembro e ndo nas férias de Natal, como em 2010.
Registou-se ainda um acréscimo das despesas de promocdo & divulgacdo, em virtude do

investimento que a Direccao fez nesta area.
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Ao nivel das actividades, o maior contributo é dado pelas actividades culturais - danca e muisica - o
que seria expectavel, na medida em que, como referido no ponto 9, sao também as que tém um

maior nimero de praticantes.

Uma nota ainda para as actividades que apresentam valores contrarios, embora ndao muito
expressivos, ao saldo total:

- actividades aquaticas: o valor negativo registado na época 2011/12 sera de caracter transitorio e
excepcional, uma vez que foi motivado pela abertura tardia das piscinas de Celas, com mais de 2
meses de atraso em relacdo ao inicio previsto para a actividade, prejudicando seriamente o
arranque - e as inscricées - na natacao para adultos e na hidroginastica;

- bilhar: volta a registra um valor negativo, mas sendo de realcar que foi atribuido um patrocinio,
ainda em 2011, mas apenas recebido em Janeiro de 2012, no valor de € 3.000, o que permite que
esta actividade volte a registar valores positivos;

- ginastica ritmica: esta actividade regista novamente acréscimo de custos associados ao elevado
nivel de competicao atingido, sem aumento do valor de mensalidade e com diminuicao de apoios.
Ha ainda que considerar que esta modalidade, pelo seu nivel competitivo, em muito contribui para
os valores anuais do RDM que nos sdo atribuidos pela CMC e que nao sdo espelhados directamente
nas contas da ginastica ritmica, uma vez que nao nos € (ainda) possivel fazer a imputacdo dessa
receita por actividade; realca-se também que foi atribuido um patrocinio, ainda em 2011, mas
apenas recebido em Janeiro de 2012, no valor de € 1.230;

- voleibol: o0 ano de 2011 registou um acréscimo significativo de custos com a actividade, dado o
enorme acréscimo de custos de filiacdo no INATEL, a necessidade de espacos para a pratica do
voleibol (treinos e jogos) e as deslocacdes, sem que tenha sido atribuido nenhum subsidio pelo
INATEL, como era habitual. A Direccao tem entendido que se trata de um caso de excepcao, uma
vez que a equipa do CNM alcancou ja 11 titulos distritais consecutivos, tendo assim uma prestacao
exemplar e mostrando que é a mais poderosa equipa em termos desportivos nesta modalidade na

zona Centro. Contudo, no final da época 2011/12, tera de se proceder a reanalise da situacgao.

De realcar ainda o futsal, com uma forte quebra (dada a diminuicao de praticantes registada), e
algumas actividades que, apesar da sua baixa expressao financeira no total, registaram significativos
acréscimos: a yoga, a pintura e as dancas afro-latinas, que registaram acréscimos de saldos entre
55% e 143%.

No global, constata-se que foi alcancado um saldo de tesouraria positivo muito ligeiramente inferior
ao do ano anterior, mas com um novo acréscimo de receita (4,8%), acompanhado de um acréscimo

de despesa em linha (cerca de 5%).
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TOTAIS
Receita Despesa Saldo
2011 € 413.457,67 € 402.574,52 € 10.883,15
2010 € 394.413,70 € 383.310,40 € 11.103,30
L € 19.043,97 € 19.264,12 -€ 220,15
variagdo 2010-11 e
4,83% 5,03% -1,98%

Por ultimo, comparando a execucao de 2011 com os valores orcamentados para 0 mesmo ano,

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
! execugdo € 413.457,67 € 402.574,52 €  10.883,15
orgamento € 439.009,40 €  439.009,40 € 0,00
. - -€ 25.551,73  -€ 36.434,88 € 10.883,15
diferenca entre execugdo e orcamento =~~~ T
-5,82% -8,30% -

podemos concluir que se registou uma arrecadacao de receita ligeiramente inferior a prevista, e,
em conformidade, um valor de despesa inferior ao orcamentado, gerando-se, no conjunto, um saldo

positivo face ao orcamento equilibrado.
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ANEXOS

Contas de tesouraria, por actividade
Balanco

Demonstracao de resultados
Demonstracao de resultados por funcoes
Demonstracao de fluxos de caixa
Demonstracao de capitais proprios
Balancetes do Razao

Anexo as demonstracoes financeiras



Centro Norton de Matos | Contas 2011

2011 2010
Receita Despesa Saldo Saldo 2010 variag&o 2010-11
Jmas (Sécios) 1.575,00 € 775,00 € 800,00 103,23%

o

-€

o

"

Despesas Jundlcas 1.098,00 - 1.098,00 -100,00%

Exploracao bar (e respecnva retencdo na fonte de IRC) € 2.017,13  -€ 2.017,13 -100,00%

Equipamento administrativo e informatico € 4.495,71 € 3.585,46 € 910,25 25,39%
Rendas apartamentos € 2.968,00 € 6.954,00 -€ 3.986,00 -57,32%
Seguro apartamentos e 106,11 e w0611 € .Y 0,00%
Condominio apartamentos T e 603,45 < a8 € w07 150,00%
Obras apartamentos € 3.457,88 < 35,83 € 284205 899,87%
Ml apartamentos e 6878 e 78 € - 0,00%
Empréstimo apartamento - amortizacéo de capital e juros € 6.689,94 ¢ ez € g6 1,25%
Carrinha - seguro € 579,28 € 608,74 -€ 29,46 4,84%
Carrinha - IUC, inspecgdo e oficina T € 64520 < 72609 € | stoo - 1,16%
Impostos - IRC (2008) € - € 15.993,15 -€ 15.993,15 -100,00%
impostos - IRC e 136,19 e 953,07 € - a09,2 42,93%
Impostos - IVA (rend. ndo isentos) T € 435186 e 671,70 € 368016 547,89%
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2011 2010
Receita Despesa Saldo Saldo 2010 variag&o 2010-11
Sala de convivio 1.771,70 1.260,97 € 510,73 40,50%
Biblioteca - jornais e revistas T e 107815 "e """"" 863,85 € 2430 24,81%
Tveabo e 101599 T e w0822 € w777 1,87%
Sarau Danca € 18.220,00 € 6.938,02 11.445,19 - 163,21 -1,43%

Promocao & divulgag €

Academia de Danca €  126.776,50 70.596,02 56.180,48

Mensalidades Danga Jazz € 65.340,00

Investimento
Academia de Musica
Inscricoes €

Conservacao e manutencao 937 25
Actividades Aquaticas 10.405,50 10.852,96 447,46

Mensalidades 10.405,50

Investimento 127 55
Mensalidades 2.440,00

Prestacao de servigos 2.641,21
Mensalidades 8.764,50

Investimento
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2011 2010
Receita Despesa Saldo Saldo 2010 variag&o 2010-11
Ginastica Ritmica 18.088,91 22.860,68 4.771,77 3.400,58 248,00%

Mensalidades 16.759,75

Invesnmento 994,03
Ginastica Adultos (Sénior e Step / localizada) 6.351,00 2.723,55 3.627,45
Mensalidades Ginastica Sénior 3.833,00

Investimento e actividades programadas 208 95

Mensalidades € 9.398,50

SubsidioFPJ € 6073

Prestagdo de servicos T € 628260

Despesas FPJe AJC 'e """""" 3’642

'6é;[&éé&b'é£ / atividades programadas € 4,0

ERRNEN O
Mensalidades 765,00

Investimento
Mensalidades & 2_ fz??_?? ______________________________________________
Prestacao de servigos 1.138,75

SubSlle de deslocagdo INATEL

Invesnmento 75 21
TOTAIS € 413.457,67 | € 402.574,52 10.883,15 11.103,30 220,15 -1,98%
TOTAIS
Receita Despesa Saldo
______________________________ 2000 € 41345767 € 40257452 € 10.883,15
2010 € 394.413,70 € 383.310,40 € 11.103,30
€ 19.043,97 € 19.264,12 -€ 220,15

variagdo 2010-11 s oo oooTooooooooooooeooosooooooos

Coimbra, 31 de Marco de 2012

A Direccao



Centro Norton de Matos

Contribuinte:

BALANCO em 31 de Dezembro de 2011

501519637

Rubricas Notas 2011 2010
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 4 1.722.633,38 1.708.907,50
Subtotal 1.722.633,38 1.708.907,50
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 5 627,41 376,13
Outras contas a receber 6 31.046,13 13.147,22
Diferimentos 7 710,72 817,94
Caixa e depositos bancérios 8 37.835,34 27.734,99
Subtotal 70.219,60 42.076,28
Total do activo 1.792.852,98 1.750.983,78
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 9 1.678.666,06 1.678.666,06
Resultados transitados 10 -57.733,26 -101.152,11
Subtotal 1.620.932,80 1.577.513,95
Resultado liquido do exercicio 51.904,41 48.377,87
Total do capital préprio 1.672.837,21 1.625.891,82
Passivo
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 11 27.792,88 31.727,80
Subtotal 27.792,88 31.727,80
Passivo corrente
Fornecedores 13 4.737,04 2.324,81
Estado e outros entes publicos 5 6.656,90 13.007,04
Financiamentos obtidos 11 3.934,92 3.635,46
Outras contas a pagar 12 76.894,03 74.396,85
Subtotal 92.222,89 93.364,16
Total do Passivo 120.015,77 125.091,96
Total do capital préprio e do passivo 1.792.852,98 1.750.983,78

A Direcéo

O Técnico oficial de contas

Contabilidade - (c) Primavera BSS




Centro Norton de Matos

Moeda:
Contribuinte:

501519637

Demonstracéo de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2011

Rendimentos e Gastos Notas 2011 2010

Servigos prestados 14 401.763,20 374.401,82
Subsidios a exploragéo 15 11.492,36 8.280,80
Variacéo de Inventarios na producao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 16 -257.921,56 -231.928,10
Gastos com pessoal 17 -90.655,75 -85.599,71
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversodes) 0,00 -8.675,00
Provis6es (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
QOutras Imparidades (Perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 18 18.077,96 16.700,19
Outros gastos e perdas 19 -12.338,22 -7.703,63
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 70.417,99 65.476,37

Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo 20 -11.031,10 -9.461,90
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 59.386,89 56.014,47

Juros e rendimentos similares obtidos 21 39,09 16,75
Juros e gastos similares suportados 21 -5.612,63 -6.378,68
Resultado antes de impostos 53.813,35 49.652,54

Impostos sobre o rendimento do periodo -1.908,94 -1.274,67
Resultado liquido do periodo 51.904,41 48.377,87

A Direcéo

O Técnico oficial de contas

Contabilidade - (c) Primavera BSS




CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 e 2010

(Montantes expressos em Euros)

31-12-2011 31-12-2010
Vendas e servicos prestados 401.763,20 374.401,82
Custo das vendas e dos servi¢os prestados - -
Resultado bruto 401.763,20 374.401,82
Outros rendimentos 29.570,32 24.980,99
Gastos de distribuicao - -
Gastos administrativos (92.767,22) (89.122,76)

Gastos de investigagéo e desenvolvimento
Outros gastos

(279.179,41)

(254.245,58)

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos 59.386,89 56.014,47
Gastos de financiamento, liquidos (5.573,54) (6.361,93)
Resultados antes de impostos 53.813,35 49.652,54
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1.908,94) (1.274,67)
Resultado liquido do exercicio 51.904,41 48.377,87

Resultado das actividades descontinuadas, liquido de impostos, incluido no
resultado liquido do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracéodos resultados.
por fungdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECAO




CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

2011

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

31-12-2011 31-12-2010
403.584,11 377.863,57
255.923,11 235.925,83

67.582,91 58.068,06
80.078,09 83.869,68
(2.779,36) (1.274,67)
(75.331,33) (54.716,48)
7.526,12 30.427,87
24.756,98 17.278,95
24.756,98 17.278,95
39,09 16,75
39,09 16,75
(24.717,89) (17.262,20)
3.635,46 10.511,15
3.001,68 3.385,50
6.637,14 13.896,65
(6.637,14) (13.896,65)
(23.828,91) (730,98)
27.734,99 17.653,34
37.835,34 27.734,99

A DIRECAO



Saldo em 1 de Janeiro de 2010

Alteragdes no periodo:
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversao de demonstracdes financeiras
Realizacdo do excedente de revalorizag&o de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variagdes dos excedentes de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Aplicacéo do Resultado do pedriodo anterior
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio:

Resultado liquido do exercicio
Resultado integral

Saldo em 31 de Janeiro de 2010

Saldo em 1 de Janeiro de 2011
Alteracdes no periodo:
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversao de demonstracdes financeiras
Realizag&o do excedente de revalorizag&o de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variagdes dos excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Aumento de capital
Redugao de capital
Aplicacéo do Resultado do pedriodo anterior
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio:

Resultado liquido do exercicio

Resultado integral

Saldo em 31 de Dezembro de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

CENTRO NORTON DE MATOS

Demonstracdes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais (Capitais Proprios)

Outros Outras

Accoes instrumentos Ajustamentos variagdes no Resultado Total do

Capital (quotas) de capital Prémios de Reservas Outras Resultados em activos Excedentes de capital liquido do Interesses capital

realizado préprias préprio emissdo legais reservas transitados financeiros revalorizagdo préprio exercicio Total minoritarios préprio
1.678.666,06 - - - - - (121.911,05) - - - 20.758,94 1.577.513,95 - 1.577.513,95
- - - - - - 20.758,94 - - - (20.758,94) - - -
1.678.666,06 - - - - - (101.152,11) - - - N 1.577.513,95 - 1.577.513,95
48.377,87 48.377,87 - 48.377,87
48.377,87 1.625.891,82 - 1.625.891,82
1.678.666,06 - - - - - (101.152,11) - - - 48.377,87 1.625.891,82 - 1.625.891,82
1.678.666,06 - - - - - (101.152,11) - - - 48.377,87 1.625.891,82 - 1.625.891,82
- - - - - - 43.418,85 - - - (48.377,87) (4.959,02) - (4.959,02)
1.678.666,06 - - - - - (57.733,26) - - - - 1.620.932,80 - 1.620.932,80
51.904,41 51.904,41 - 51.904,41
51.904,41 1.672.837,21 - 1.672.837,21
1.678.666,06 - - - - - (57.733,26) - - - 51.904,41 1.672.837,21 - 1.672.837,21

O anexo faz parte integrante desta demonstracéo das alteracées no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

ADIRECAO



Centro Norton de Matos
Balancete Geral (Acumulado até Regularizagdes) - 2011

antes do encerramento

Valores em EUR

Conta Descricao Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 412.062,13 409.207,66 2.854,47 0
12 Depositos a ordem 447.367,27 412.386,40 34.980,87 0
22 Fornecedores * 129.320,73 134.057,77 0 4.737,04
23 Pessoal 63.307,14 63.307,14 0 0
24 Estado e outros entes publicos * 56.508,62 62.538,11 0 6.029,49
25 Financiamentos obtidos 3.635,46 35.363,26 0 31.727,80
27 Outras contas a receber e a pagar 191.828,19 237.676,09 0 45.847,90
28 Diferimentos * 1.528,66 817,94 710,72 0
43 Activos fixos tangiveis 1.831.418,81 108.785,43 1.722.633,38 0
51 Capital * 0 1.678.666,06 0 1.678.666,06
56 Resultados transitados 106.111,13 48.377,87 57.733,26 0
62 Fornecimentos e servigos externos 260.220,19 2.298,63 257.921,56 0
63 Gastos com o pessoal 102.108,01 11.452,26 90.655,75 0
64 Gastos de depreciagdo e de amortizag: 11.031,10 0 11.031,10 0
68 Outros gastos e perdas 12.338,22 0 12.338,22 0
69 Gastos e perdas de financiamento 5.670,05 57,42 5.612,63 0
72 PrestacGes de servigos * 0 401.763,20 0 401.763,20
75 Subsidios a exploragdo * 0 11.492,36 0 11.492,36
78 Outros rendimentos e ganhos 0 18.077,96 0 18.077,96
79 Juros, dividendos e outros rendimento 0 39,09 0 39,09
81 Resultado liquido do periodo 50.286,81 48.377,87 1.908,94 0

PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.

Centro Norton de Matos
Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2011

Soma Liquida

3.684.742,52

3.684.742,52

2.198.380,90

2.198.380,90

apos encerramento

Valores em EUR

Conta Descricao Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 412.062,13 409.207,66 2.854,47 0,00
12 Depositos a ordem 447.367,27 412.386,40 34.980,87 0,00
22 Fornecedores * 129.320,73 134.057,77 0,00 4.737,04
23 Pessoal 63.307,14 63.307,14 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos * 56.508,62 62.538,11 0,00 6.029,49
25 Financiamentos obtidos 3.635,46 35.363,26 0,00 31.727,80
27 Outras contas a receber e a pagar 191.828,19 237.676,09 0,00 45.847,90
28 Diferimentos * 1.528,66 817,94 710,72 0,00
43 Activos fixos tangiveis 1.831.418,81 108.785,43 1.722.633,38 0,00
51 Capital * 0,00 1.678.666,06 0,00 1.678.666,06
56 Resultados transitados 106.111,13 48.377,87 57.733,26 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 260.220,19 260.220,19 0,00 0,00
63 Gastos com o pessoal 102.108,01 102.108,01 0,00 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizag: 11.031,10 11.031,10 0,00 0,00
68 Outros gastos e perdas 12.338,22 12.338,22 0,00 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 5.670,05 5.670,05 0,00 0,00
72 PrestagGes de servigos * 401.763,20 401.763,20 0,00 0,00
75 Subsidios a exploragdo * 11.492,36 11.492,36 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 18.077,96 18.077,96 0,00 0,00
79 Juros, dividendos e outros rendimento 39,09 39,09 0,00 0,00
81 Resultado liquido do periodo 163.487,05 215.391,46 0,00 51.904,41

PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.

Soma Liquida

4.229.315,37

4.229.315,37

1.818.912,70

1.818.912,70



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

CENTRO NORTON DE MATOS

Anexo as Demonstragfes Financeiras

Exercicio 2011



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

CENTRO NORTON DE MATOS

Anexo as Demonstracgdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(\Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria
O Centro Norton de Matos foi constituido em 1951, e tem a sua sede na Rua Vasco da Gama, em Coimbra. A Associacdo, sem fins
lucrativos e dotada do estatuto de utilidade pablica, tem como fim principal, nos termos dos seus Estatutos, a promocéo cultural e

desportiva dos seus associados, prosseguindo igualmente a promogdo social no &mbito da Seguranca Social, designadamente no apoio
ainfancia e juventude, a familia, a integracdo social e comunitaria, apoio dos cidaddos na velhice e invalidez.

2. Referencial contabilistico de preparagédo das demonstracdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2011 as demonstracdes financeiras do Centro Norton de Matos foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comisséao de
Normalizagéo Contabilistica / (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unido
Europeia (EU).

A adopcéo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transicdo
do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de Janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adopcéo pela
primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Associacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Empresa regista 0s seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”

d) Classificacdo dos activos e passivos ndo correntes

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posicdo financeira sdo
classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
“‘Provisdes’ sdo classificados como activos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de
uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condicGes que existiam nessa data sao reflectidos nas
demonstracdes financeiras.



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

h) Derrogacdo das disposi¢des do SNC

Né&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
implicassem a derrogacdo de qualquer disposi¢éo prevista pelo SNC.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos 0s exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrério.

3.1. Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstraces financeiras do Centro Norton de Matos sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciacGes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciacOes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de vida
Gtil

Edificios e outras construcdes 5
Equipamento bésico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2
Outros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparacdo e manutencdo destes activos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promocéao, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.3. Imposto sobre o rendimento

A Associacdo encontra-se sujeita a Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 20% sobre a matéria
colectavel (rendimentos sujeitos e ndo isentos).

A Associacdo procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos
activos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

3.4. Qutros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido das perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa e dep6sitos a ordem em bancos.
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3.6. Capital social

O patriménio mobiliario e imobiliario é classificado no capital préprio ao valor de 1.678.666,06€.
3.7. Provisdes
A Associacdo analisa de forma periodica eventuais obrigacdes que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de

reconhecimento ou divulgacéo.

3.8. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.9. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissfes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados na demonstracdo dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

3.10.Subsidios

Os subsidios do governo ou de outras entidades publicas (por exemplo, Camara Municipal de Coimbra) sdo reconhecidos ao seu justo
valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Associacdo cumpre com todas as
condigdes para o receber.

Os subsidios reconhecidos pelo CNM destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com a formagdo desportiva, com a
competicdo desportiva nao profissional, com a organizagao de eventos e com o associativismo cultural, sendo os mesmos reconhecidos
em resultados a medida que os gastos sédo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.
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4. Activos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e respectivas depreciacdes, nos exercicios de 2011 e de 2010 foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2011
Usli;ic::ﬁ j\&:ﬁz};j Abates Transferéncias Revalorizacdes/ 3?[[;1:;;:1[
Reforco
Custo:
Tetrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 1.511.862 18.310 - - - 1330372
Equipamento basico 256 3223 - - - 3482
Equipamento de transporte 22905 - - - - 22903
Equipamento biologico - - - - - -
Equipamento administrativo 769 1.857 - - - 2626
Qutros activos fixos tangiveis 270.870 1.163 - - - 272034
Investimentos em curso - - - -
1.806.662 24.757 - - - 1.831.419
Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 2384 - - - 2497 3.081
Equipamento basico 38 - - - 500 567
Equipamento de transporte 22903 - - - - 22903
Equipamento biologico - - - - - -
Equipamento administrativo 183 - - - 483 673
Outros activos fixos tangiveis 12023 - - - 1.330 79.333
9774 - - - 11.031 108.783
31 de Dezembro de 2010
U]S,]l;i‘j;{l;; 0 ;\gl:i:;;:; Abates Transferéncias Revalorizacdes/ 31551:::1‘: EIJliU
Reforco
Custo:
Tefrenos e recUrsos naturais - -
Edificios e outras construgdes 1.493.697 16.163 - - - 1.511.862
Equipamento basico - 256 - - - 256
Equipamento de transporte 22903 - - - - 22.903
Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 49 e - - - 169
Cutros activos fixos tangiveis 270.731 138 - - - 270.870
Investimentos em curso - - - -
1.789.383 17279 - - - 1.806.662
Depreciacies acumuladas
Edificios & outras construgdes 1.837 - - - 646 2.384
Equipamento basico - 38 - - - 38
Equipamento de transporte 22903 - - - 22.903
Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 20 - - - 164 183
Outros activos fixos tangiveis 63430 - - - 3.304 72.023
88202 8 - - 9.404 91.754
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5. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Estado e outros entes pablicos” no activo e no passivo, apresentava 0s seguintes
saldos:

31-Dez-11 31-Dez-10
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 627 376
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1] -
Outros impostos e taxas - -
627 76
Passive
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 1.909 1275
Imposto sobre o valor acrescentado (TVA) 323 2403
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1.33 2195
Seguranga Social 3.001 T.133
Outros impostos e taxas - -
6.657 13.007
6. Outras contas a receber
Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composi¢ao:
31-Dez-11 31-Dez-10
Nio corrente Corrente Nido corrente Corrente
Subsidios da Camara Mumicipal de Commbra - 22502 - 12.490
Juros - - - 1
Café Guana - 3514 - -
Cooperativa de Produtores de Peixe do Centro - 3.000 - -
Instituto Unicenter (Micro Globa) - 300 - 200
Farmacia Silva Soares 1.230
Federagdo Portuguesa de Judo - - - 436
- 31.046 - 13.147

7. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Diferimentos { Activo)
Seguros pagos antecipadamente 711 818
Outros gastos a reconhecer - -
711 818

Diferimentos { Passivo)
Rendimentos a reconhecer - -
Chatros rendimentos a reconhecer - -
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8. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Caixa 2834€ 4042€
Depaositos a ordem 34081€ 22793 €
Depositos a prazo - £ - £
37.835¢€ 27.735€

9. Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2011 o capital da Associagdo, era composto por bens do patriménio mobiliario e imaobiliario e valor global de
1.678.666,06€.

10. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 21 de Abril de 2011, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2010 e foi decidido que o resultado liquido positivo em 48.377,87 euros, referente a esse exercicio fosse integralmente transferido
para a rubrica Resultados Transitados.

Conforme deliberacdo em Assembleia Geral de Accionistas de 25 de Junho de 2010, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009 no valor de 20.278,04 euros positivos, foi transferido para a conta resultados transitados.

11. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Empréstimos bancanios mlprazo
Apartamentos 27.793 3.833 31.728 3.633
27.793 3,935 31.728 3.635

Os empréstimos bancarios nao correntes sao reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reembolso 31-Dez-11 31-Dez-10

Menos de um ano 3.933 3633
1a2anos 4313 3035
2alianos 4729 4313
jadanos 3179 4729
4ajanos 3.630 3179
Mais de 5 anos 7.932 13372

31.728 35.363
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12. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composigao:

31-Dez- 11 31-Dez-10
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Operagdes com Pessoal
Remuneragdes a Liquidar - 11.621 - 11.432
Credores Diversos - 63273 - 61.943
- 76.894 - 74.397

Na rubrica credores diversos constam 66.572,31 € correspondentes a divida a Camara Municipal de Coimbra (relativos a utilizacdo de
pistas das piscinas pela extinta seccdo de natacdo), valor que este ano ndo sofreu reducdo desde 2009, em virtude de ndo ter sido ainda
feito o acerto de contas entre as duas entidades desde esse ano. No entanto, atendendo a que o Centro Norton de Matos tem a receber
subsidios desportivos no valor de 22.501,69 € (nota 6), o valor da conta corrente do Centro Norton de Matos com a CMC ¢é de
44.070,62 €.

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢ao:

31-Dez-11 31-Dez-10
Fornecedores conta cotrente 4737 2323
Fornecedores conta titulos apagar - -
Fomecedores recepgdo e conferéncia - -
4.737 2.315

14. Prestaces de servicos

As vendas e prestacOes de servicos nos periodos de 2011 e de 2010 foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Mercado Mercado Total Mercado Interno Mercado Total
Interno Externo Externo
Socios
Inscrigdes 33309 - 33309 33302 - 35
Mensalidades 315309 - 315309 202,609 - 292609
Jotas 1373 - 1373 173 - 173
Quotas 13.613 - 13.613 12.900 - 12.900
Eventos Culturais / Recreativos 18.220 - 18.220 23283 - 23283
Outos Proveitos Associativos 2102 - 2102 0.630 - 0689
Donativos 3870 - LR 1417 - 1417
Patrocinios - - - 207 - 207
Actividades Programadas 13.333 - 13.333 - - -
401.763 - 401.763 374402 - 374.402
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15. Subsidios a exploracao

Nos periodos de 2011 e de 2010 a Associacdo reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

31-Dez-11 31-Dez-10
Camara Municipal de Coimbra 10.011 6.116
Junta de Freguesia de Sto. Antonio dos Olivais - 800
Institutos / Federagdes / Associagdes 1.431 1.363
11.492 8.181

16. Fornecimentos e servicos externos

As rubricas na reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foi a
seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10

Subcontratos - -
Servigos especializados 193.766 184.166
MMateriais 3381 8.363
Enerzia e fluidos 15.033 12.504
Deslocagdes, estadas e transportes 10234 3819
Servigos diversos 333068 23076
257.0922 231.928

17. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foi a seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10

Eemuneragdes dos orgdos sociais - -
Bemuneragdes do pessoal 73230 T1.438

Eeneficios pos-emprego - -

Indemnizagdes - -
Encargos sobre remuneragdes 14364 13.163
Seguros 670 636

Gastos de accdo social - -
Cutros gastos com pessoal N 363
00.656 85.600

O ntmero médio de empregados da Associacdo no exercicio de 2011 foi de 7 e no exercicio de 2010 foi de 7.
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18. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Eendimentos suplementares

Exploragio de Bar 3.300 1.925
Fendas 3468 6.954
Cedéncias de espagos 3.083 5.820

Publicidade 1.000 -

Sinistros 132 -
OQutros 2003 2.001
18.078 16.700

19. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10

Impostos 10.366 240
Outros 1972 7453
12.338 7.704

20. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os gastos com depreciacdes e amortizacles apresentavam-se como

segue:
31-Dez-11 31-Dez-10
Gastos Reversies Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento - - - - - -
Activos fixos tangiveis 11.031 - 11.031 0462 - 9462
Activos intangiveis - - - - - -
11.031 - 11.031 9.462 - 9.462

21. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2011 e de 2010, tinham a seguinte composi¢&o:

31-Dez-11 31-Dez-10

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos g 17
Dividendos obtidos - -
Cutros rendimentos similares - -

39 17
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 3.002 4019
Diferencas de cambio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiamento 2611 2360
5.613 6.370
Eesultados financeiros {(5.574) {6.362)

=-10-
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22. Eventos subsequentes

Né&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
Dezembro de 2011.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a
situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

23. Informac0es exigidas por diplomas legais

A Assaciacdo ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n°® 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a situacdo da Associa¢do perante a
Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Néo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea €) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comereciais.

ADIREGAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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