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1. Nota introdutoria

0 ano de 2016 foi ainda um ano conturbado para o Centro Norton de Matos, na sequéncia das
reestruturacdes das suas Academias de Danca e de MUsica. A direcao empenhou-se na resolucao do
problema e conseguiu garantir a continuidade das atividades em questao, com professores de prestigio
e com provas dadas no panorama nacional, aproveitando para modernizar os conceitos artisticos e
alargando a oferta de estilos, e assim dando garantias de manutencao do "selo de qualidade” do Centro
Norton de Matos!

Mas o impacto financeiro destas duas reestruturacées consecutivas foi negativo, como seria
expectavel e como tem vindo a ser referido, nomeadamente nos relatorios dos anos anteriores, com
inversao no comportamento (bastante) positivo dos anos imediatamente anteriores. Gracas a
consolidacao financeira desse periodo, conseguimos, até 2015, absorver o défice - o que nao teria
acontecido se o CNM nao tivesse estabilizado a sua estrutura financeira nos dltimos anos. No ano de
2016, embora a situacdo do ponto de vista dos resultados nao seja tao negativa, as margens ja nao
permitiram essa absorcado, obrigando ao recurso a um empréstimo de tesouraria para antecipacao de
receita, que tem vindo a ser amortizado ao longo desta época. Para a normalizacao total desta
situacao é essencial o papel da Camara Municipal de Coimbra, atendendo aos subsidios atribuidos ao
longo dos Ultimos anos e ainda nao transferidos, que permitiriam reequilibrar na totalidade a situacao
financeira do CNM.

A direcao esta empenhada e tem tomado medidas para inverter a situacao e regressar a terreno
positivo, como o presente relatorio ja demonstra. E conta com o apoio de todos os que com o CNM
colaboram!

Mas para isso é essencial a qualidade e exceléncia das nossas atividades e de um modo geral de tudo
0 que é realizado no CNM, a todos os niveis - cultural, desportivo, recreativo e social -, o que no
presente relatorio fica claramente demonstrado para mais uma época (2015/2016) e mais um ano.
Esta qualidade e o papel ativo e de destaque do CNM permitirao seguramente fazer face aos desafios
do futuro! A direcao encara os desafios com o mesmo dinamismo e dedicacao, contribuindo para a
vitalidade da nossa coletividade. O Centro Norton de Matos continuara a ser, indubitavelmente, uma
instituicao de referéncia, com um estatuto impar na cidade pela sua dinamica participacdo aos niveis

social, cultural e desportivo!

20 de marco de 2017
A Direcao
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2. Enquadramento

0 Centro Norton de Matos é uma associacao sem fins lucrativos, fundada em 1951, dotada de estatuto
de utilidade publica e que desenvolve a sua atividade nas areas cultural, desportiva, social e
recreativa.

Fundado por alvara de 10 de agosto de 1951, o entao denominado Centro de Recreio Popular do Bairro
Marechal Carmona, inscrito na Fundacao Nacional para a Alegria no Trabalho (FNAT) com o n.° 18,
tinha como fins a promocao da “formacéo social e moral dos seus associados, e o seu desenvolvimento
fisico e intelectual, criando-lhe condicées de bem-estar e recreac@o”.

Apos o 25 de abril de 1974, o agrupamento adotou o nome de Centro de Recreio Popular do Bairro
Norton de Matos (em consonancia com a alteracdo do nome do préoprio Bairro) e a FNAT substituiu-
-se o Instituto Nacional para Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), em
relacdo ao qual o Centro manteve o seu vinculo - que ainda hoje mantém.

Em 1990, foi constituido como associacao, adotando a denominacdo de Centro Norton de Matos, e,
em 1994, foi-lhe atribuido, por despacho do Primeiro-Ministro, o estatuto de Pessoa Coletiva de
Utilidade Publica, sendo posteriormente constituida como Associacdo de Utilidade Publica na
Conservatoria do Registo Comercial de Coimbra, publicada em Diario da RepUblica em 1995, que
publica também os seus (atuais) estatutos.

De acordo com o art.° 2.° dos seus atuais estatutos, “é uma associacdo que tem como fim principal a
promocdo cultural e desportiva dos associados, bem como a promocéo social, mais concretamente no

apoio a familia, a inféncia e juventude, a integracdo social e comunitdria e ao cidadd@o”.

Passadas 6 décadas desde a sua fundacao, é “apenas” Centro Norton de Matos. Ou, para muitos, o
“Centro”! Mas a simplificacdo do nome ¢é inversamente proporcional a um aumento exponencial das
suas atividades e responsabilidades, mantendo contudo os pilares que norteiam a sua atividade.
Alicercado na sua brilhante histéria e vasto palmarés, o CNM tem revelado uma dindmica imparavel e
a todos os titulos notavel, em contracorrente a propalada “crise do associativismo”. Bem mais que
sacudir a crise, o CNM tem honrado os seus pergaminhos como instituicdo de utilidade publica,
prestando inestimaveis servicos a comunidade! A séria atuacao e a forte capacidade de intervencao
permitiram-lhe atingir um estatuto impar na cidade, sendo, indubitavelmente, uma instituicao de
referéncia, pela sua participacao ativa aos niveis social, cultural e desportivo. Com os seus mais de
800 associados (apo6s o recente processo de renumeracao) e cerca de 800 praticantes, assume-se
claramente como uma das instituicdes mais dinamicas de Coimbra, sendo palco da pratica de diversas
atividades culturais e desportivas (competicao, formacao e manutencao), nao esquecendo o sempre

presente cumprimento de um servico com prioridades de ambito social.
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3. Orgdos Sociais
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Durante o ano de 2016, manteve-se sem qualquer alteracdao a composicao dos érgaos sociais do CNM
para o biénio 2015-2017, eleitos 17 de abril de 2015:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE Jodo José de Carvalho Ferreira 133
1.° SECRETARIO Olga Maria Mendes Quaresma 254
2.° SECRETARIO José Paulino Pereira da Rocha 31
DIRECAO
PRESIDENTE Jodo Pedro Ferreira Rafael 158
VICE-PRESIDENTE Ana Cristina Rafael Gomes 337
TESOUREIRO Filipe Rafael Pereira da Rocha 348
1.° SECRETARIO Fernando Paulo de Figueiredo Ferreira Carranca 156
2.° SECRETARIO Maria Joao Cruz Loureiro Marques 289
VOGAL Fernando Ernesto Loureiro Duarte 187
VOGAL Claudia Margarida Rafael Gomes 349
VOGAL Jorge Alberto da Silva Sales 379
VOGAL Claudia Sofia Lapas Domingues 442
SUPLENTE Carlos Frederico Rascao de Oliveira 199
SUPLENTE Antonio José Machado dos Santos 60
SUPLENTE José Paulo Pires Domingues 431
SUPLENTE Antonio Jorge Ferreira Gomes Silva 296
CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE Carlos Alberto Viana Alvares Cunha 140
SECRETARIO Délio Oliveira Nunes 388
RELATOR Mario Rui Veiga Correia Dias 105
SUPLENTE Miguel José Rafael Pereira da Rocha 191
SUPLENTE Fernando Miguel Umbelino da Costa Pereira 271
SUPLENTE Paulo Jorge Ferreira Gaspar 171

4. Apoios, protocolos e parcerias

Do conjunto de apoios e de protocolos, essenciais a vida de qualquer coletividade, alguns merecem a

nossa especial referéncia.

O INATEL é uma instituicdo a qual o CNM esta historicamente ligado, dado ser um centro de cultura e

recreio organizado nos termos desta Fundacao (centro n.° 18), segundo a qual: “Entre os mais de 3000

Centros de Cultura e Desporto filiados no INATEL, o Centro Norton de Matos tem assumido,

especialmente nos ultimos anos, um papel de relevo no movimento associativo da cidade de Coimbra,

com um desempenho caraterizado por uma forte acdo popular, desportiva e social, de grande impacto

CNM, mais de 6 décadas ao servigco do desporto, da cultura e do recreio
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junto de camadas de populacéo, e que ultrapassa os limites da drea em que estdo inseridos. E desta
forma, reconhecidamente, vém cumprindo os objetivos iniciais que tinham como meta, visando
essencialmente a promogéo e a valorizacdo do cidadédo.”

O CNM foi distinguido, em outubro de 2010, como um dos centros de cultura e desporto com filiacao
mais antiga na Agéncia de Coimbra, “mantendo a sua atividade desportiva e a sua continua e dindmica
atividade associativa”.

As mudancas ocorridas no INATEL, com a sua passagem a Fundacao (em 2008), trouxeram grandes
alteracbes na concessdo de apoios, que nos Ultimos anos se reduziram, até atingir o valor zero em
2013. Atendendo a existéncia de uma quota anual a pagar ao INATEL, o impacto desta ligacao, ao

nivel estritamente financeiro, neste momento, é negativo para o CNM.

Desde o final de 2012, o CNM é associado da Confederacao Portuguesa das Coletividades de Cultura,
Recreio e Desporto, que, com mais de 80 anos e mais de duas mil associadas, baseia a sua atividade
no reconhecimento e valorizacdo do movimento associativo, nomeadamente através da formacao, da

apresentacao e discussao de diplomas legais e projetos adequados e justos para as coletividades.

Como sempre, damos especial relevo a Camara Municipal de Coimbra (CMC) - designadamente para
os pelouros do desporto e lazer e da cultura - que tem apoiado de forma ativa o Centro e com a qual
colaboramos na promocao e divulgacao do desporto e da cultura. De realcar a atribuicao ao CNM, em
2001 (por ocasido do 50.° aniversario), da Medalha da Cidade, de Vermeil, “...sendo considerada uma
prestigiada Instituicdo, que no decurso de meio século de existéncia, tem desenvolvido de forma
exemplar os seus fins culturais, sociais e desportivos, afirmando-se em Coimbra e promovendo a
aproximacdo entre cidaddos”.

Na area do desporto, em 2016 foram atribuidos os valores referentes ao Regulamento Municipal de
Apoio ao Desporto, época desportiva 2015/2016, através do Contrato-Programa de Reconhecimento
da Formacao Desportiva (€ 3000) e do Contrato-Programa de Confirmacao da Prestacao Desportiva (€
4000), totalizando € 7000. Este apoio acresce, na area desportiva, aos valores de 2013/2014
(€ 790) e de 2014/2015 (€ 2250), nao transferidos para o CNM nem objeto de qualquer acerto de
contas com a divida do CNM a Camara (relativos a utilizacao de pistas das piscinas pela extinta seccao
de natacao), contrariamente ao que aconteceu em anos anteriores. Efetivamente, a CMC deixou de
considerar valido o acordo existente relativo ao acerto de contas através dos apoios concedidos na
area desportiva. Em outubro de 2016, a pedido da CMC, o CNM prop6s um plano de pagamentos do
montante em divida; em contrapartida, a CMC passaria a transferir para o CNM os valores de subsidios
concedidos na integra, sem qualquer acerto de contas. No entanto, aguarda-se ainda a decisao, por
parte da CMC, sobre esta situacao, mantendo-se assim pendentes os valores a receber e a pagar.
Até ao final do ano, nao tinham igualmente sido transferidos para o CNM os subsidios relativos ao
apoio ao associativismo cultural atribuidos em 2012, em 2014 e em 2015, no montante global de
€ 10 000, e que se encontravam fora do acordo de pagamento da divida das pistas de natacédo por via

de acerto de contas entre as duas entidades (acordo limitado aos apoios da area desportiva). Assim,

CNM, mais de 6 décadas ao servigco do desporto, da cultura e do recreio 4|39



oo

% NORTON DE MATOS Relatério & Contas 2016
considerando o total de apoios das areas desportiva e cultural, a 31 de dezembro de 2016, o valor
global em divida da CMC ao CNM ascendia a € 20 040.

Em termos de apoios camararios do Ultimo ano, realca-se ainda a isencao de Taxas Municipais do
Pavilhao Multidesportos para utilizacdo regular pela Ginastica Ritmica e a cedéncia do mesmo espaco
quer para a realizacao de eventos desta atividade coorganizados pelo CNM (Campeonato Distrital Liga
Base e Torneio Niveis / 1.° Encontro de Benjamins e Infantis), quer para as suas festas de final de
época e de natal.

Em 2016, o CNM continuou a ser parceiro ativo da Camara Municipal de Coimbra, apoiando e
participando sempre que possivel nas iniciativas por esta organizadas, dando cumprimento a sua
missdo de mais de seis décadas ao servico da cultura, do desporto e do recreio:

- Feira Cultural de Coimbra, realizada em junho, através da realizacdo de espetaculos das nossas
Academias de Ginastica (com a ginastica ritmica e a aerdbica/localizada) e de Danca (com o ballet,
a danca jazz e as dancas afro-latinas) e de demonstracdes e dinamizacao de partidas de xadrez;

- comemoracdes das Jornadas Europeias do Patrimoénio, organizadas em setembro pela CMC,
participando na Feira das Associacées com uma “banca” e com exibicées e atuacdes das suas
atividades (Academia de Danca e Academia de Musica);

- no ambito das Festas da Cidade e da Rainha Santa Isabel, em julho, dinamizacdo da equipa do Bairro
Norton de Matos em mais uma edicao dos Jogos Sem Fronteiras Cidade de Coimbra, organizada pela
CMC e pela Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais, entre outras entidades da cidade;

- participacao no programa de eventos de Natal e fim de ano 2016 da cidade, "Luzes sobre a Baixa de
Coimbra”, organizado pela CMC e pela Agéncia para a Promocao da Baixa de Coimbra, animando a

baixa de Coimbra com a participacao da Academia de Danca CNM.

De igual forma, manteve-se a colaboracdo entre o CNM e a Junta de Freguesia de Santo Antonio dos
Olivais, participando o CNM em eventos para os quais € convidado, designadamente nas Noites de
Verao do Bairro Norton de Matos, com a ja habitual participacao das nossas atividades na noite dos
Avos, que este ano contou com as trés Academias do CNM (Danca, Ginastica e Mlsica). O CNM
participou ainda na Feira de Artesanato de Santo Antonio dos Olivais (setembro), com a danca jazz e
a ginastica ritmica a animarem o evento. De realcar ainda, em 2016, a organizacao por parte do CNM
do | Torneio Aberto de Xadrez de Santo Antonio dos Olivais, numa parceria entre as duas instituicoes,
em conjunto com a FPX e a AXDC.

A JFSAO tem apoiado todas as iniciativas desenvolvidas pelo CNM e, do ponto de vista financeiro,
destaca-se a atribuicao de subsidios para as atividades - no valor total de € 2050, resultante da
candidatura do CNM aos regulamentos desportivo e de apoio a associacoes, coletividades culturais e

recreativas -, e o apoio a deslocacdes da Ginastica Ritmica, através da cedéncia de transportes.

Na vertente de ensino, é importante destacar que o CNM tem vindo a integrar, ao longo dos anos,
diversos estagiarios em contexto de trabalho, no ambito de protocolos com a Escola Superior de

Educacéo de Coimbra (ESEC), com o Instituto Técnico Artistico e Profissional de Coimbra (ITAP) e com
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a Escola Secundaria D. Dinis (estudantes dos cursos profissionais). Ainda nesta vertente, colaborou
em atividades de proximidade com as populacdes, através do acolhimento dos alunos do 2.° ano do
Curso de Licenciatura em Enfermagem da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra.

No ambito da permanente colaboracdo com o Agrupamento de Escolas Coimbra Sul, em particular
com a EB1 Norton de Matos, as instalacées do CNM foram palco para a habitual festa de natal e para
uma sessao de encontro com escritores, com o objetivo de despertar o gosto e promover os habitos

de leitura.

Ainda em termos de protocolos, foi estabelecida uma nova parceria com o Conselho Regional de
Coimbra da Ordem dos Advogados, e iniciou-se a negociacao de um protocolo com o Sindicato Nacional
dos Quadros e Técnicos Bancarios.

Foram ainda estabelecidos protocolos de parceria, com vantagens exclusivas para os nossos associados
e praticantes, com a agéncia de viagens Total Fun e com a 6tica Belavista (que tem efetuado rastreios

visuais gratuitos para associados e praticantes nas instalacoes do CNM).

Por dltimo, neste ponto, um agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram e/ou patrocinaram, e
com os quais esperamos continuar a contar no futuro. Ndo sendo possivel enumerar todos,
destacamos, em 2016, os apoios das Pastelarias Vasco da Gama, Farmacia Silva Soares, Hievila, Cafés
FEB, Laboratorio Analises Clinicas S. José, Unido das Freguesias de Trouxemil e Torre de Vilela,
McDonald’s Coimbra Shopping (Numiarcos Lda.), Susana Coimbra (mediacao de seguros) e Casa de

Carnes Rainha Santa.

5. Associativismo e atividade recreativa

Qualquer direcao de uma coletividade como o Centro Norton de Matos tera que assentar a sua atuagao

num pilar fundamental: o reforco do associativismo.

No ambito das comemoracbes do 65.° aniversario, o CNM homenageou os seus socios fundadores,
através do momento simbdlico de entrega do novo cartdo ao seu atual sdcio nUmero 1, Agostinho de
Deus Pereira. Com 92 anos a data desta entrega, foi um dos elementos do designado "Nucleo dos 15",
que em 1950 constituiu a Comissao Organizadora para a criacao do que viria a ser o Centro de Recreio
Popular do Bairro Marechal Carmona - hoje Centro Norton de Matos!

Ainda neste ambito, destaca-se também a comemoracao dos 100 anos de Virgilio Carvalho,
atualmente o socio n.° 4, sendo o associado mais velho do CNM e um belo exemplo de longevidade no

nosso bairro!

A 31 de dezembro de 2015, apos o processo de atualizacao e renumeracao de associados ocorrida em
2013, o CNM contava com 785 associados. No final de 2016, o nimero ascendia a 823, dada a entrada

de 38 novos associados, o que representa uma reducao face aos dois anos anteriores.

CNM, mais de 6 décadas ao servigco do desporto, da cultura e do recreio 6|39



.y
g

CNM NORTON DE MATOS Relatorio & Contas 2016

Atendendo a que, em 2016, faleceram 5 associados e desistiram 19, o balanco das entradas e saidas

mantém-se positivo, embora com um saldo inferior aos que se vinham a registar desde 2011.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

==g===OVOS SOCi0s  =me== desistentes e falecidos

No que concerne ao movimento financeiro (pagamento de quotas), no final de 2016, mais de 60% dos
associados tinham o ano de 2016 ou parte do ano em atraso, sendo ainda significativo o niUmero de
associados com atraso no pagamento de quotas superior a um ano.

As areas comuns de que todos os associados podem desfrutar diariamente - biblioteca / sala de leitura,
sala de convivio / jogo e bar - continuam a ser espacos privilegiados desta casa, com uma utilizacao
bastante intensiva, demonstradora da atividade recreativa e social no CNM, designadamente junto da
populacao mais idosa, que constitui grande parte da populacao do Bairro.

No ano de 2016, realizaram-se alguns torneios para associados, nomeadamente de bilhar (mar¢o) e
de sueca (abril). Destaca-se ainda que o CNM recebeu, em novembro, a Final do Campeonato Nacional

Individual Semirrapidas de Damas 2016.

Por Gltimo, importa ainda referir que, no que concerne a Assembleias Gerais, realizaram-se as
assembleias ordinarias relativas a aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para 2016 (12 de
fevereiro), a aprovacao do Relatorio e Contas de 2016 (6 de junho) e a aprovacdo do Plano de

Atividades e Orcamento para 2017 (12 de dezembro).

6. Area social

O CNM mantém também presente o cumprimento de um servico com prioridades de ambito social,
quer através do papel relevante que desempenha no ambito do envelhecimento ativo, quer
continuando a disponibilizar-se para colaborar em iniciativas de cariz social.

Consciente do seu papel na promocao de uma melhor qualidade de vida da populacdo sénior, o CNM,
impulsiona o Envelhecimento Ativo e a imagem positiva do idoso como agente indispensavel de uma

sociedade inclusiva, participativa, ativa e saudavel. Nesse sentido, para além de disponibilizar
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diariamente os seus espacos biblioteca / sala de leitura e sala de convivio / jogo para a ocupacao dos
tempos livres dos associados mais velhos, o CNM proporciona algumas atividades especialmente
direcionadas a este segmento da populacdo. A oferta integrada nesta area abrange assim a ginastica
sénior e a mUsica, com a “Musica Ativa”, e desde o final da época 2014/2015, porque a paixao pela
danca nao tem idade, "Danca para todos", uma turma de dancas afro-latinas especialmente dedicada
aos menos novos, sem limites de idade, com ou sem experiéncia de danca. Para além destas trés
atividades especificamente dedicadas, a hidroginastica, a pintura a 6leo, o yoga ou a informatica sao
também boas alternativas.

Em janeiro de 2016, o CNM aderiu ao consorcio Ageing@Coimbra, liderado pela Universidade de
Coimbra e que visa a valorizacdo do papel do idoso na sociedade e a aplicacdo de boas praticas em
prol do seu bem-estar geral e de um envelhecimento ativo e saudavel, com o objetivo principal de
melhorar a vida dos cidadaos idosos na Regiao Centro.

Em maio, decorreu a iniciativa “Cha com os Avos”, um conjunto de tertulias tematicas que pretendeu
juntar seniores, cuidadores e profissionais para a partilha de experiéncias e conhecimento, como
forma de potenciar o bem-estar e qualidade de vida de todos os intervenientes - uma organizacao
B2CITIzens e CNM, em parceria com o CASPAE, a FAF Advogados, a Farmacia Silva Soares e a
Intellicare. Entre os oradores, contaram-se Joao Malva (Universidade de Coimbra) e Ricardo Pocinho

(Associacao Nacional de Geriatria e Secretario da Escola Superior de Tecnologia da Satde de Coimbra).

Porque “"a integracao das pessoas com deficiéncia intelectual e/ou multideficiéncia é um valor a
defender, a sua diferenca um valor a respeitar e a rentabilizacao do seu potencial um valor a
considerar”, o CNM apoiou a campanha Pirilampo Magico 2016, ajudando a angariar fundos para as
CERCI's e organizacdes congéneres. Em colaboracdo permanente com outras entidades vivas da regido,
recebeu a Unidade Funcional de Montemor Velho - APPACDM Coimbra para uma aula de danca, no

ambito das "Férias Divertidas 2016".

E porque para além da cultura e do desporto, a vertente social esta sempre presente, o Centro
disponibilizou-se ainda para colaborar em iniciativas de cariz solidario, como foi o caso, em fevereiro,
de participacao no encontro de Antigos Estudantes da Guarda, que teve uma componente solidaria, a
ajuda para a construcao de uma escola primaria na Guiné pela ONG Building 4Humanity (B4H), com
sede em Coimbra, no Instituto Universitario Justica e Paz. Ou da participacdo num almoco solidario

na Casa dos Pobres, em novembro.

O CNM continuou a aceitar, a semelhanca de anos anteriores, prestadores de trabalho comunitario,
no ambito de disponibilidade comunicada a Direcdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais,
colaborando em areas tdo distintas como a conservacao e manutencao de espacos, a limpeza ou a

comunicacao.
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7. Recursos humanos

Em janeiro de 2016, tendo sido dado como concluido o objetivo que lhe deu origem, terminou o
contrato a termo certo estabelecido em 2015, no ambito da Medida Estimulo Emprego do Instituto de
Emprego e Formacéao Profissional (IEFP), de um gerente para a Academia de Musica, com o objetivo
de apoiar a direcao a organizar e colocar em funcionamento a nova Academia, dada a profunda
alteracao na forma de gestao desta atividade. Em setembro, foi efetuada a contratacdo, também a
termo certo, de uma professora para a Academia de Danca, de forma a estabilizar o corpo docente
desta area, recentemente reestruturada. Assim, a 31 de dezembro, o CNM tinha 7 trabalhadores do
seu quadro de pessoal (3 da area administrativa / financeira, 2 da area da limpeza, 2 treinadoras /
professoras) e 2 trabalhadores com contrato a termo certo (Academia de Danca e Academia de
Musica).

Acresce ainda todo um conjunto de professores / treinadores / monitores que, no dia-a-dia, contribui
para o movimento e dinamismo desta grande coletividade. Ao longo de todo o ano de 2016, o CNM

contou com 27 colaboradores.

Embora nao integrando os seus recursos humanos, uma palavra de agradecimento aos diversos
estagiarios em contexto de trabalho, no dmbito dos protocolos estabelecidos, e aos prestadores de

trabalho comunitario, no ambito do Ministério da Justica, que passaram pelo CNM em 2016.

De um modo geral, a todos os que permitem, gracas ao seu trabalho, ao seu esforco e ao seu empenho
e dedicacao, a atividade diaria do CNM, a Direcao agradece, esperando continuar a contar com a sua
dedicacao e empenho, e comprometendo-se, por sua vez, a contribuir para a sua motivacao e para o

seu sucesso e realizacao profissional e pessoal.

8. Espacos

Existindo, por um lado, uma crescente necessidade de espacos, mas, por outro, uma clara limitacao
a expansao, o objetivo da direcdo neste ambito passa por reabilitar espacos, criando as melhores
condicOes possiveis para a pratica das atividades e para o bem-estar dos sécios.

Realca-se que todas as intervencoes efetuadas nos Gltimos anos tém vindo a ser executadas de forma
ponderada e equilibrada, sempre através de investimentos realistas e compativeis com o nivel de
atividade e de receita do CNM, com recurso a poupanca especialmente efetuada em cada época com
vista a fazer face as “mazelas” decorrentes de 50 anos de vida do edificio.

Em 2016, nao foi efetuada nenhuma grande intervencao no periodo de interrupcdo das atividades
(agosto), desde logo por falta de verbas para o efeito. No entanto, a direcdo mantém a mesma politica
dos Ultimos anos, de, sempre que possivel, juntar verbas para trés intervencées de fundo ao nivel da
conservacdo, e de forte investimento, que terdo de ocorrer nos proximos anos (reabilitacdo do

telhado; revisao e modernizacao de toda a instalacao elétrica; implementacado das novas medidas em
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matéria de seguranca contra incéndios, reforcando as condicdes de seguranca). Assim, neste ambito,
foram apenas feitas pequenas intervencdes ou reparagdes, no ambito da conservacdo e manutencao

correntes.

Desde a sua reabertura, em outubro de 2015, mantém-se a concessao da exploracao do bar, Artes Bar
CNM, num novo conceito de bar, contrariando o ambiente e a fama adquirida nos Gltimos anos, que
obrigaram a limitar a frequéncia e a proibir o consumo de determinadas bebidas (dado o abuso de
bebidas alcoolicas, ainda mais num espaco frequentado por criancas) Foi assim criado um espaco mais
familiar e aprazivel para associados e praticantes e complementando o bar com o desenvolvimento
de uma oferta cultural de lazer e entretenimento, que se tem mostrado de sucesso, em particular
nas noites de fim de semana.

Neste ambito, ha ainda de destacar que se iniciou o pagamento das dividas por parte dos anteriores

concessionarios, apds o processo de recuperacao destes valores despoletado pelo CNM.

A comemorar os primeiros 65 anos de “vida” do CNM, é preciso pensar - pelo menos - os proximos 65!
E isso implica pensar na sua sustentabilidade e na sustentabilidade e bem-estar da comunidade que
integra, nomeadamente a mais proxima, a do Bairro Norton de Matos! Para além da aposta na reducéo
do impacto ambiental da sua atividade - ao nivel de recursos energéticos, de agua e de residuos -, o
CNM deve desempenhar um papel importante como agente dinamizador de boas praticas. Com o
objetivo de promover a consciencializacao de toda a comunidade para o respeito pelo meio ambiente,
através de um uso adequado e sustentavel de recursos, o CNM aderiu desde a primeira hora ao projeto

Bairro A++.

9. Eventos e divulgacao

Ao nivel dos eventos, destaca-se o Festival de Passagem de Ano 2015/2016, a semelhanca do que tem
vindo a acontecer desde 2007/08, numa organizacdo conjunta CNM e Tradballs, com trés dias de festa

preenchidos com workshops e as noites preenchidas com os ja famosos bailes.
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Para além das participacoes de cada uma das atividades (detalhadas no ponto 10.), foram muitas as
iniciativas em que o CNM participou em colaboracao com outras forcas vivas da cidade: a Feira
Cultural de Coimbra, as Festas da Cidade e da Rainha Santa Isabel, o programa "Luzes sobre a Baixa
de Coimbra - Natal e fim de ano 2016”, a Feira das Associacdes no ambito das Jornadas Europeias do
Patrimoénio, a Feira de Artesanato de Santo Antonio dos Olivais ou as Noites de Verao do Bairro Norton

de Matos.

Para além da presenca permanente do CNM e das suas diversas atividades nos meios de comunicacdo
social regionais, a visibilidade nacional das atividades do CNM tem sido crescente, essencialmente
dado o nivel competitivo que foi alcancado pelo ballet e pela ginastica ritmica. Destacam-se as
presencas e participacoes da nossa premiada ginasta Tania Domingues em programas da RTP (com
destaque para o programa “Os Extraordinarios”, cujas gravacdes decorreram ainda em 2016, nao
obstante a transmissao se ter iniciado apenas a 1 de janeiro de 2017) e da SIC, bem como a presenca
regular nos jornais desportivos nacionais, no ambito das participacoes e dos resultados das nossas

ginastas.

Em 2016, manteve-se o investimento em divulgacdo das suas atividades, através de diversos meios.
Para além da utilizacdo dos meios de comunicacdo social (maioritariamente imprensa), o site

www.cnm.pt foi totalmente renovado e a pagina no facebook (facebook/CentroNortonMatos) tem

vindo a constituir-se a mais importante fonte de divulgacdo de toda a atividade do CNM, tendo
registado um acréscimo de 1242 “gostos” ao longo do ano (+27,1%). Em 2016, o CNM aderiu a
plataforma de divulgacao online "Agenda 7Coimbra”, uma parceria entre a CMC e a UC.

No ambito de novas formas de promocdo, foi estabelecida uma parceira com uma empresa de
marketing para o desenvolvimento de campanhas de prémios e incentivos em nome de marcas
reconhecidas do mercado nacional - como foi o caso da campanha SIC Portugal em Festa -, sem

qualquer encargo para o CNM.

O CNM esteve ainda presente no Family Days Coimbra 2016, um evento inteiramente dedicado a
familia, com o objetivo de oferecer dois dias de grande animacao proporcionando inUmeras atividades
em que a familia é totalmente envolvida. Ao longo dos dois dias do evento (30 e 31 de janeiro), no
Dolce Vita, o CNM esteve presente com um quiosque e efetuou demonstragdes das suas trés academias

e mais de 20 atividades culturais e desportivas, para todas as idades.

10. Atividades culturais e desportivas

O outro pilar da coletividade, paralelo aos associados, assenta nas atividades desenvolvidas e nos seus
praticantes. O apoio e a divulgacdo das modalidades e a promocao do intercambio entre praticantes

sao a base para o fortalecimento deste pilar.
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A direcao tem mantido uma politica de proximidade com os professores / treinadores / monitores, de

forma a promover um acompanhamento ativo das diferentes atividades.

No que respeita ao nimero de praticantes inscritos, e comparando os numeros finais das épocas
2014/2015 e 2015/2016, verifica-se que se registou uma reducao total de 10,8%, resultado da
diminuicdo acentuada de praticantes da Academia de Danca, dada a reestruturacao total desta area
com a saida inesperada das professoras, ja depois de elaborado o planeamento para a nova época e
da abertura do periodo de renovacdes e pondo fim a quase 20 anos de colaboracées nas atividades de
ballet e danca jazz. Estas saidas totalmente inesperadas obrigaram a uma nova planificacao da época,
incluindo a contratacao de novos professores, hum curto espaco de tempo. Apesar da reducao, trata-
se de um excelente nivel de atividade, tendo em conta o seu reinicio praticamente do “zero”, com

novas professoras.

0 inicio de época 2016/2017 representou um acréscimo de 9,6%, quando comparado com periodo

homologo do ano anterior.

923
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=s==final de época ==m==dezembro

A distribuicao dos praticantes por atividade, em dezembro de 2016 (época 2016/2017) pode ser assim
representada:
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Observando a evolucao verificada em cada uma das atividades no ultimo ano, constata-se que, em
dezembro, as atividades culturais - musica, ballet, danca jazz, dancas afro-latinas, pintura e
informatica - representavam cerca de 60% do total de praticantes de todas as atividades do CNM,
percentagem que aumentou 3 pontos percentuais em relacao ao ano anterior, por contrapartida das

atividades desportivas.

2014/15 2015/16 2015/16 2016/17
Atividade n.° final inscrigdes |desisténcias| n.° final variagdo dez.2015 dez.2016 variagéo

Academia de Danca - Ballet 126 113 38 75(% 51 -40,5% 99 75 24 -32,0%
Academia de Danca - Dan¢a Jazz 148 133 28 105(%  -43[ -29,1% 122 12(  -10 -9,5%
Academia de Danca - Afro-latinas 45 69 18 51140 6 13,3% 49 |4 22| 43,1%
Academia de MUsica 189 184 0 18414 -5 -2,6% 162 24714 85| 46,2%
Academia de Ginastica - Ritmica 62 86 19 67 4 5 8,1% 78 703 -8l -11,9%
Academia de Ginastica - Sénior 36 38 4 34(4 -2 -5,6% 38 38| 0 0,0%
Academia de Ginastica - AL 15 18 1 17|40 2 13,3% 15 1914 4 23,5%
Academia de Ginastica - Zumba 30 24 8 161 -14 -46,7% 20 12| -8 -50,0%
Atividades Aquaticas 88 92 0 2|4 4 4,5% 71 93l 22| 23,9%
Bilhar 15 20 1 1914 4] 26,7% 12 8| -4l -21,1%
Futsal 31 29 5 2413 71 -22,6% 24 264 2 8,3%
Informatica 6 8 1 7|4 1 16,7% 5 7|4 2(  28,6%
Judo 37 43 4 3914 2 5,4% 41 38| -3 -7,7%
Karaté 14 12 0 12|13 21 -14,3% 9 12|40 3] 25,0%
Pintura 8 9 0 9|4 1 12,5% 8 o3 -8 -88,9%
Xadrez 9 16 1 15|40 6 66,7% 6 1|4 5 33,3%
Yoga 19 27 10 17\ -2 -10,5% 24 191 -5 -29,4%

878 921 138 783 -95| -10,8% 783 858 75 9,6%

Destaca-se a Academia de MUsica (justificado pela atividade com escolas e jardins de infancia), as
dancas afro-latinas (com as suas novas areas, afrokids e “danca para todos”, atividade dirigida ao
publico sénior) e as atividades aquaticas, apresentando, no conjunto, um significativo acréscimo de

praticantes - mais de 100 no total - face a dezembro de 2015.

Apresentam-se, de seguida, breves relatorios de cada atividade.

10.1. Academia de Danca do CNM

Ja depois de elaborado o planeamento para a época 2015/2016 e da abertura do periodo de
renovacoes, a Direcao foi informada da decisao unilateral das professoras de abandonar a ligacao a
nossa instituicao, pondo fim a quase 20 anos de colaborac¢des nas atividades de Ballet e Danca Jazz.
Estas saidas totalmente inesperadas obrigaram a uma nova planificacdo da época, incluindo a
contratacao de novos professores, num curto espaco de tempo.

A Direcao empenhou-se na resolucao do problema e conseguiu garantir a continuidade das atividades
em questdo, com professoras de prestigio e com provas dadas no panorama nacional, aproveitando
para modernizar os conceitos artisticos e alargando a oferta de estilos de danca (sem abdicar, no
entanto, das vertentes classicas), e assim dando garantias de manutencao do "selo de qualidade” do

Centro Norton de Matos!
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academia
de dancas
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10.1.1. Ballet

O ensino do ballet manteve, ap6s a reestruturacao, as vertentes classica e contemporanea,
asseguradas na época 2015/2016 por duas professoras e bailarinas de prestigio, com a garantia de
qualidade do ensino de ballet no CNM, Catia Cascais e Inés Pedruco.

Catia Cascais é licenciada na Faculdade de Motricidade Humana, com pds-graduacdo em Danca.
Formacdao em Danca Contemporanea, durante trés anos, na Academia de Bailado de Aveiro
(1997/2000). Formacao em Danca Classica, em Lisboa, com a professora Irina Stupina durante 2 anos
(2004/2006). Participacao, no ano letivo de 2006/2007, no curso de danca contemporanea no Centro
Profissional do Balleteatro. Professora de Técnica de Danca Classica e de Expressdo Criativa no
Conservatorio de Musica de Coimbra e Professora de Técnica de Danca Classica da Escola de Bailado
de Aveiro nos anos 2012/2013, 2013/2014 e 2014/2015.

Inés Pedruco é bailarina profissional desde 2009, ano em que se diplomou na Escola de Danca do
Conservatorio Nacional. Vencedora em 2006 no Il Dancarte na area de Contemporaneo. Em 2009 foi
semifinalista do Concurso Internacional de Prix de Lausanne e convidada a dancar para o canal de
televisao Biography Channel. Em junho de 2009 tornou-se membro do Quorum Ballet, onde ja
trabalhou com varios coredgrafos, atuando em diversos paises. Desde entao, deu aulas de danca
Contemporanea e danca Classica em varios locais como na Escola de Danga do Conservatorio Nacional,
Artist, Quorum Academy e FullOut.

Na época 2016/2017, a professora Catia Cascais ndo pode continuar a abragar o projeto de danca do
CNM, dado ter horario completo no ensino articulado, fora de Coimbra, sendo o horario totalmente
incompativel com as aulas do CNM. As aulas passaram assim a ser coordenadas pela bailarina e

professora Inés Pedruco, juntamente com a professora Rita Morais.

Para além dos escaldes de ballet ja anteriormente existentes, a oferta passou a contemplar o ballet
para adultos e aulas particulares para aperfeicoamento técnico, para além de uma turma baby class
(a partir dos 3 anos), proporcionando aos alunos uma experiéncia diversificada que esta
intrinsecamente ligada a Danca e ao prazer do movimento, combinando elementos diferentes, como
a técnica de danca classica ou o "movimento livre". No seu conjunto, estes elementos favorecem o
desenvolvimento das capacidades motoras, criatividade, orientacao espacial e temporal, melhora a
aptidao fisica, incentivam a autoconfianca e determinacao, assim como a educacao social e pessoal
do aluno. Como novidade da época 2016/2017 destaca-se a criacdo de uma turma de ballet sénior,
mais uma atividade do CNM dedicada a promocao do envelhecimento ativo, porque o gosto pela danca

nao tem idade!
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Como ¢é ja tradicao, realizou-se no TAGY, a 24 de junho, o espetaculo de encerramento da época
2015/2016, com a participacao de todas as bailarinas. Posteriormente, em julho, decorreu ainda o |
Workshop CNM de danca classica e contemporanea.

Ja no decurso da época 2016/2017, a 20 de dezembro, o Auditorio do Conservatorio de Mdsica de
Coimbra ficou lotado para assistir ao espetaculo de Natal da Academia de Danca CNM, The Christmas
Show. Realizaram-se ainda, na mesma altura, aulas abertas com objetivo de mostrar a evolucao do

trabalho desenvolvido pelas bailarinas mais jovens nos primeiros meses da época.

Realca-se ainda a participacdo em eventos organizados pela Camara Municipal de Coimbra - caso da
Feira Cultural de Coimbra 2016 - ou outros eventos, como a exibicao no Dolce Vita Coimbra, em

janeiro, no ambito do evento Family Days.

10.1.2. Jazz

A danca jazz do CNM tem vindo a adquirir progressivamente um papel preponderante na projecao e
valorizacao do panorama da Danca em Coimbra. No ambito do processo de renovacédo e modernizacao
efetuado, a danca jazz, iniciada no CNM em 1997, tem desde a época 2015/2016 uma oferta mais
diversificada de estilos, passando a incluir também street jazz e lyrical dance / contemporanea,
abrangendo os diversos escaldes etarios (a partir dos 5 anos e incluindo a oferta para adultos), o que

se mostrou ser uma aposta bem sucedida.

As aulas sao lecionadas por Emily Gooijer, bailarina holandesa, que fez a sua formacao no Theatre
School of Dance (Amsterdao) e no Fonty's Dance Academie (Brabant). Participou em inumeros
espetaculos e digressdes na Europa, Asia e Africa. Em 2000, iniciou em Paris a sua atividade com
instrutora de show dance/burlesque. A partir de 2001 integrou a companhia de danca do Moulin Rouge
(Paris), tendo integrado, em 2002, o Moulin Rouge Tour em Istambul. Entre 2009 e 2011 lecionou
danca jazz, dance fitness e stretching na Holanda e em Portugal. Apds presenca em Macau como
instrutora de zumba fitness, radicou-se na Figueira da Foz em 2013, dando aulas de danca jazz, street

jazz, lyrical dance e zumba fitness também em Coimbra.

Sendo a danca um organismo vivo, volatil, repleto de estilos distintos e complementares, torna-se
fundamental a realizacdo de espetaculos destinados a sua promocao, circulacdo e difusdo. Neste
ambito, realizou-se o habitual espetaculo de encerramento de ano 2015/2016, realizado a 25 de
junho, no Teatro Académico de Gil Vicente, com o titulo Around the World Show.

Ja no decurso da época 2016/2017, a 20 de dezembro, o Auditorio do Conservatorio de Musica de
Coimbra ficou lotado para assistir ao espetaculo de Natal da Academia de Danca CNM, The Christmas
Show.

Para além da exibicao no Dolce Vita Coimbra, em janeiro, no ambito do evento Family Days, as varias
classes de Danca Jazz participaram ainda em eventos organizados por outras entidades,

nomeadamente na Feira Cultural de Coimbra (evento organizado pela Camara Municipal de Coimbra),
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nas Noites de Verao do Bairro Norton de Matos e na Feira de Artesanato de Santo Anténio dos Olivais

(ambas organizadas pela Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais).

10.1.3. Dancas Afro-latinas

Iniciada na época 2010/2011, a atividade de dancas afro-latinas - Salsa, Son, Bachata, Kizomba,
Semba, Kuduro, Merengue,... -, orientada por Pedro Folques, Margarida Folques (2015/2016) e Teresa
Dinis (2016/2017), manteve o sucesso, tendo vindo a registar um crescimento gradual ao longo dos
anos, com a sucessiva necessidade de abertura de novas turmas. Mantem atualmente os trés escaloes
disponiveis (iniciados, intermédios e avancados), num total de cinco turmas, sendo objetivo que o
praticante va evoluindo de escalao, até chegar ao mais elevado. Alguns alunos do grupo mais avancado
ajudam na turma de iniciacdo, o que é importante para a progressao. A nivel técnico, a evolucao
registada tem sido evidente, sendo a maior dificuldade o nimero reduzido de homens face ao nimero
de mulheres.

Mas porque a paixao pela danca nao tem idade, foi criada, no final de 2014/2015, uma nova turma,
"Danca para todos”, especialmente dedicada aos menos novos, sem limites de idade, com ou sem
experiéncia de danca. E sendo bem-sucedida, manteve-se em 2015/2016 e 2016/2017, aumentando
0 seu nimero de praticantes de ano para ano.

Em marco de 2016 (época 2015/2016), o alargamento fez-se aos segmentos etarios mais novos, com
uma turma de afro-latinas kids, que registou sucesso imediato, tendo-se mantido na atual época.
Desta forma, qualquer que seja a idade ou o grau de experiéncia de danca, o CNM tem a turma certa

de dancas afro-latinas!

No ano de 2016, as dancas afro-latinas participaram e efetuaram exibicoes e Flash Mobs em eventos
organizados pela CMC, designadamente na Feira Cultural (Parque da Cidade, 11 de junho), na Feira
das AssociacOes (24 de setembro) e no programa de natal e fim de ano, “Luzes sobre a baixa de
Coimbra” (Arco da Almedina, 4 de dezembro). A convite da Junta de Freguesia de Santo Antonio dos
Olivais, animaram a Noite dos Avos nas Noites de Verao (26 de julho).

Para além da participacao no evento Family Days (Dolce Vita) e a exibicdo no encontro de Antigos
Estudantes da Guarda (que teve uma componente solidaria, de ajuda para a construcao de uma escola
primaria na Guiné pela ONG Building 4Humanity), efetuaram apresentacoes e exibicdes diversas,
nomeadamente na Associacao Desportiva e Cultural de Vila Verde (27 de fevereiro), no Centro
Paroquial de Lavos (07 de marco), na Previdéncia Portuguesa (30 de abril), na Romaria do Espirito
Santo (30 de abril), na Feira das Atividades Econémicas, na Figueira da Foz (15 de junho), na
Expofacic, em Cantanhede (07 de agosto), na Feira Artesanal de Sao Martinho de Arvore (05 de
novembro), no Hotel D.Luis (12 de novembro), num almoco solidario na Casa dos Pobres (26 de

novembro).

Tendo também como objetivo a socializacdo dos alunos e um escape ao stress diario, para além das
aulas semanais e das exibicdes, tém-se ainda organizado jantares dancantes regulares, fora da sala

de aula, para treinar a danca noutros contextos, como aconteceu na Quinta do Sobreiro Quinhentista
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(abril), no Basofias (junho) ou na Quinta da Salmanha (novembro). Em junho realizou-

-se ainda um lanche de final da época das dancas afrokids.

10.2. Academia de Musica CNM

A Academia de MUsica CNM foi criada a 1 de outubro de 2008, dando continuidade ao trabalho
desenvolvido pelos professores que ao longo da historia do CNM desenvolveram a pratica de ensino
musical e de instrumento nesta instituicao, de utilidade publica, criada em agosto de 1951.

Nas suas mais de seis décadas dedicadas a cultura, a musica desempenhou sempre um lugar de
destaque. Nao podendo destacar todos, realca-se o professor Arnaldo Duarte Silva, o “Felicio”, que
tem, desde fevereiro de 1986, como reconhecimento do seu papel para a importancia da musica na
instituicdo, uma sala com o seu nome (a sala onde deu aulas a centenas de alunos). O ano de 1987
ficou marcado pela realizacdo do primeiro concerto publico da atividade musical no CNM, e que desde
ai se tornou uma realidade, mantida e incrementada pela Academia de MUsica.

Dentro da musica, a formacao musical e o ensino de piano, 6rgao, flauta, guitarra e viola sao das
atividades mais antigas na instituicao, mas a Academia veio alargar consideravelmente o leque de
opcoes de aprendizagem.

Pelo passado que herdou, pela capacidade em articular a tradicao com a permanente inovacao
pedagogica, artistica e técnica, por contar com um corpo docente da mais elevada qualidade e por
dispor de instalacdes e equipamentos especialmente adequados a concretizacdo das suas atividades,
a Academia de Mlsica CNM tem vindo a afirmar-se como uma referéncia no panorama da vida musical

da cidade de Coimbra.

academia
de musicas

A época 2014/2015 marcou uma viragem, com a gestao da Academia a sofrer profundas alteracoes,
com a definicao de um novo modelo de gestao, tendo a direcao optado por um modelo de gestao
direta - semelhante ao das restantes atividades -, preferindo assim nao entregar a sua gestao a uma

empresa privada com fins lucrativos, como acontecia com o anterior contrato.

A Academia é atualmente coordenada pelo professor Marcelo dos Reis, considerado, em 2015 e em
2016, um dos cinco melhores guitarristas de jazz de vanguarda do mundo, pela publicacao El Intruso,
numa votacao que englobou criticos e jornalistas de 18 paises, tendo direito a um destaque do jornal
Publico, a 07 de janeiro - "Marcelo dos Reis vence e convence" -, a proposito dos seus discos que tém
conquistado atencao internacional. Em outubro, atuou no Salao Brazil, na 14.? edicao do Jazz ao

Centro - Encontros Internacionais de Jazz de Coimbra, um evento nascido em 2003 no CNM.
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A alteracao sofrida pela AM acarretou ainda, por um lado, elevados investimentos (homeadamente a
aquisicao de mobiliario e instrumentos e atividades de promocao e divulgacao) e, por outro, um bom
nivel de atividade, tendo em conta que reiniciou assim a sua atividade praticamente do “zero”, com
uma nova gestao, com uma nova equipa e novos alunos. Efetivamente, no ano 2014/2015, a Academia
contou com um total de 222 inscri¢des, apenas menos 11 do que no ano anterior! No final da época
2015/2016, constatou-se uma estabilizacdo do nimero de praticantes, quando comparado com o
numero final de 2014/2015. Em 2016/2017 o acréscimo resulta do segmento escolas e jardins-de-
infancia, que regista atualmente um elevado nimero de praticantes.

Estaremos, contudo, ainda abaixo da capacidade maxima, atingida em anos anteriores, mas que,
atendendo a qualidade da equipa e do ensino pedagodgico desenvolvido, visivel na prestacao individual

e em grupo dos alunos, sera brevemente alcancada.

A Academia continua a caraterizar-se pela personalizacao dos horarios de ensino, pela diversificacao
das opcoes com a aprendizagem de mais de 15 instrumentos (Acordedo, Baixo, Bandolim, Bateria,
Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo, Flauta Transversal, Guitarra, Fado - Guitarra Portuguesa,
Piano, Saxofone, Trombone, Trompete, Viola Braguesa, Violino e Violoncelo), pela criacao da
possibilidade de vivéncias da pratica musical conjunta e por uma pratica de ensino inovadora, e
apoiada num corpo docente que integra alguns dos melhores musicos e professores nas respetivas
areas, num total de 15 no ano de 2016.

A oferta completa-se com as aulas de formagao musical e as aulas de canto, bem como as atividades
musica para bebés (dos 3 aos 36 meses), expressao musical (entre os 3 e os 5 anos) e a lecionacao
em colégios / jardins-de-infancia / escolas.

Um destaque particular para a musica ativa, atividade semanal destinada a populacao sénior que
pretende explorar a sua paixao pela musica. Cantar, dancar, tocar um instrumento, construir um
repertorio, subir ao palco e, acima de tudo, conviver, sdo carateristicas que fazem parte desta
verdadeira experiéncia musical destinada a jovens com mais de 60 anos, contribuindo para o

envelhecimento ativo.

0 encerramento da época 2015/2016 decorreu a 18 de junho, no CNM, com a audicao dos alunos de
piano, e a 02 de julho, no Saldo Brazil, com casa cheia para assistir a audicao e apresentacdo dos
alunos da Academia, inserida no ambito do protocolo de colaboracédo entre o CNM e o Jazz ao Centro
Clube (JACC), assinalando o compromisso de um ensino dinamico, que promove o contacto dos alunos
com a criacao artistica.

Ainda antes de encerrar a época, e porque o CNM é parte integrante e ativa da comunidade a que
pertence, a Academia saiu fora de portas e partilhou a sua musica: os alunos mais jovens de Expressao
Musical da Academia de Musica CNM, dirigidos pela professora Vania Couto, apresentaram algum do
seu trabalho no largo exterior do edificio!

Durante o verao, foi promovido o programa Férias Musicais, uma oficina dedicada a ocupar os tempos
livres dos mais jovens, e como a Academia nao para, participou nas Noites de Verao do Bairro Norton

de Matos, uma organizacao da Junta de Freguesia de Santo Antoénio dos Olivais.
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Em 2016/2017, em setembro, a Academia participou na Feira das Associacées, no ambito das
comemoracodes das Jornadas Europeias do Patrimoénio, uma organizacao da CMC.

A 17 de dezembro realizou-se a Audicao de Natal, no CNM, tendo os alunos apresentado algum do
trabalho ja desenvolvido na nova época.

Por fim, destaque para as muitas e continuas participacdes da Musica Ativa, nomeadamente em
eventos de cariz social. Comecou o ano a cantar as Janeiras, percorrendo as ruas do Bairro Norton de
Matos, e, demonstrando que “velhos sao os trapos”, fechou o0 ano a animar a Feira de Outono de Sao
Martinho de Arvore e a participar em mais um excelente momento de convivio, animacdo e musica,

no Lar da Misericordia de Sao Martinho do Bispo.

10.3. Academia de Ginastica CNM

10.3.1 Ritmica

Sob orientacao da treinadora Nina Chevts, e com apoio da treinadora Elena Seletcaia (dado o nimero
de praticantes e o nivel competitivo alcancado), prosseguiu-se com o trabalho desenvolvido nos
Ultimos anos, considerando-se alcancados todos os objetivos: desenvolver e divulgar a ginastica
ritmica, apostar na continuidade de uma escola da modalidade, apurar atletas para participacoes
internacionais e nacionais; alcancar titulos a nivel nacional e distrital e afirmar a Ginastica Ritmica

do CNM no panorama nacional - e internacional - da modalidade.

A Federacao de Ginastica de Portugal divulgou em julho o ranking dos escaldes junior e sénior de
Ginastica Ritmica. Com base nos resultados desportivos nacionais da época 2015/2016, Tania
Domingues ascendeu ao 1.° lugar no ranking nacional de seniores, e no escalao junior, Beatriz
Rodrigues sobe da 8.7 para a 5.% posicao nacional e Beatriz Pinto entra diretamente para o ranking
para a 6.2 posicdo. O CNM mantém-se assim com trés ginastas no ranking nacional (composto por 15
ginastas) comparativamente a época 2014/2015.

Com base nos fantasticos resultados da época, as ginastas Tania Domingues (sénior) e Beatriz
Rodrigues (junior) integram assim os Quadros das Selecdes Nacionais Individuais para 2016/2017,
continuando o CNM a ter duas ginastas presentes na Selecao Nacional.

Estas trés ginastas - Tania Domingues, Beatriz Rodrigues e Beatriz Pinto - serdo ainda ginastas elite

nos respetivos escaldes.
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Comecando por destacar as participacdes do calendario internacional da época 2015/2016, em
fevereiro, a ginasta Tania Domingues participou na Rissia no mais importante torneio de ginastica
ritmica do mundo, o Torneio Internacional de Ginastica Ritmica de Moscovo (Alina Cup 2016), em
representacao de Portugal, tendo efetuado esquemas de grande qualidade técnica e artistica,
demonstrativos do seu excelente momento de forma.

Em marco, Tania Domingues representou Portugal na Taca do Mundo e Beatriz Pinto e Beatriz
Rodrigues no Torneio Internacional de Lisboa de Ginastica Ritmica, obtendo os seus melhores
resultados no esquema de Bola (13.600) e no esquema de Macas (13.850), respetivamente.

Ainda em marco, Tania Domingues participou no Torneio Internacional de Ginastica Ritmica “Baltic
Hoop 2016”, que decorreu em Riga, na Letdnia, e em maio representou as cores de Portugal em mais
uma edicao da Taca do Mundo de Ginastica Ritmica de Sofia (Bulgaria), realizando uma excelente
exibicao, com pontuacoes de destaque (bola - 16.050; fita - 15.750; macas - 15.500; arco - 15.250).

Para finalizar as participacdes internacionais da época, Tania Domingues participou na AEON Cup

2016, no Japao, em setembro.

A nivel nacional, na ultima época o CNM participou em todas as provas dos campeonatos nacionais e
distritais, de acordo com os calendarios da Associacdo de Ginastica do Distrito de Coimbra (AGDC) e
da Federacao de Ginastica de Portugal (FGP), respetivamente. Destacam-se:

- Tacga de Portugal de Ginastica Ritmica (janeiro): o CNM alcancou o 4.° lugar da classificacao geral,
a escassos pontos da medalha de bronze;

- Torneio José Antdnio Marques de Ginastica Ritmica (fevereiro): no escaldo sénior elite, Tania
Domingues obteve o 1.° lugar em arco e o 2.° lugar em bola, macas e fita; no escaldo junior, Beatriz
Rodrigues conseguiu o 2.° lugar em macas e Beatriz Pinto alcancou o 2.° lugar em arco;

- Campeonato Nacional Base (marco): o CNM participou com 4 ginastas iniciadas, 3 juvenis, 2 juniores
e 3 seniores;

- Prova Qualificativa para o Campeonato Nacional de Ginastica Ritmica da 1.2 divisdo e na prova de
preparacao dos escaldes sénior e junior elite (abril): Tania Domingues (sénior elite) alcancou o 1.°
lugar em todos os aparelhos e o 1.° lugar da classificacdo geral; Beatriz Pinto (junior elite) alcancou
0 2.° lugar em bola e macas e o 3.° lugar da classificacao geral; Beatriz Rodrigues apresentou-se
limitada fisicamente devido a uma lesao; e no escalao iniciado, Catarina Santos obteve o 11.° lugar
da classificacao geral e Elisabete Seletcaia alcancou o 20.° lugar, num total de 44 ginastas;

- Campeonato Nacional de Ginastica Ritmica Elite e 1.2 divisao (abril, em Portimao): o CNM conquistou
um total de 10 medalhas, com Tania Domingues a sagrar-se Campea Nacional Absoluta Sénior Elite e
a arrecadar mais 4 medalhas - Campea Nacional Absoluta Escaldo Sénior, Campea Nacional em Bola e
Vice-Campea Nacional em Arco e em Magas; no escalao junior elite, Beatriz Rodrigues foi Vice-Campea
Nacional em Bola e alcancou o bronze na classificacao geral e em macas; no mesmo escalao, Beatriz
Pinto foi bronze conquistou em bola e em arco.

- Campeonato Nacional de Conjuntos de Ginastica Ritmica (julho): o CNM participou com o conjunto
juvenil de cordas, tendo-se classificado em 12.° lugar; com o conjunto iniciado de bolas (10.°); e com

conjunto infantil de movimentos livres (15.°).
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Ao nivel distrital:

- Campeonato Distrital de Base de Ginastica Ritmica (fevereiro), realizado no Pavilhdao Multidesportos
de Coimbra, numa organizacdo conjunta CNM e Associacdo de Ginastica do Centro, com o apoio da
Camara Municipal de Coimbra e da Junta de Freguesia de Santo Antonio dos Olivais: o0 CNM conquistou
16 medalhas - no escalao iniciado, Kateryna Dzyakanava sagrou-se Campea Distrital em corda e obteve
2.° lugar na classificacao geral, Mariana Santos o 3.° lugar em corda e o 3.° lugar na classificacao
geral; no escalao juvenil, Bruna Lopes obteve o 3.° lugar em arco e o 3.° lugar na classificacao geral,
e Maria Silva o 3.° lugar em bola; no escaldo junior, Laura Arede alcancou o 2.° lugar em fita e Rita
Lobato obteve o 3.° lugar em bola e na classificacao geral; e por fim no escaldo sénior, Barbara Silva
subiu ao 2.° lugar em bola, em macas e na classificacao geral, e Ana Pereira ao 3.° lugar em bola, em
macas e na classificacao geral.

- Campeonato Distrital de Ginastica Ritmica da 1.2 divisao (mar¢o): no escaldo sénior elite, Tania
Domingues sagrou-se Campea Distrital em todos os aparelhos; no escaldo junior, Beatriz Rodrigues
sagrou-se Campea Distrital na classificacao geral, alcancando ainda o 1.° lugar em arco, em bola e
em macas e 0 2.° lugar em corda; no mesmo escalao, Beatriz Pinto sagrou-se Vice-Campea Distrital,
alcancando o 1.° lugar em corda e o 2.° lugar nos restantes aparelhos.

- Campeonato Distrital de Conjuntos (junho): o conjunto de iniciadas (bola) do CNM sagrou-se
Campeao Distrital, enquanto o conjunto de cordas juvenil e o conjunto de niveis (arco) alcancaram a

prata; as infantis, em movimentos livres, trouxeram o bronze.

No Torneio Internacional de Ginastica Ritmica - Tingyr 2016, realizado em fevereiro, no escalao
iniciado, Mariana Santos obteve o 2.° lugar em corda, Catarina Santos o 4.° lugar em movimentos
livres e Kateryna Dzyakanava o 4.° lugar em corda. No escalao juvenil, Beatriz Pinto alcancou 2.° lugar
da classificacdo geral e o 1.° lugar em bola. No escalao junior, Beatriz Rodrigues obteve o 2.° lugar

na classificacao geral, o 1.° lugar em arco e o 2.° lugar em macas e bola.

O CNM participou ainda em diversos torneios, como o Torneio Internacional de Ginastica Ritmica -
AGN CUP (com participacao de 5 ginastas do CNM), o Torneio Nacional de Algés (4 ginastas), o Torneio
Nacional de Conjuntos de Santo Tirso (3 equipas, num total de 19 ginastas), o Torneio de Ginastica
Ritmica do Clube Recreativo Piedense (6 ginastas) e o Torneio do Ginasio Clube Portugués (4 ginastas).
Participou também com sete ginastas na edicdo 2016 do “Summer Stars”, que contou com a
participacao de dezenas de ginastas oriundas de varios paises.

Destaca-se ainda o 1.° Encontro de Benjamins e Infantis de Ginastica Ritmica, uma organizacao
conjunta CNM e Associacao de Ginastica do Centro (fevereiro, em simultaneo com o Campeonato
Distrital de Base de Ginastica Ritmica), e o 2.° Encontro, realizado em Aveiro. Em simultaneo com o
Campeonato Nacional de Ginastica Ritmica (Portimédo), decorria na Figueira da Foz o 2.° Encontro
Ginastica ao Centro, no qual o CNM também participou.

O CNM esteve presente na 4.? Festa Nacional da Ginastica, evento realizado em junho, em Torres
Novas, e que contou com a participacao de 3000 ginastas. A ginasta Tania Domingues participou mais

uma vez na Batalha de Campedes, transmitida pela RTP2, onde os melhores ginastas portugueses
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desafiaram os limites. E Tania Domingues voltou a vencer este confronto saudavel, no qual o publico
teve a possibilidade de contribuir na eleicao dos vencedores!
A ginasta Tania Domingues foi também eleita ginasta sénior do ano, na vertente de Ginastica Ritmica,

durante a Gala do 66.° Aniversario da Federacao de Ginastica de Portugal.

As ginastas Tania Domingues, Beatriz Pinto e Beatriz Rodrigues participaram ainda, em julho de 2016,
num estagio organizado pela Federacdo de Ginastica de Portugal, sob a orientacdo da treinadora
bulgara Darina Vasileva, no Complexo Desportivo Municipal do Casal Vistoso, em Lisboa. Ja em

setembro, a mesma treinadora orientou o estagio de Ginastica Ritmica do CNM.

Como habitualmente, a ginastica ritmica participou ativamente em eventos realizados na cidade,
acedendo aos convites efetuados pelas entidades responsaveis pelas organizacdes. Participou na Feira
Cultural de Coimbra (em junho); subiu ao palco do TAGV para abrilhantar a Ill Gala das Rosas, no
ambito das Festas da Rainha Santa de 2016; associou-se a habitual homenagem do Dia dos Avos,
organizada pela Junta de Freguesia de Santo Antonio dos Olivais de Coimbra, no ambito das Noites de
Verao (julho); e animou ainda a Feira de Artesanato de Santo Antonio dos Olivais (setembro). Tal
como a maior parte das atividades do CNM, esteve presente, com exibicées das suas ginastas, no
evento Family Days 2016, no Dolce Vita Coimbra.

Em outubro, as ginastas do CNM foram as animadoras de servico da Final da Supertaca Nacional de

Basquetebol Feminino, que se disputou no Pavilhdo Multidesportos Dr. Mario Mexia.

Em junho, realizou-se a Festa da Ginastica Ritmica, comemorando o encerramento de época, e em
dezembro, comemorou-se o natal com a Ginastica Ritmica do CNM no Pavilhdo Multidesportos, através
das exibicdes que as nossas ginastas estao a preparar esta época!

A Ginastica Ritmica tem contado com o precioso apoio da Camara Municipal de Coimbra, através da
cedéncia do Pavilhao Multidesportos Dr. Mario Mexia, e da Junta de Freguesia de Santo Antdnio dos

Olivais.

10.3.2 Aerobica / localizada

Sob orientacdo da monitora Paula Rocha, esta atividade, que envolve step, aerobica e ginastica
localizada, em sessoes trissemanais de 45 minutos em horario pos-laboral, tem como objetivo geral o
bom condicionamento fisico e a harmonia corporal dos praticantes, contribuindo para o seu bem-estar
global. Os objetivos mais especificos sao a manutencao e a melhoria da condicao fisica; a tonificacao
e o fortalecimento da musculatura; o reforco da resisténcia o6ssea; o aumento da funcao
cardiovascular; a estimulacdo da circulacdo sanguinea, diminuindo a pressao arterial e diminuindo o
risco da doencas cardiovasculares; o desenvolvimento da coordenacao motora e a postura; o
proporcionar de um espaco de agradavel e sdo convivio possibilitando o “carregamento de baterias”.
0 trabalho é executado com coreografias em movimento continuo ao ritmo de musica pré-selecionada

e as aulas sado estruturadas em cinco fases: aquecimento; segmento aerdbio (cujo objetivo é
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desenvolver as capacidades cardiovasculares, motoras e de coordenacao); retorno a calma; segmento

localizado (que visa desenvolver a forca muscular); e alongamentos.

A atividade tem vindo a aumentar gradualmente o seu nimero de praticantes, tendo efetuado, na
Ultima época, algumas exibicoes e demonstracoes, destacando-se a aula aberta realizada em janeiro
no Doce Vita, no ambito do evento Family Days 2016, e a participacao na Feira Cultural de Coimbra,

em junho, no Parque da Cidade.

10.3.3 Sénior

Dirigida a populacdo com mais de 55 anos, a ginastica sénior, coordenada pela monitora Nina Chevts,
registou uma evolucao positiva ao longo dos anos, tendo atingido uma estabilizacdo no nimero de
praticantes e constituindo um bom indicador do papel relevante que o Centro desempenha junto
desta faixa etaria.

A atividade fisica nos idosos, desenvolvida através de expressao corporal, ajuda a estimular a
interacao social e o convivio, promove varios beneficios fisicos, fisioldgicos, psicoldgicos e sociais.
Todos estes beneficios refletem-se na qualidade de vida, auto estima e independéncia de terceiros,
tornando-os capazes de desempenhar as mais elementares tarefas do dia-a-dia, aumentando a

sensacao de competéncia, mestria e controlo.

10.3.4 Zumba

Zumba Fitness € uma atividade contagiante, que mistura danca e exercicio fisico. Trata-se de uma
forma de danca aerdbica festiva e eficaz, divertida, de inspiracao latina, facil de acompanhar,
queimando (muitas) calorias. O zumba alcanca o equilibrio perfeito entre exercicios de base
progressivos, treinamento aerébico e de fortalecimento para todo o corpo, trabalhando todos os
grandes grupos de musculos, numa explosdo aerdbica de alta energia. E é, sem ddvida, uma
experiéncia que para além de produzir energia, estimula os sentidos, alivia o stress e melhora o humor

e a boa disposicao.

E, atendendo a procura, chegou ao CNM no final da época 2014/2015, a experiéncia, com a instrutora
Emily Gooijer. Depois do sucesso de uma primeira aula aberta, com mais de 50 participantes, a
atividade integrou nesse ano a oferta de atividades do CNM, com duas turmas. Nas épocas seguintes,

e nomeadamente em 2016/2017, a atividade mantém-se, com uma turma em funcionamento.
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10.4. Outras atividades culturais e desportivas

10.4.1 Atividades Aquaticas

Estas atividades, da responsabilidade da professora Paula Rocha, tiveram inicio em 2008/2009, com
a natacao para bebés. Face ao enorme sucesso alcancado, e detetadas necessidades noutros escaldes
etarios, foram criadas novas turmas, na época seguinte, para criancas e para adultos, bem como uma

turma de hidroginastica.

A natacdo para bebés, a decorrer na Piscina da Caritas, tem sido marcada pela estabilidade. Nos
restantes escaldes, registou-se alguma instabilidade em épocas anteriores, dado os problemas de
gestao da piscina de Celas, utilizada pelo CNM para as suas atividades aquaticas (a excecdo dos bebés);
no entanto, a situacdo encontra-se estabilizada desde a época 2014/2015, decorrendo as aulas
normalmente nesta piscina e mantendo-se duas turmas no Complexo Olimpico de Piscinas (Solum). Os
nimeros de praticantes desta atividade demonstram a estabilizacdo e normalizacdo do seu

funcionamento.

a) Natacao para Bebés

As aulas de adaptacdo ao meio aquatico, destinadas a bebés dos 3 meses aos 4 anos, com o
acompanhamento na agua de um dos progenitores, decorreram na piscina da Caritas Diocesana, aos
domingos de manha. Pretende-se, para além da adaptacao ao meio aquatico do bebé, proporcionar
mais um espaco, simultaneamente lidico e didatico, onde o bebé possa desenvolver todas as suas
competéncias aos mais diversos niveis - motor, cognitivo, afetivo, espacial, etc.

Esta atividade mantem o sucesso alcancado, sendo consensual o reconhecimento destes beneficios no
desenvolvimento harmonioso dos bebés que frequentaram a nossa atividade, bem como a satisfacao

dos pais pelo trabalho desenvolvido nas aulas.

b) Atividades Aquaticas para Criancas

Destinada a criancas a partir dos 4 anos, encontra-se a funcionar no COP e em Celas, dando
continuidade ao trabalho de adaptacao ao meio aquatico iniciado no ambito das nossas aulas de
natacao para bebés.

As aulas sao estruturadas em 3 niveis - adaptacdo ao meio aquatico (nivel 1), iniciacdo as técnicas do

nado formal (nivel 2) e aperfeicoamento das técnicas do nado formal (nivel 3) -, e os alunos revelaram

CNM, mais de 6 décadas ao servigco do desporto, da cultura e do recreio 24139



L] ° L]
—d
CNM NORTON DE MATOS Relatério & Contas 2016
uma perfeita adaptacao as condicbes dos espacos e materiais, assim como a dinamica das aulas,

tendo-se obtido resultados muito positivos na sua evolucao.

c) Natacao para Adultos e Hidroginastica

Este escaldo, destinado a maiores de 16 anos e sem limite maximo de idade, consubstancia-se numa
atividade fisica agradavel através da qual se pode adquirir uma boa condicao fisica, com melhoria das

capacidades fisicas de coordenacao, resisténcia e flexibilidade.

10.4.2 Bilhar

Nesta atividade, ano apds ano, o CNM construiu um espolio de troféus, conquistou titulos frente aos
melhores a nivel nacional e tornou-se conhecido além-fronteiras. Seguiu-se um periodo de menor
relevancia no panorama nacional, dada a reducao de patrocinadores que impediu a manutencao do
estatuto alcancado, mas os resultados das Ultimas épocas tém demonstrado que o CNM tem vindo a

recuperar o seu espaco.

Passando a competir apenas com jogadores "da casa” na época 2015/2016, o CNM participou nas provas
do calendario da Federacao Portuguesa de Bilhar. Em equipas, disputou o Campeonato Nacional de
1.2 divisdo de carambola; o Torneio de Abertura de Bilhar Carambola (zona norte), tendo chegado a
fase final e disputado as meias-finais com o Futebol Clube do Porto; e a Taca de Portugal, onde chegou

igualmente as meias-finais, tendo perdido o jogo com o Leca.

A nivel individual, os jogadores disputaram as provas do Campeonato Nacional Individual Absoluto de
Carambola, com Paulo Andrade a apurar-se para a fase final, onde alcancou a 3.* posicao. Paulo
Andrade disputou ainda a fase de apuramento regional (zona norte) e foi apurado para a fase nacional
do Campeonato Nacional de Bilhar a 1 Tabela, onde alcancou a 2.2 posicao, logrando alcancar assim
o0 5.° titulo consecutivo de Campedo Nacional. Paulo Andrade foi ainda um dos atletas nacionais a
qualificar-se e a disputar a Taca do Mundo de Bilhar as 3 tabelas.

Na Taca de Portugal de Bilhar as 3 tabelas, Maia Goncalves apurou-se para a fase final, tendo perdido
nos quartos-de-final.

Quanto aos Opens de bilhar carambola, Paulo Andrade disputou a fase final nacional do 2.° Open,
tendo chegado aos quartos-de-final, onde foi vencido por Rui Costa (FCP); nos 4.° e 5.° Opens, Paulo
Andrade disputou a final nacional, tendo perdido ambas as partidas para Joao Ferreira (FCP). Mas com

estes resultados ascendeu ao 3.° lugar do ranking nacional absoluto!

Na época 2016/2017, o CNM participa com duas equipas - CNM/Cafés FEB e CNM/Farmacia Silva Soares
- encontrando-se ambas a disputar o Campeonato Nacional de 2.? divisao de carambola. No Torneio
de Abertura de Bilhar Carambola (zona norte), a equipa CNM/Farmacia Silva Soares chegou a fase
final, tendo sido derrotado pelo Futebol Clube do Porto em jogo dos quartos-de-final.

A nivel individual, e até ao final do ano de 2016, Maia Gongalves disputou os Opens de Carambola, 1.2
divisao.
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Por Ultimo, é de realcar que se mantém em funcionamento a Escola de Bilhar do CNM, tendo como

professor o nosso campeao, Paulo Andrade, e destinada a adultos e criancas a partir dos 10 anos.

10.4.3 Futsal

Na época 2015/2016, estiveram em atividade os escalées de infantis e iniciados, orientados pela
técnica Alexandrina Gois. Os objetivos foram plenamente alcancados, potenciando-se as capacidades
fisicas e mentais para o desporto, transmitindo-se conhecimentos taticos, técnicos e regras do Futsal,
reforcando-se as relacoes intra e interpessoais e incutindo-se respeito e fair-play pelos colegas, pelos
adversarios e todos os membros envolvidos num treino/jogo, dignificando sempre o nome da

instituicao.

Ambos os escaloes participaram nas provas do calendario distrital da AFC, tendo-se obtidos os
seguintes resultados na época 2015/2016:

- Campeonato Distrital de Infantis: 7.2 posicao (em 11), com 18 pontos, correspondente a 6 vitérias
(V), 0 empates (E) e 12 derrotas (D), com 37 golos marcados (GM) e 76 golos sofridos (GS);

- Taca de Encerramento de Infantis: os infantis foram eliminados nas meias finais;

- Taca Distrital de Infantis: derrota na 1.2 eliminatéria;

- Campeonato Distrital de Iniciados: 7.2 posicao (em 10), com 16 pontos, correspondente a 5 vitorias
(V), 1 empate (E) e 9 derrotas (D), com 25 golos marcados (GM) e 47 golos sofridos (GS);

- Taca Distrital de Iniciados: derrota na 1.2 eliminatoria.

Na presente época, estdao em atividade os escaloes de infantis e juvenis. No final de 2016, no
Campeonato Distrital os infantis encontravam-se em 2.° lugar (a 9.2 jornada) e os juvenis em 6.° (a

12.% jornada). Na Taca, os infantis empataram no 1.° jogo do seu grupo (dezembro).

Dadas as necessidades de espacos com as dimensbes regulamentares no ambito da competicédo, o
futsal vé-se obrigado a realizar os seus jogos e uma parte dos treinos em campos nao pertencentes ao
CNM, mais concretamente na Escola Eugénio de Castro e na escola D.Dinis, em 2015/2016, e no Estadio
Universitario de Coimbra (pavilhées 1 e 2), o que tem implicado custos bastante significativos. De
forma a cobrir os custos, foi decidido afetar as receitas provenientes do ringue a esta atividade, a

Unica que utiliza o espaco.

10.4.4 Informatica

Em novembro de 2013, o CNM voltou a ter uma atividade dedicada a informatica, com orientacao da
monitora Patricia Roque, e tendo como objetivos a aquisicdo de competéncias técnicas na area da

informatica e a obtencdo de conhecimentos de informatica na dtica do utilizador.

A atividade esta organizada sob a forma de cursos, para pequenos grupos, com dois niveis de
aprendizagem (iniciacdo e aprendizagem / aperfeicoamento) e ajustados as necessidades de cada
grupo. A procura tem-se mantido estavel nas Ultimas épocas, sendo essencialmente constituida por

populacao sénior do Bairro, com os objetivos a serem plenamente alcancados.
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10.4.5 Judo

0 judo (caminho suave, em lingua japonesa) € uma arte marcial praticada como desporto e tem como
objetivos fortalecer o fisico, a mente e o espirito de forma integrada, para além de desenvolver
técnicas de defesa pessoal. Com milhares de praticantes e federacdes espalhados pelo mundo, o judo
tornou-se um dos desportos mais praticados, representando um nicho de mercado fiel e bem definido.
N&o restringindo seus adeptos a homens com vigor fisico e estendendo seus ensinamentos a mulheres,
criancas e idosos, o judo teve um aumento significativo de praticantes.

Ha mais de 20 anos que o CNM conta com o profissional e dedicado professor Jodao Carlos Abreu e
continua a ser um clube com tradicdes nesta atividade. Nas Ultimas épocas, tém-se mantido em
funcionamento uma classe de competicao e duas classes de infantis, mantendo-se estavel o nimero

de judocas. Ao nivel da competicdo, nao foi arrecadado qualquer titulo na dltima época.

Mantendo-se o problema de falta de espaco para a pratica da atividade nas instalacdes do Centro, as

aulas de Judo continuam a decorrer no tapete municipal do Estadio Cidade de Coimbra.

10.4.6 Karaté

ApoOs o regresso, na época 2011/2012, do Karaté ao CNM, destinado a criancas entre os 4 e os 12 anos,
a atividade tem-se mantido estavel. O objetivo geral de potenciar o seu desenvolvimento fisico e
cognitivo, através dos métodos de treino do Karaté e, principalmente, dos principios de alfabetizacao
motora, tem sido alcancado através das aulas dadas pelo Sensei Luis Baiao, treinador de nivel Il da

FNK-P, 2.° dan de Karaté Shotokan e campe&o europeu da modalidade em 2001.

Durante a época 2015/2016, continuou a promover-se o principio de pratica de karaté numa vertente
ndo competitiva e baseada no seu desenvolvimento motor e psicologico, sendo a evolucdo muito
positiva e tendo todos os praticantes alcancado com sucesso a graduacao seguinte no seu caminho

como karatecas.

Em termos de participacdes, a atividade tem sido muito ativa, destacando-se, para além de treinos
de desenvolvimento em conjunto com outras escolas de Karaté:

- exames de graduacao organizados em fevereiro e junho;

- festival de Karaté de Pombal;

- festival de Karaté de Torre de Vilela;

- estagios de primavera, de verao e de inverno, organizados pelo Karaté Nexgym - Grupo Desportivo

da Arregaca, no pavilhdao do grupo desportivo da Arregaca.

10.4.7 Pintura a 6leo

A oferta cultural do CNM fica completa com a pintura a éleo, uma atividade de iniciacdo a pintura
para quem procura algo mais calmo, mas igualmente relaxante, iniciada em 2010, mas que conta ja

com os seus adeptos.
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As aulas decorrem uma vez por semana, sob orientacao de Anténio Carvalho (Nini) e de Patricia Roque,
para todos os que pretendam, independentemente das idades e do nivel de conhecimentos, e tem
vindo a alargar o seu ambito, abrangendo pintura com tinta-da-china, técnicas artisticas, aguada,

manchas de cor e desenho.

De destacar que na presente época, 2016/2017, a atividade apenas iniciou em 2017, pelo que nao

registava qualquer praticantes inscrito a data de 31 de dezembro de 2016.

10.4.8 Xadrez

A origem do xadrez é um dos maiores mistérios do mundo! Os historiadores nao conseguem chegar a
um consenso sobre o lugar onde nasceu o xadrez... Certo é que o xadrez regressou ao CNM como
atividade em 2014, e o sucesso foi garantido logo no primeiro ano, com a equipa do CNM a vencer
provas coletivas e com trés titulos distritais!

A atividade encontra-se organizada em dois escaldes (iniciados e avancados), com o acompanhamento
permanente de Paulo Rocha (treinador de grau 1), Claudio Sa (monitor em 2015/2016) e Miguel
Fernandes (monitor em 2016/2017). Para além dos escaloes referidos, é possivel a filiacao de
praticantes de outros escaldes para a pratica da atividade e para a participacdo em provas do
calendario oficial da Associacao de Xadrez do Distrito de Coimbra e da Federacao Portuguesa de
Xadrez, contando ja com federados dos escaldes sénior e veteranos.

Em termos de participagdes oficiais e resultados, na época 2015/2016 elencam-se:

- selecao e participacao no Campeonato Nacional de Selecdes Distritais 2015/2016, realizado em
Pombal, de um jogador do CNM;

- Campeonato Nacional de Semirrapidas de Jovens, em novembro de 2015, na Maia, que contou com
1 participante do CNM;

- Campeonato de Partidas Rapidas Individual do Distrito de Coimbra, em abril, no CNM, com o
xadrezista do CNM a alcancar um honroso 5.° lugar;

- Campeonato Nacional de Jovens, em junho, no Luso, com 4 participantes do CNM - nos sub12,
Estevao Gomes obteve um excelente 16.° lugar entre 81 participantes, concluindo a prova sem
derrotas (com 4,5 pontos em 7 possiveis);

- Campeonato Nacional de Veteranos de Semirrapidas, em julho, no Luso, com 1 participante, 9.°
classificado;

- Campeonato Distrital de Jovens, em junho, em Coimbra, com 5 participantes e 1 vice-campeao;

- Campeonato Distrital de Jovens Semirrapidas, em setembro, no CNM, com 4 participantes e 1 vice-
campeao;

- Campeonato Distrital de Semirrapidas, em setembro, em Vila Nova de Ancos, com 3 participantes;
- Campeonato Distrital de Semirrapidas por equipas, em setembro, em Vila Nova de Ancos, com 1
equipa do CNM, que se sagrou vice-campea;

- Campeonato Distrital de Semirrapidas de equipas jovens, em setembro, no CNM, também com uma
equipa do CNM, também vice-campea.
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O CNM organizou, em conjunto com a Associacao de Xadrez do Distrito de Coimbra, o lll Torneio Jovem
do Centro Norton de Matos, realizado a 10 de janeiro de 2016, bem como o | Torneio Aberto de Santo
Antonio dos Olivais (prova que integrou o Circuito Nacional de Semirrapidas), em parceria com a
JFSAO, a FPX e a AXDC, realizado a 12 de junho, que foi um sucesso, contando com 84 participantes.
Acolheu ainda os jogos do Campeonato de Partidas Rapidas Individual do Distrito de Coimbra, do
Campeonato Distrital de Jovens Semirrapidas e do Campeonato Distrital de Semirrapidas de equipas

jovens, organizados pela Associacao de Xadrez do Distrito de Coimbra, com o apoio do CNM.

Quanto a provas nao oficiais, 0 CNM participou nos seguintes torneios:

- Torneio Internacional da Figueira da Foz, em novembro de 2015, com 1 participante do CNM;
- Torneio Popular da Figueira da Foz, também em novembro de 2015, com 2 participantes;

- XXVIII Torneio de Xadrez Ativo de Montemor-o-Velho, em setembro, com 6 participantes.

Ja em 2016/2017, o Campeonato Nacional de Jovens de Semirrapidas, que decorreu em outubro na
Figueira da Foz, contou com 5 participantes do CNM.

Em termos de provas nao oficiais, nesta nova época, destacam-se:

- Torneio Cidade de Barcelos, em outubro, com 1 participante do CNM;

- Torneio Internacional da Cela, em outubro, em Alcobaca, com 1 participante;

- lll Torneio Marqués do Pombal, em outubro, Pombal, com 1 participante;

- Torneio do GX Porto - Xeque Tranquilos, em novembro, no Porto, também com 1 participante.

Por fim, atendendo ao sucesso da organizacao do | Torneio de Classicas do CNM, em dezembro de
2015, o CNM organizou o Il Torneio de Classicas do CNM, que decorreu de 16 a 18 de dezembro,
contando com a participacao de 48 inscritos e com o apoio da McDonald’s Coimbra Shopping.

10.4.9 Yoga

0 yoga é uma atividade milenar que visa o bem-estar fisico e psicolégico promovendo a salde de
quem o pratica, proporcionando um grande trabalho de encontro com o ser humano e o seu interior.
Indicada para todas as idades, é orientada por Maria da Penha, pretendendo-se, através de exercicios
que respeitam o ritmo bioldgico e as condicdes fisicas do praticante, melhorar a respiracao, o
relaxamento, a concentracdo e o trabalho de musculos, articulacdes, nervos, glandulas, orgaos
internos, etc., fazendo com que o corpo fisico seja perfeitamente saudavel e resistente a fadiga e a
tensao e preparando os praticantes para as surpresas e os mistérios dos ciclos da vida de forma serena
e tranquila - objetivos estes que se tém conseguido alcancar plenamente, com um nidmero de
praticantes estabilizado.

Sendo uma atividade que visa o bem-estar, os momentos de convivio sdo também parte importante,

destacando-se a realizacao da ja habitual festa de natal.
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11.Contas

No conjunto de rendimentos obtidos, registou-se uma reducao de € 56 734, representando uma quebra
de 17,3% face a 2015, ainda reflexo da reducao de atividade ocorrida na época 2015/2016, com as
alteracoes estruturais verificadas na Academia de Danca.

No que respeita as principais fontes de rendimento do CNM, constata-se que as atividades continuam
a representar a maior fatia - cerca de 79,1% do total -, aumentando o peso relativo face ao ano
anterior (73,3%) e voltando ao valor médio dos anos anteriores, essencialmente dada a recuperacao

ocorrida ja na época 2016/2017.

4,2% 3,4% = atividades
eventos e atividades programadas
= rendas e alugueres
m sdcios e proveitos associativos
m donativos e patrocinios

m subsidios

Houtros

Comparativamente a 2015, regista-se uma quebra de 10,8% na receita das atividades, refletindo ainda
a diminuicao de praticantes da Academia de Danca entre 2013/2014 e 2014/2015 (decorrente das
alteragoes, como referido no inicio do ponto 10); no entanto, a reducao ¢ bastante inferior a registada
em 2015 (-18,5%), dada alguma recuperacdo ocorrida ja em 2016/2017. A reducao verificada na
receita do ballet e da danca jazz é ainda amenizada pelos aumentos verificados em atividades como

a Academia de Musica, as atividades aquaticas ou as dancas afrolatinas.
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socios e proveitos associativos
rendas e alugueres

eventos e atividades programadas

atividades

(IJ 50.I000 1001000 1 50i000 200i000 250.000
m2016 m2015
As maiores fontes de rendimento a seguir as atividades foram, em 2016, os apoios atribuidos via
subsidios, os proveitos associativos e os eventos e atividades programadas, todos com pesos relativos
muito proximos (entre os 4,1% e os 4,2%). No entanto, todos registam reducdes face ao ano anterior.
A receita proveniente de eventos e atividades programadas regista um decréscimo acentuado, de
74,3%, dada a receita do ano anterior desta rubrica ter sido atipica, muito superior ao normal, com
as deslocacoes do ballet (designadamente no Dance World Cup) - basta lembrar que, em 2015, esta
rubrica tinha tido um crescimento superior a 100% face a 2014. Em 2016, regista-se assim um valor
mais proximo do normal, tendo em conta que ndo houve participacées em competicoes por parte da

Academia de Danca (e portanto, também nao houve os respetivos encargos com deslocacoes e
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estadas, geralmente superiores aos valores de receita gerados por essas mesmas participacdes,
correspondentes essencialmente as comparticipacoes dos pais).

Os proveitos associativos, receita proveniente dos associados, registam uma nova diminuicao face ao
ano anterior (-16,0%), tendo um peso de 4,2% no total de rendimentos de 2016 (mais 0,1 p.p. do que
no ano anterior).

Os subsidios registam uma quebra de 24,8%, que decorre essencialmente de em 2015 o CNM ter
recebido apoios do Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP) no ambito dos programas
Medida Estimulo Emprego e Medida Estagios Emprego, aumentando a receita desse ano para valores
acima do habitual. Com esta quebra em 2016, reduz-se o peso de subsidios face ao ano anterior, de
4,6% para 4,2% (peso semelhante aos proveitos associativos), mantendo-se ainda assim esta rubrica
com um dos maiores valores desde 2011. Destacam-se, neste ano de 2016, os apoios da Camara
Municipal de Coimbra e da Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais, os habituais subsidios das
federacdes e ainda um valor residual do IEFP.

Realca-se que, nao obstante os subsidios da CMC atribuidos em 2016 - no total de € 7000 - estarem
contabilizados como rendimento (subsidios a exploracao), ndo estdo ainda espelhados em termos de
tesouraria, dado nao ter sido efetuada a respetiva transferéncia. Atualmente, o Centro Norton de
Matos tem a receber da CMC os valores de apoios atribuidos e ainda nao transferidos da area
desportiva (€ 3040 em 2015 e €7000 em 2016) e da area cultural (€ 10 000, de 2012 a 2015, inclusive),
totalizando € 20 040. Por outro lado, os valores a pagar correspondentes a divida a Camara (relativos
a utilizacao de pistas das piscinas pela extinta seccao de natacao), mantém-se em € 35 115, registados
na rubrica credores diversos. De destacar ainda que em outubro de 2016 o CNM propos, a pedido da
CMC, um plano de pagamentos deste valor, dado esta entidade ter deixado de considerar valido o
acordo existente relativo ao acerto de contas através dos apoios concedidos na area desportiva; em
contrapartida, a CMC passaria a transferir para o CNM os valores de subsidios concedidos, sem
qualquer acerto de contas. No entanto, aguarda-se ainda a decisao, por parte da CMC, sobre esta
situacdo, mantendo-se assim pendentes os valores a receber e a pagar.

Os rendimentos provenientes de donativos e patrocinios registaram uma ligeira reducao face a 2015,
aumentando no entanto o seu peso relativo no total de receitas de 2016. Para além de a atividade de
bilhar contar com um patrocinador regular, os Cafés FEB, o CNM contou com os habituais donativos
das Pastelarias Vasco da Gama (Nova Gama Gourmet, SA) e da Farmacia Silva Soares, bem como da
Hievila - Empreendimentos Imobiliarios, Lda. e do Laboratorio de Analises Clinicas S. José, Lda. Além
destes, em 2016 foram recebidos donativos da Uniao das Freguesias de Trouxemil e Torre de Vilela,
de Susana Margarida Fernandes Coimbra (mediacao de seguros) e da Numiarcos, Lda. (neste Gltimo
caso, rendimento de 2016 recebido apenas em 2017).

As receitas de rendas e alugueres mantiveram-se estaveis, apos a grande quebra sentida no ano
anterior. No ano de 2016, voltou a registar-se o rendimento correspondente a 12 meses de exploracao
do bar, dado o novo contrato de concessao.

A este propdsito, realca-se que em 2016 os anteriores concessionarios do bar iniciaram o pagamento

das suas dividas, em programas prestacionais que irdo decorrer até a extincao total dos valores em
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divida, o que ocorrera em 2018. No ambito destes processos, foi ainda determinado o pagamento ao
CNM de juros de mora e de despesas processuais, valor que ascendeu a € 3614,71 e que se encontra
registado em outros rendimentos, contribuindo para o aumento significativo do peso relativo desta

rubrica, que em 2016 representa 3,4% do total de rendimentos (0,4% em 2015).

A reducao de rendimentos foi acompanhada da reducao de gastos, no valor total de € 37 290

(equivalente a - 11,0%), resultado da diminuicao do nivel de atividade.

1y 10% 4%

27.3% m custos funcionamento e atividades

m deslocacoes e estadas

m honorarios

38,8%
m pessoal

= impostos

H custos financeiros

outros (extraordinarios)
25,6%

Do lado dos gastos, o pessoal continua a representar a maior fatia do ponto de vista da natureza,
como nao podia deixar de ser, dado o tipo de servicos prestados pela instituicao: cerca de 39% para
pessoal do quadro e contratado e 26% para honorarios. Comparando com 2015, regista-se uma
diminuicao nestes gastos, com uma reducao conjunta de 5,4%, dada a ligacao entre a rubrica de
honorarios e o nivel de atividade (e respetiva receita, naturalmente).

Os custos de funcionamento e de atividade, que representam 27,3% do total, registaram uma
significativa reducao de 24,4%, resultado da gestdo das despesas e da selecao criteriosa dos
investimentos a efetuar, mantendo-os compativeis com o nivel de atividade e de receita obtida,
associados a uma utilizacao racional de recursos.

Também a rubrica de deslocacoes e estadas sofreu uma significativa reducdo, para menos de metade
do valor registado em 2015, dados os elevados custos de participacao em provas e quadros

competitivos nesse ano, decorrentes essencialmente do ballet, como ja referido.

outros (extraordinarios)
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Apesar de terem pouca expressao no total de custos (com um peso relativo de 1,0%), os gastos e
perdas de financiamento reduziram-se em quase 20%, essencialmente dada a renegociacao das
condicdes bancarias, com uma significativa reducao de comissdes (essencialmente as associadas ao
terminal de pagamento automatico).

Por fim, importa destacar que o elevado valor alcancado nos outros gastos (extraordinarios) resulta

de correcdes relativas a periodos anteriores, essencialmente dada a nao emissdo atempada dos

CNM, mais de 6 décadas ao servigco do desporto, da cultura e do recreio 32139



coe
S

CNM NORTON DE MATOS Relatério & Contas 2016

documentos comprovativos de despesas por parte de fornecedores, com particular destaque para a

TAP Portugal (deslocacao a Roménia, para participacao do ballet no Dance World Cup, relativamente

a qual apenas foi rececionado o recibo em 2016, no valor de € 11 007).

Analisando a evolucéo do Resultado Liquido do Exercicio (RLE), constata-se que se volta a registar um

resultado negativo em 2016, significativamente superior ao ano anterior.

2014 2015 2016
Resultado Liquido do Exercicio -€ 10 482,25 -€ 11 594,41 -€ 31 039,17

Ha contudo que ter em conta um fator extraordinario em 2016 - o efeito das correcdes relativas a
periodos anteriores acima referidas. Efetivamente, no ano anterior, e conforme explicitado no
Relatorio e Contas de 2015, nas “Outras contas a receber” encontravam-se registados € 16 256 de
despesas cujos documentos comprovativos se encontravam por rececionar a 31 de dezembro de 2015
(cf. nota 7 do Anexo as Demonstracdes Financeiras de 2015). Caso os documentos comprovativos
tivessem sido rececionados nesse ano e estes custos tivessem sido entao considerados (cf. reserva
constante do Parecer do Conselho Fiscal de 2015), o resultado liquido de 2015 teria sido
substancialmente mais negativo. Daqui resultaria, por outro lado, um resultado liquido do exercicio
de 2016 também corrigido, mas para um valor significativamente inferior, como espelhado no quadro

seguinte:

2014 2015 2016
Resultado Liquido do Exercicio (corrigido) -€ 10 482,25 -€ 27 850,41 -€14 783,17

Desta analise, resulta assim que o exercicio economico de 2016 tera sido menos negativo para o CNM
que o ano de 2015.

Analisando a evolucao dos resultados operacionais, ou seja, aqueles que resultam da atividade
corrente do CNM, constata-se um valor negativo de € 27 958,92, decorrendo o remanescente para o
RLE dos gastos financeiros. No entanto, e mais uma vez anulando o efeito de correcdes de anos
anteriores acima referido, o resultado operacional de 2016 teria sido de - € 11 702,92 (menos de
metade do valor de resultados operacionais de 2015 corrigido dos mesmos efeitos, - € 24 096,47).

A manutencao de um resultado negativo é justificada pela quebra de rendimentos decorrente da

reducao de atividade ja referida e da reducao de outros rendimentos.

Quanto ao balanco, no ativo registou-se um novo decréscimo de caixa e depdsitos bancarios,
representando um decréscimo de tesouraria liquida imediata face ao ano anterior. Nos valores a
receber, destacam-se os subsidios atribuidos pela Camara Municipal de Coimbra e que ainda nao foram
transferidos para o CNM (no montante de € 20 040); as dividas dos dois anteriores concessionarios do
bar (ascendendo a € 8127,60, inferior ao valor do ano anterior, dado que iniciaram ja o pagamento
das suas dividas, através de planos prestacionais); alguns valores referentes a patrocinios e donativos

a receber em 2016, bem como valores de contas correntes com as Federacées.
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Realca-se que o passivo nao corrente regista uma nova diminuicao, decorrente das amortizacoes
efetuadas ao longo do ano dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo relativos aos
apartamentos; o valor deste passivo reduz-se assim para um valor residual de € 2 291,14,
correspondente apenas ao valor final destes empréstimos, a amortizar em 2018.

No que concerne ao passivo corrente, encontravam-se apenas em divida, a 31 de dezembro, as faturas
de fornecimento corrente, pagas no inicio de 2016, num montante total inferior (em cerca de € 1000)
ao valor que se encontrava em divida a 31 de dezembro de 2015. As dividas ao Estado e outros entes
publicos reportam-se apenas a valores correntes (retencdes de IRS e IVA e Seguranca Social a pagar
em 2016). Nas outras contas a pagar, cerca de 59% correspondem a divida a Camara Municipal de
Coimbra, relativos a utilizacdo de pistas das piscinas pela extinta seccdo de natacéo, cujo valor se
mantém estavel face a 2015, dada nao ter havido qualquer acerto de contas conforme referido
anteriormente; o segundo maior valor desta rubrica (equivalente a certa de 25% do total) corresponde
ao reconhecimento contabilistico das remuneracdes de férias e subsidios de férias a pagar ao pessoal
em 2017 (considerados como custos de 2016). Finalmente, no passivo corrente, para além do valor
dos empréstimos dos apartamentos a amortizar ao longo do ano de 2016, encontra-se registado, nos
financiamentos obtidos a curto prazo, um empréstimo de tesouraria necessario para fazer face ao
pagamento das despesas do més de agosto, més em que nao se regista atividade no CNM, nem a
entrada de praticamente qualquer receita. Realca-se que o valor por pagar a 31 de dezembro era de
€ 13 040, igual ao montante em divida por parte da CMC ao CNM (sem considerar o subsidio atribuido
em 2016) e que a CMC se comprometeu a transferir para o CNM em contrapartida do estabelecimento

de um plano de pagamentos para a divida do CNM, como ja referido anteriormente.

Por ultimo, fazendo a analise por atividade, na perspetiva de tesouraria, podem tirar-se algumas
conclusdes. Convém, no entanto, destacar que se trata de uma analise de fluxos diretos de tesouraria,
por area e/ou atividade. De tesouraria, uma vez que a nossa contabilidade ainda ndo permite uma
correta analise da distribuicdo de proveitos / custos por centro de custo. E diretos, na medida em
que é feita apenas a analise de forma direta, sem ser efetuada qualquer imputacao ou distribuicdo.
Num sistema de contabilidade analitica perfeito, teriamos, por exemplo, a imputacao dos custos com
pessoal administrativo as atividades, de acordo com as tarefas desempenhadas, ou a imputacao dos
custos de eletricidade de acordo com a utilizacao do edificio.

De um modo geral, registou-se uma reducao dos recebimentos, a excecao dos provenientes de
inscricoes nas atividades, dos espacos e de donativos e patrocinios.

No que se refere as inscricdes, o aumento de 26,9% nos recebimentos deve-se essencialmente ao facto
de voltarem a ser cobrados os valores de inscricao e de renovacao na Academia de Danca, apds a
isencdo concedida em 2015/2016. Quanto aos espacos, verificou-se um acréscimo de 51,5%, resulta
em grande parte explicado pela concessao do bar - quer porque o ano de 2016, com a nova exploracao,
voltou a ser um ano com rendas recebidas na integra, quer porque se iniciou o pagamento das dividas
por parte dos anteriores concessionarios, apds o processo de recuperacao destes valores despoletado

pelo CNM -, que permitiu mais do que compensar a reducéo verificada nas cedéncias pontuais (ringue,
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ginasio e salas). Realca-se que se manteve, a semelhanca dos anos anteriores, a associacdo da receita
do ringue ao futsal, uma vez que, nao tendo o nosso ringue as dimensoes regulamentares, € necessario
alugar espacos no exterior para o futsal, estando o ringue disponivel mais tempo.

Relativamente as reducdes, e no caso dos subsidios, nao obstante o valor a receber de anos anteriores
e a atribuicao de subsidios em 2016 pela CMC (com consequente contabilizacao como rendimento do
CNM), nao foi recebido qualquer valor em 2016 nem efetuado qualquer acerto de contas, como
referido anteriormente, pelo que que nao se encontram registados em sede de tesouraria. Tendo sido
apenas recebidos os valores resultantes da atribuicdo (e pagamento) de subsidio pela Junta de
Freguesia de Santo Antonio dos Olivais, dos valores residuais dos programas Medida Estimulo Emprego
e Medida Estagios Emprego do IEFP e dos subsidios das Federacdes, o valor total de subsidios reduziu-
se substancialmente no ano de 2016 (-80,2%), para um valor quase residual (ndo atingindo os € 3500),
e sendo assim ultrapassado pelo valor total de donativos e patrocinios angariados (€ 6266, registando
um aumento de 10%).

Nas receitas associativas, destaca-se uma quebra de 16%, maioritariamente decorrente de um menor
numero de novos associados e de um menor volume de quotas pagas pelos associados (aumento dos
valores de quotas em atraso).

No entanto, a maior reducdo em valor absoluto verificou-se ao nivel das mensalidades das atividades
(-€ 32 107, correspondendo a uma quebra de 14%), resultante da reducao de atividade na Academia
de Danca nas épocas 2015/2016 e 2016/2017 comparativamente a época 2014/2015, dadas as
alteracoes verificadas. No entanto, o aumento dos valores recebidos de mensalidades de outras
atividades permitiram reduzir o impacto negativo desta reducao verificada na Academia de Danca.
Ha ainda que considerar que em termos liquidos (considerando a evolucao do saldo da atividade da
Academia), a reducao foi bastante menor do que a quebra das receitas das mensalidades,
naturalmente dada a correspondente reducao do lado dos pagamentos.

Por fim, e também com base nas alteracées verificadas na Academia de Danca, registou-se uma grande
reducao da receita gerada por outras atividades - seja nos eventos (com uma reducao da receita dos
saraus para cerca de metade), seja nas atividades programadas da Academia de Danca (dado nao ter
havido nenhum participacao em competicdes, nacionais ou internacionais, que exigiam elevadas
comparticipacdes na despesas por parte dos pais, como ocorreu no ano de 2015). No entanto, e a este
proposito, deve-se realcar que o impacto financeiro global da nao participacdo em competicdes foi
positivo, dado os elevados custos suportados pelo CNM que as mesmas implicavam - a reducao de
receita de atividades programadas na Academia de Danca foi de

€ 12 706, mas a respetiva reducao de despesa foi muito superior, € 22 317.

Numa analise por area, as areas de gestdao administrativa (administracao e patrimdnio) sao, pela sua
natureza, deficitarias, uma vez que aqui se concentram as despesas gerais / comuns e algumas
despesas fixas da instituicao. Do lado das entradas, estao aqui registadas, por exemplo, as inscricoes
de todas as atividades, na medida em que estas se destinam a fazer face a despesas administrativas

e de gestao; do lado da despesa, temos, por exemplo, os encargos com o pessoal administrativo e de
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limpeza ou os encargos com as instalacdées. Cabe assim as atividades gerar tesouraria que permita
fazer face a todas estes gastos gerais e comuns, também eles gerados em grande parte pelas
atividades.

0 saldo da area da administracdo evolui favoravelmente, reduzindo-se o défice face a 2015, resultante
do efeito conjugado de diversos fatores, destacando-se a eliminacdo dos encargos com o estagio
profissional no ambito da Medida Estagios Emprego decorrido apenas em 2015 e a ndo amortizacado de
nenhum valor da divida das pistas da piscina, dado nao ter havido qualquer acerto de contas (por se
aguardar a decisao da CMC sobre esta matéria, como referido anteriormente).

Na area do patrimonio, a evolucdo positiva do saldo, diminuindo o défice, resulta essencialmente da
recuperacao de receita do bar, relativa a dividas de ano anteriores, e, do lado da despesa, de uma
significativa reducao da despesa com a carrinha (apenas despesas de manutencao necessarias, dada
a grande intervencao realizada em 2015, que onerou esta area nesse ano, e reducéo das deslocacdes,
com menor consumo de combustiveis) e de ndo ter havido lugar ao pagamento de IRC no ano de 2016,
relativamente aos rendimentos de 2015 (tendo-se inclusivamente recuperado o valor de retencao na
fonte).

A area de eventos e promogao registou um significativo decréscimo de saldo, tendo sido deficitaria

em 2016, dada a diminuicao de receita dos saraus, ja referida anteriormente.
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Ao nivel das atividades, o saldo global de tesouraria é positivo (€ 55 594), representando uma ligeira
reducao face a 2015 (-€ 1616), o que corresponde a um melhor desempenho do que o que seria
expectavel dada a reducéo de atividade da Academia de Danca e a consequente reducao de receita
nas épocas 2015/2016 e 2016/2017 face a 2014/2015. Tal resulta da melhoria significativa verificada
noutras atividades - como é o caso do bilhar, da Academia de Musica, da ginastica ritmica e das
atividades aquaticas -, e do grande e generalizado ajustamento efetuado ao nivel da despesa.

O maior contributo em termos de saldo continua a ser dado pelas atividades culturais, o que seria
expectavel, na medida em que, como referido no ponto 10, sdo também as que tém um maior nimero
de praticantes. No entanto, em 2016, dadas as alteracoes da Academia de Dancga, registou-

-se uma reducao no saldo gerado pelas atividades culturais.

2015
m2016
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Conjugado este efeito com a melhoria significativa verificada no conjunto das atividades desportivas,

aumentou o peso relativo destas Ultimas em termos do contributo para a tesouraria do CNM - a

proporcao cultura/desporto alterou-se de 76%/24% em 2015 para 65%/35% em 2016, no que concerne

a este indicador (saldos de tesouraria).

Por atividade, o destaque pela positiva vai para o bilhar, que inverteu a sua situacdo no Gltimo ano,
em que era a Unica atividade a registar défice. Nao obstante manter o mesmo nivel de receita,
diminuiu para menos de metade o volume de despesa associada as participacoes em competicdes,
designadamente no que respeita as deslocacdes (por se tratar de uma atividade em que se paga o
preco da “insularidade”, dado que praticamente todas as provas se realizam no Porto, obrigando a
milhares de quilometros de deslocacbes anuais), resultado da maior contencao nesta matéria.

Pela negativa, destaca-se o futsal, atividade que no ano de 2016 registou uma reducao significativa
de saldo, passando a ser a Unica atividade com saldo negativo a 31 de dezembro. Mantém-se assim
em vigilancia, essencialmente devido aos elevados encargos com aluguer de espagos e 0 novo aumento
de encargos associativos (Associacao de Futebol de Coimbra), fatores que explicam a situacao no final
de 2016, uma vez que manteve o nivel de receita face a 2015.

Ainda pela negativa, e por ter uma reducao do valor do seu saldo de tesouraria maior do que a do
futsal, destaca-se a Academia de Ginastica, que, sem considerar a ginastica ritmica, registou uma
reducao de saldo de cerca de € 2000, essencialmente resultado da reducao de receita verificada na
zumba e na ginastica sénior.

Voltando as atividades relativamente as quais se definiu, em anos anteriores, como estando em
vigilancia, para além do bilhar e do futsal:

- a ginastica ritmica manteve - e consolidou - o saldo positivo alcancado em 2015, apesar do elevado
nivel de competicédo atingido e o significativo encargo com despesas federativas e com participagoes
em provas. Nao obstante a reducao de receita (essencialmente porque em 2015 tinha beneficiado de
subsidios da CMC e da JFSAO), reduziu-se a despesa associada as participacbes em competicoes,
designadamente no que respeita as deslocacdes, mais uma vez resultado da maior contencao
introduzida nesta matéria;

- as atividades aquaticas registaram um novo acréscimo de saldo, consolidando a situacdo que se vem
a verificar desde 2014. O acréscimo de receitas, essencialmente resultado da introducao de
ajustamentos na atividade, nomeadamente no que respeita a cobranca das mensalidades, mais do
que compensou um novo aumento no ja elevado valor de aluguer de espacos (piscinas);

- por fim, o xadrez volta a registar saldo positivo, pelo segundo ano consecutivo; nao obstante ser um
saldo pouco expressivo no total, regista uma importante variacao a sua escala, quase quadruplicando
o seu saldo de tesouraria face a 2015.

No entanto, tal como no ano anterior, a tesouraria gerada pelas atividades nao foi suficiente para
cobrir as despesas comuns e transversais concentradas nas areas da administracdo e patrimonio,
gerando-se, portanto, um défice de tesouraria. E se, no ano anterior, os saldos de tesouraria

acumulados permitiram absorver e acomodar o défice global do ano, no ano de 2016 tal nao foi
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possivel, tendo sido necessario recorrer a um empréstimo de tesouraria, para fazer face aos
pagamentos fixos a suportar durante o més de agosto (més tipicamente sem receita, mas com despesa
fixa, como os vencimentos e seus encargos ou 0s encargos com instalacées). Assim, o valor inicial
contratualizado foi de € 16 000, tendo até ao final do ano sido amortizado o valor de € 2960. O valor
por pagar a 31 de dezembro era de € 13 040, igual ao montante em divida por parte da CMC ao CNM
(sem considerar o valor do subsidio atribuido em 2016) e que a CMC se comprometeu a transferir para
o CNM em contrapartida do estabelecimento de um plano de pagamentos faseado para a divida das
pistas de natacdo, como ja referido anteriormente - plano ja proposto pelo CNM, mas aguardando
aprovacao e resposta por parte do executivo da CMC. Efetuado este pagamento por parte da CMC, o
CNM podera assim saldar na integra o valor em falta (ja inferior, a data, dada nova amortizacao do
valor em divida).

No global, constata-se que foi alcancado um saldo de tesouraria do ano negativo (inferior a € 3000,
absorvido pelo saldo de tesouraria acumulado de anos anteriores, refletidos contabilisticamente nas
contas de disponibilidades), mas muito inferior ao verificado no ano anterior, em virtude de um
decréscimo nos pagamentos muito superior ao decréscimo nos recebimentos, o que resulta da

conjugacao dos varios fatores explicados anteriormente.

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
2016 € 283.975,59 € 286.581,77 -€ 2.606,19
S 2015 (ajustado, semMultidesportos) € 322.869,97 € 350.365,07 -€  27.495,10

-€ 38.894,38 -€ 63.783,30 € 24.888,91

variagdo 2015-16

A receita cobrada em 2016 registou assim uma reducao de cerca de 11,08% relativamente a 2015,
registando-se um decréscimo de 16,85% nos pagamentos efetuados; mesmo anulando o efeito do
empréstimo de tesouraria, a reducdo nos pagamentos efetuados (17,63%) € superior a reducao dos
recebimentos (15,64%), correspondendo a uma melhoria de tesouraria de € 11 849 comparativamente
ao ano anterior (de -€ 27 495,10 para - €15 646,19, valor corrigido sem o reforco de tesouraria de
2016). Realca-se que o pagamento da divida da CMC ao CNM, como acima referido, permitira o

reequilibrio imediato das contas do CNM.

Por fim, destaca-se que a evolucao verificada no ultimo ano denota um enorme esforco de adaptacdo
- com uma gestao criteriosa da despesa, mantendo-a compativel com o nivel de atividade e de receita
obtida, associada a uma utilizacao racional de recursos -, a uma situacao que se espera excecional e
transitoria pelos motivos explicitados, nomeadamente fruto das profundas alteracdes - inesperadas,
repentinas e consecutivas - verificadas nas Academias de Musica e de Danca (situacao que apenas nao
foi mais grave porque a Direcdo tomou todas as medidas necessarias a recuperacao da situacao e a
minimizacao do impacto, reconstruindo de imediato as duas Academias).

Este resultado comprova ainda que as medidas que comecaram a ser tomadas no ultimo trimestre de

2015 - quer no que respeita a reducao de despesas, com particular destaque para as referentes a
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deslocacoes e atividades programadas, a cessacao de um dos contratos de trabalho a termo certo (por
ter sido dado como concluido o objeto que lhe deu origem) ou a renegociacao das condicdes bancarias
(com elevado impacto na reducdo de comissdes bancarias), quer no que respeita ao aumento de
receita (como a recuperacao de receita associada as dividas dos anteriores concessionarios da
exploracdo do bar, o fim do regime transitorio de isencdo de inscricao na Academia de Danca aplicado
em 2015/2016 ou a melhoria da eficiéncia na cobranca de mensalidades de algumas atividades em

particular) - tém vindo a produzir os seus frutos.

Estando a Direcao a dar continuidade as medidas ja implementadas e a concretizar novas medidas, e
esperando que ndo haja nenhuma nova “ma” surpresa, o ano de 2017 dara também continuidade a
recuperacao da situacao economica e financeira do CNM. Para tal sera ainda necessaria a colaboracao
de todos, seja a nivel interno - através, por exemplo, do pagamento por parte dos associados das
quotas em atraso, que representam ja um volume significativo -, quer a nivel de parceiros externos,
com particular destaque para a Camara Municipal de Coimbra, através do ja referido pagamento dos

valores em divida ao CNM.

CNM, mais de 6 décadas ao servigco do desporto, da cultura e do recreio 39139



*o*
et

CNM NORTON DE MATOS Relatoério & Contas 2016

ANEXOS

Contas de tesouraria, por atividade
Balanco

Demonstracao de resultados
Demonstracao de resultados por funcoes
Demonstracao de fluxos de caixa
Demonstracao de capitais proprios
Balancetes do Razao

Anexo as demonstracoes financeiras
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2016
Receita Despesa Saldo

Joias (Socios) 950,00

Quotizagées (Sécios) é """"" 977800
Inscricdes das atividades e 18.490,75
Subsidios Camara Municipal de Coimbra ~ « € -
‘Subsidio Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais e 125,00
Empréstimo de tesouraria (livranga) e 16.00000 € 296000
Pessoal - remuneracéo, subsidios e outros abonos € 51.607,99
Pessoal - encargos sociais e 12726
Pessoal - Medida Estimulo Emprego e 78,04 € -
Pessoal - Medida Estégios Emprego € 8580 € -
Pessoal - seguro & higiene, seguranca e salde no trabatho e 184762
Honorérios - contabilidade e 479700
Comunicagses e 22119
Consumiveis de escritério € sme
Contencioso e notariado e 209589
Taxas de filiaggo CNM € 4000
Seguros (atividades) e 193812
Amortizacdo divida pistas de natagao (CMC) é S
'jl}rb's'/' Be's};és;'sl;ér}éér};; """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 199894
Exploracao bar 3.690,00

Exploracio bar - recuperado dividas (inclui juros) é' 43800
Espaco ATM e 400
Cedéncia de espacos € 8
Seguro multi-risco € 7933
Energia (eletricidade e gds) e gs870
Agia e 1.337,%
Limpeza, higiene e conforto e 494601
Seguranca e 487803
Conservacéo e manutengdo e 637,97 € 207660
Bar - conservacio e manutencdo / obras e 378,55
Equipamento basico (informatico e administrativo) € w74
Rendas apartamentos € 6.092,95

Seguro apartamentos € e4s8
Condominio apartamentos € e
Conservacio e manutencio apartamentos € 150,00
Ml apartamentos € 243
Empréstimo apartamentos - amortizacao de capital e s.746,10
Empréstimo apartamentos - juros e 112343
Empréstimo apartamentos - comissio de liquidacéo de prestagso e 52,80
Carrinha - seguro € 425,16

Carrinha - imposto, inspecdo, oficina e combustivel (ndo imputavel)y € 485
Impostos - IRC (rend.ndo isentos) € 125,00

Impostos - IVA (rend.ndo isentos) e osw30

Sala de convivio 550,00 € 73,06

Biblioteca - jornais e revistas e 107665
Tveabo 2
Sarau Danca 6.246,90 € 5.672,07

Festival de fimdeano é """""" 400,00 € 10,00
Evento Family Days € 10000 € 7915
Promogao & divulgacso € 9898
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2016
Receita Despesa Saldo

Mensalidades Ballet 25.333,25

Mensalidades Danca Jazz =~ é """"" w3
Mensalidades Dancas Afrolatinas € 101625
Patrocinios & donatives €  s05%
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € 275927
Pessoal - encargos sociais € 5%9,0
Prestacdo de servicos - Ballet e 1510500
Prestacdo de servicos - Danca Jazz e 126124
Prestacio de servicos - Dancas Afrolatinas %_ """"" 6.851,26
Atividades programadas / provas / deslocacces € 526885 € 673384

Academia de Ginastica 11.555,75 4.785,99 6.769,76

3.299,50

o

Mensalidades Aerdbica / Localizada

Mensalidades 23.817,00

Investimento 91, 00

Mensalidades 53.208,25
'ria{{rb'c}r}]b's'é'&éﬁéifvb's"""""""""'"""""'""""""'"""""""""1'72,2621 '''''''''''''''''''''''''''''''''
Pessoal - remuneracdo, subsidios e outros abonos € 13.476,65
Pessoal - encargos sociais e san,;s
Prestacdo de servicos e 2661990
Atividades programadas / provas / deslocagées € ew967
Invest1mento71036 """"""""""""
Mensalidades 17.215,80

Patrocinios & donatives é' o s404
Pessoal - remuneracdo, subsidios e outros abonos e 539,02
Pessoal - encargos sociais e 181,72
Aluguer de espacos (piscinas) e 746342
Atividades programadas / provas / deslocagges € 18404
Invest1ment023682 """"""""""""
Mensalidades 1.697,50

Patrocinios & donatives é """"" 3.86,40
Atividades programadas / provas / deslocagées e 33972
Investimento € 1079



Centro Norton de Matos | Contas 2016

2016

Receita Despesa Saldo
Mensalidades 6.832,50
Patrocinios & donatives é """"" 178786
Cedéncia de espacos e go00
Prestacdo de servicos e 298200
Alguer de espacos e 3.90780
Despesas AFC e 194400
Atividades programadas / provas / deslocagdes e 147739
Investlment026172 """"""""""""
Mensalidades 1.387,50
Prestacdo de servicos e 59400
Mensalidades 8.229,50
Subsidios FPJ é"""""']ééﬁéb """"""""""""""""""""""""""""""
Prestacdo de servicos e 465,00
DespesasFPJeADJC81000 """"""""""""
Mensalidades 2.567,50
'rir'és'téééa'&é servicos e 119375
Mensalidades 887,50
Prestacaodeserv1cosb4200 """"""""""""
Mensalidades 508,50
Prestacdo de servicos € 247%
Despesas FPX é'""""""3'3}56""%""""""zbh',%b """"""""""""
TorneiosCNM e 18335 € 152763
Mensalidades 3.962,50
Prestacdo de servicos e 188,00

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
2016 € 283.975,59 € 286.581,77 -€ 2.606,19
S 2015 (ajustado, sem Multidesportos) € 322.869,97 € 350.365,07 -€  27.495,10
R -€ 38.894,38 -€ 63.783,30 € 24.888,91
variagdo 2015-16 e
-11,08% -16,85% -90,52%

Coimbra, 20 de marco de 2017

A Direcao



Centro Norton de Matos

Contribuinte: 501519637

Moeda: EUR
BALANCO em 31 de dezembro de 2016
Rubricas Notas 2016 2015
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1.698.628,94 1.709.250,01
Ativos intangiveis 5 477,80 491,58
Subtotal 1.699.106,74 1.709.741,59
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 6 698,97 559,02
Outras contas a receber 7 35.203,14 41.085,55
Diferimentos 8 1.444,51 918,19
Caixa e depositos bancarios 9 7.153,44 10.586,72
Subtotal 44.500,06 53.149,48
Total do ativo 1.743.606,80 1.762.891,07
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrmoniais
Fundos 10 1.678.666,06 1.678.666,06
Resultados transitados 11 5.162,89 16.757,30
Subtotal 1.683.828,95 1.695.423,36
Resultado liquido do periodo -31.039,17 -11.594,41
Total do capital préoprio 1.652.789,78 1.683.828,95
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 12 2.291,14 8.137,61
Subtotal 2.291,14 8.137,61
Passivo corrente
Fornecedores 14 4.310,90 5.377,45
Estado e outros entes publicos 6 5.733,81 5.064,65
Financiamentos obtidos 12 18.786,11 5.645,75
Outras contas a pagar 13 59.695,06 54.836,66
Subtotal 88.525,88 70.924,51
Total do Passivo 90.817,02 79.062,12
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.743.606,80 1.762.891,07

A Diregéo

O Contabilista Certificado

Contabilidade - (c) Primavera BSS



Centro Norton de Matos

Moeda: EUR

Contribuinte: 501519637

Demonstracao de resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2016

Rendimentos e Gastos Notas 2016 2015

Vendas e servicos prestados 15 242.200,14 302.772,29
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 16 11.399,62 15.151,59
Variagdo nos inventéarios da producéo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 17 -153.602,55 -187.716,77
Gastos com o pessoal 18 -117.172,87 -124.236,31
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 19 17.139,79 9.493,96
Outros gastos e perdas 20 -16.534,30 -8.945,86
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -16.570,17 6.518,90

Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagédo 21 -11.388,75 -14.359,37
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -27.958,92 -7.840,47

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 55,91
Juros e gastos similares suportados 22 -3.080,25 -3.809,85
Resultado antes de impostos -31.039,17 -11.594,41

Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -31.039,17 -11.594,41

A Direcéo

O Contabilista Certificado

Contabilidade - (c) Primavera BSS




CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2015

(Montantes expressos em Euros)

Servicos prestados
Custo das vendas e dos servi¢os prestados
Resultado bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuicao

Gastos administrativos

Gastos de investigagéo e desenvolvimento
Outros gastos

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos

Gastos de financiamento, liquidos

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

Resultado das actividades descontinuadas, liquido de impostos, incluido no
resultado liquido do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo dos resultados.
por fungBes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016

O CONTABILISTA CERTIFICADO

31-12-2016 31-12-2015
242.200,14 302.772,29
242.200,14; 302.772,2€;

28.539,41 24.645,55

(118.487,43)

(180.211,04)

(125.805,17)

(209.453,14)

(27.958,92) (7.840,47)

(3.080,25) (3.753,94)
(31.039,17) (11.594,41)
(31.039,17) (11.594,41)

A DIRECAO



CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

em 2016 e 2015

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016

O CONTABILISTA CERTIFICADO

31-12-2016 31-12-2015
243.344,39 305.067,81
154.794,29 184.702,56

89.337,23 98.315,23
(787,13) 22.050,02
125,00 125,00
(37.837,65) (63.861,25)
(38.749,78) (41.936,23)
618,85 1.909,22
618,85 1.909,22
55,91

- 55,91

(618,85) (1.853,31)
29.040,00 -
29.040,00 -
20.534,70 5.191,69
1.211,41 1.684,91
21.746,11 6.876,60
7.293,89 (6.876,60)
(32.074,74) (50.666,14)
10.586,72 # 38.958,17
7.153,44 10.586,72

A DIRECAO
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Centro Norton de Matos

Balancete Geral (Acumulado até Regularizagoes) - 2016

antes do encerramento

Valores em EUR

Conta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 250.256,48 249.889,03 367,45 0
12 Depésitos a ordem 289.978,18 283.192,19 6.785,99 0
22 Fornecedores * 67.389,52 71.174,70 0 3.785,18
23 Pessoal 70.136,58 76.456,19 0 6.319,61
24 Estado e outros entes publicos * 43.874,40 48.909,24 0 5.034,84
25 Financiamentos obtidos 21.746,11 42.823,36 0 21.077,25
27 Outras contas a receber e a pagar 185.979,02 204.677,05 0 18.698,03
28 Diferimentos * 2.362,70 918,19 1.444,51 0
43 Activos fixos tangiveis 1.873.028,78 174.399,84 1.698.628,94 0
44 Activos intangiveis 826,59 348,79 477,8 0
51 Fundos 0 1.678.666,06 0 1.678.666,06
56 Resultados transitados 11.594,41 16.757,30 0 5.162,89
62 Fornecimentos e servigos externos 154.990,39 1.387,84 153.602,55 0
63 Gastos com o pessoal 130.203,45 13.030,58 117.172,87 0
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagao 11.388,75 0 11.388,75 0
68 Outros gastos e perdas 16.541,69 7,39 16.534,30 0
69 Gastos e perdas de financiamento 3.080,25 0 3.080,25 0
72 Prestagdes de servigos * 0 242.200,14 0 242.200,14
75 Subsidios, doacGes e legados a exploragé 0 11.399,62 0 11.399,62
78 Outros rendimentos e ganhos 0 17.139,79 0 17.139,79
81 Resultado liquido do periodo 11.594,41 11.594,41 0 0

Soma Liquida

3.144.971,71

3.144.971,71

2.009.483,41

2.009.483,41

Soma Saldos 2.220.495,09 2.220.495,09

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.

Centro Norton de Matos

Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2016 ap6s encerramento
Valores em EUR
Conta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 250.256,48 249.889,03 367,45 0
12 Depésitos a ordem 289.978,18 283.192,19 6.785,99 0
22 Fornecedores * 67.389,52 71.174,70 0 3.785,18
23 Pessoal 70.136,58 76.456,19 0 6.319,61
24 Estado e outros entes publicos * 43.874,40 48.909,24 0 5.034,84
25 Financiamentos obtidos 21.746,11 42.823,36 0 21.077,25
27 Outras contas a receber e a pagar 185.979,02 204.677,05 0 18.698,03
28 Diferimentos * 2.362,70 918,19 1.444,51 0
43 Activos fixos tangiveis 1.873.028,78 174.399,84 1.698.628,94 0
44 Activos intangiveis 826,59 348,79 477,8 0
51 Fundos 0 1.678.666,06 0 1.678.666,06
56 Resultados transitados 11.594,41 16.757,30 0 5.162,89
62 Fornecimentos e servigos externos 155.351,33 155.351,33 0 0
63 Gastos com o pessoal 130.203,45 130.203,45 0 0
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagao 11.388,75 11.388,75 0 0
68 Outros gastos e perdas 16.541,69 16.541,69 0 0
69 Gastos e perdas de financiamento 3.080,25 3.080,25 0 0
72 Prestagdes de servigos * 242.200,14 242.200,14 0 0
75 Subsidios, doacGes e legados a exploragi 11.399,62 11.399,62 0 0
78 Outros rendimentos e ganhos 17.139,79 17.139,79 0 0
81 Resultado liquido do periodo 406.851,58 375.812,41 31.039,17 0
Soma Liquida 3.811.329,37 3.811.329,37 1.738.743,86 1.738.743,86
Soma Saldos 1.949.394,60 1.949.394,60

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais - 31 de dezembro de 2016

Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

O Centro Norton de Matos foi constituido em 1951, e tem a sua sede na Rua Vasco da Gama, em Coimbra. A Associagdo, sem fins
lucrativos e dotada do estatuto de utilidade pudblica, tem como fim principal, nos termos dos seus Estatutos, a promogdo cultural e
desportiva dos seus associados, prosseguindo igualmente a promoc&o social no &mbito da Seguranca Social, designadamente no apoio
a infancia e juventude, a familia, a integragéo social e comunitéria, apoio dos cidaddos na velhice e invalidez.

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2016 as demonstragdes financeiras do Centro Norton de Matos (CNM) foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normaliza¢do Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unido
Europeia (EU).

A adocédo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transicéo
do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adopcéo pela
primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

b) Pressuposto da continuidade
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Associa¢do, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

Os rendimentos e gastos sao registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre 0s montantes recebidos
e pagos e 0s correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e
diferimentos”.

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizdveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posicdo financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes que existiam nessa data sdo refletidos nas
demonstrages financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

h) Derrogagdo das disposicdes do SNC
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem
a derrogacdo de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

-1-



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais - 31 de dezembro de 2016

3.1. Moeda funcional e de apresentacéo
As demonstragdes financeiras do CNM séo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagéo.

3.2. Activos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.
As depreciacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida til estimado para cada grupo de bens.
As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida

atil

Edificios e outras construgdes 5
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2
Outros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparacdo e manutenc¢do destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de constru¢do/promogéao, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.3. Imposto sobre o rendimento

O CNM encontra-se sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,50% sobre a matéria coletavel
(rendimentos sujeitos e ndo isentos) e beneficia, quando aplicavel e quando redne os requisitos, dos regimes de isencéo estabelecidos
no Cadigo do IRC e no Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF) decorrentes das suas especificidades enquanto associagao.

3.4. Qutros valores a receber
As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido das perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa
Esta rubrica inclui caixa e depositos a ordem em bancos.

3.6. Fundos
O patriménio mobiliario e imobiliério é classificado nos fundos patrimoniais ao valor de 1.678.666,06€.

3.7. Provisdes
O CNM analisa de forma periddica eventuais obriga¢fes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgacéo.

3.8. Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores ndo vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.9. Financiamentos bancérios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

3.10.Subsidios

Os subsidios do governo ou de outras entidades publicas (por exemplo, Camara Municipal de Coimbra) séo reconhecidos ao seu justo
valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que 0 CNM cumpre com todas as condigdes
para o receber.

Os subsidios reconhecidos pelo CNM destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com a formagao desportiva, com a
competicéo desportiva ndo profissional, com a organizagdo de eventos e com o associativismo cultural, sendo 0os mesmos reconhecidos
em resultados a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais - 31 de dezembro de 2016

4. Ativos fixos tangiveis
O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respectivas depreciagdes, nos exercicios de 2016 e de 2015, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2016

Osla\ljcizelng /Agléltzgfss Abates Transferéncias  Revalorizagoes/ Siilji():g
Reforco
Custo:
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construcdes 1559.259 - - - 1.559.259
Equipamento basico 11.094 499 - - - 11.593
Equipamento de transporte 22.905 - - - 22.905
Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 5.192 - - - 5.192
Qutros activos fixos tangiveis 273.960 120 - - - 274.080
Investimentos em curso - - - -
1.872.410 619 - - - 1.873.029
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construcées 24.447 - - - 5111 29.557
Equipamento basico 4,943 - - - 1.849 6.792
Equipamento de transporte 22.905 - - - 22.905
Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 3.872 - - - 545 4417
Qutros activos fixos tangiveis 106.993 - - - 3.735 110.729
163.160 - - - 11.240 174.400
31 de Dezembro de 2015
Osl?zi?]?ln; '/L\glgt:;ﬁo;s Abates Transferéncias  Revalorizagdes/ Siigio:lrg
Refor¢o
Custo:
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 1553.757 5.502 - - - 1.559.259
Equipamento bésico 10.677 417 - - - 11.094
Equipamento de transporte 22.905 - - - - 22.905
Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 5.018 174 - - - 5.192
Outros activos fixos tangiveis 273.831 129 - - - 273.960
Investimentos emcurso - - - -
1.866.183 6.222 - - - 1.872.410
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 19.588 - - - 4.859 24.447
Equipamento bésico 3.019 - - - 1.924 4.943
Equipamento de transporte 22.905 - - - - 22.905
Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 3.006 - - - 866 3.872
Qutros activos fixos tangiveis 100.397 - - - 6.596 106.993
148.916 - - - 14.244 163.160

5. Ativos fixos intangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos intangiveis e respectivas deprecia¢des, nos exercicios de 2016 e de 2015, foi o0 seguinte:

31 de Dezembro de 2016
Saldoem Adquisicdes o Perdas por Saldoem
01-Jan-16 / Dotagqﬁes Abates Transferéncias - idade 31-Dez-16
Custo
Software 197 135 - - - 332
Propriedade industrial 495 - - - - 495
Qutras activos intangiveis - - - - - -
692 135 - - - 827
Depreciagdes Acumuladas
Software 126 - - - 99 225
Propriedade industrial 74 - - - 49 124
Outras activos intangiveis - - - - - -
200 - - - 149 349
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31 de Dezembro de 2015
Saldoem Aquisigdes o Perdas por Saldoem
01-Jan-15 | Dotacdes Abates Transferéncias imparidade 31-Dez-15
Custo
Software 197 - - - - 197
Propriedade industrial 495 - - - - 495
Outras activos intangiveis - - - - - R
692 - - - - 692
Depreciagfes Acumuladas
Software 60 - - - 66 126
Propriedade industrial 25 - - - 49 74
Outras activos intangiveis - - - - - R
85 - - - 115 200

6. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo, apresentava 0s seguintes
saldos:

31-Dez-16 31-Dez-15
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 125 125
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 4 15
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 570 419
Outros impostos e taxas - -
699 559
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 382 205
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1.146 976
Seguranca Social 4.206 3.884
Outros impostos e taxas - -
5.734 5.065

7. Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composi¢&o:

31-Dez-16 31-Dez-15
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Subsidios da Camara Municipal de Coimbra 20.040 13.040
Teresa Gouveia - 1.499
Café Guana 6.878 7.038
Anténio Paulo Padua Salgueiro Simdes 1.250 1.825
Hiorse - Higiene, Seguranga e Salide no Trabalho, Lda - 100
Coimbris 600 600
Mondego - Associacdo de Intervencéo Social IPSS - 225
Feb Cafés, Lda 761 1.550
TAP Portugal - 11.007
Inés Pedruco Pereira 4.400 3.300
Conservatério de Musica de Coimbra 500 450
Numiarcos, Lda 150 -
Outros - Federagdes 625 452
- 35.203 - 41.086

As situacBes pendentes de documento comprovativo a 31 de dezembro de 2015 (TAP Portugal, Inés Pedruco Pereira, Teresa Gouveia e
Conservatdrio de Musica de Coimbra) foram todas regularizadas em 2016.

Os valores referentes a Inés Pedruco Pereira e a Conservatdrio de Musica de Coimbra reportam a pagamentos efetuados pelo CNM em
2016 relativamente aos quais nao foi recebido o respetivo documento comprovativo (recibo) até 31 de dezembro.
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8. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31-Dez-16

31-Dez-15

Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 1.445
Outros gastos a reconhecer -

918

1.445

918

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer -
Outros rendimentos a reconhecer -

9. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-15

4.251
6.336

31-Dez-16
Caixa 367
Dep6sitos a ordem 6.786
Depésitos a prazo -
7.153

10.587

10. Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2016, os Fundos Patrimoniais da Associacdo eram compostos por bens do patriménio mobiliario e imobiliario

no valor global de 1.678.666,06€.

11. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 06 de junho de 2016, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 e foi decidido que o resultado liquido negativo de 11.594,41 euros, referente a esse exercicio, fosse integralmente transferido
para a rubrica Resultados Transitados.

Conforme deliberacdo em Assembleia Geral de 20 de margo de 2015, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, no valor negativo de 10.482,25 euros, foi transferido para a conta Resultados Transitados.

12. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-16 31-Dez-15
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Empréstimos bancarios m.l.prazo
Apartamentos 229114 5.746 8.138 5.646
Livranca 13.040
2.291 18.786 8.138 5.646
Os empréstimos bancarios sdo reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:
Prazos de reembolso 31-Dez-16 31-Dez-15
Menos de umano 18.786 5.646
la2anos 2.291 6.165
2a3anos - 1.973
3a4anos - -
4a5anos - -
Mais de 5 anos - -
21.077 € 13.783
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13. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Outras contas a pagar”, ndo corrente e corrente, tinha a seguinte composi¢&o:

31-Dez-16 31-Dez-15
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Operacdes com Pessoal
Remuneragdes a Liquidar - 14.805 - 13.031
Outros Acréscimos de Gastos - -
Credores Diversos - 44.890 - 41.806
- 59.695 - 54.837

A rubrica “Credores Diversos” inclui 35.114,83 € correspondentes a divida & CAmara Municipal de Coimbra (relativos a utilizagdo de
pistas das piscinas pela extinta seccdo de natagdo). No entanto, ha que considerar que o CNM, a 31 de dezembro de 2016, tem a
receber subsidios no valor de 20.040,00€ (nota 7), 0 que reduz substancialmente o valor global da conta corrente do CNM com a
CMC.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢éo:

31-Dez-16 31-Dez-15
Fornecedores conta corrente 4311 5.377
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepgéo e conferéncia - -
4.311 5.377

15. Prestag0es de servicos

As vendas e prestacoes de servigos nos periodos de 2016 e de 2015 foram como segue:

31-Dez-16 31-Dez-15
Mercado Interno Mercado Total Mercado Mercado Total
Externo Interno Externo
Inscricdes 18.491 - 18.491 14.568 - 14.568
Mensalidades 195.716 - 195.716 225.495 - 225.495
Joias 950 - 950 1.375 - 1.375
Quotas 9.778 - 9.778 10.832 - 10.832
Eventos Culturais / Recreativos 8.864 - 8.864 25.774 - 25.774
Outos Proveitos Associativos 550 - 550 1221 - 1221
Donativos 4.649 - 4.649 5.570 - 5.570
Patrocinios 1.050 - 1.050 840 - 840
Actividades Programadas 2.153 - 2.153 17.098 = 17.098
242.200 - 242.200 302.772 - 302.772

16. Subsidios a exploragéo

Nos periodos de 2016 e de 2015, o CNM reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

31-Dez-16 31-Dez-15
Camara Municipal de Coimbra 7.000 6.540
Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais 2.050 2725
Institutos / Federag¢des / Associagdes 563 81
Outros subsidios 1.787 5.806
11.400 15.152

O valor de “Outros subsidios” refere-se a subsidios recebidos do Instituto de Emprego e Formag&o Profissional (IEFP), relativos a
apoios concedidos ao CNM no ambito dos programas Medida Estimulo Emprego e Medida Estagios Emprego.
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17. Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 foi a seguinte:

31-Dez-16 31-Dez-15

Subcontratos - -
Servigos especializados 102.246 129.688
Materiais 7.366 4,928
Energia e fluidos 13.962 13.626
Deslocacgdes, estadas e transportes 5.458 11.684
Servicos diversos 24.570 27.791
153.603 187.717

18. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 foi a seguinte:

31-Dez-16 31-Dez-15

Remuneracdes dos orgéos sociais - -
Remuneracdes do pessoal 95.839 102.008
Beneficios p6s-emprego - -
Indemnizagdes - -

Encargos sobre remuneragdes 19.662 20.810
Seguros 881 937
Gastos de accéo social - -
Outros gastos compessoal 790 481
117.173 124.236

O ntimero médio de empregados do CNM no exercicio de 2016 foi de 9 e no exercicio de 2015 foi de 9.

19. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram como segue:

31-Dez-16 31-Dez-15
Rendimentos suplementares

Bxploracéo de Bar 3.000 2.250
Rendas 2.500 2.900
Cedéncias de espagos 2.567 3.184

Recuperacéo Dividas (Bar) 3.615 -
Qutros 5.458 1.160
17.140 9.494

A ribrica “Outros” inclui 3.461,85 € de receita correspondente a recebimentos de inscrigdes e renovagdes, de mensalidades de
praticantes, de joias e de quotas de associados, resultantes da recuperacdo da faturagdo apés o ataque do virus informatico em margo de
2016.

20. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, foram como segue:

31-Dez-16 31-Dez-15
Impostos 3.199 8.433
Qutros 13.335 513
16.534 8.946

21. Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os gastos com depreciacdes e amortizagdes apresentavam-se como
segue:
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31-Dez-16 31-Dez-15
Gastos Rewersoes Total Gastos Rewersdes Total
Propriedades de investimento - - - - -
Activos fixos tangiveis 11.240 11.240 14.244 - 14.244
Activos intangiveis 149 149 115 - 115
11.389 11.389 14.359 - 14.359
22. Resultados financeiros
Os resultados financeiros, nos periodos de 2016 e de 2015, tinham a seguinte composigao:
31-Dez-16 31-Dez-15
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos - 56
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - 0
- 56
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 1211 1.686
Diferencas de cAmbio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiamento 1.869 2.124
3.080 3.810
Resultados financeiros (3.080) (3.754)

23. Eventos subsequentes

N&o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra¢des Financeiras de 31 de

dezembro de 2016.

Ap0s 0 encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatorio, ndo se registaram outros fatos susceptiveis de modificar a
situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

24. Informagdes exigidas por diplomas legais

O CNM ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situacdo do CNM perante a Seguranga
Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do art.° 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do art.® 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A DIRECAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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