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1. Nota introdutéria

Em 2012, o Centro Norton de Matos celebrou em grande as suas 6 décadas ao servico do desporto,
da cultura e do recreio! As expetativas foram largamente ultrapassadas, ao receber mais de 300
pessoas, que cantaram os parabéns ao CNM. Marcaram presenca importantes convidados, o que
mostra o papel ativo e de relevo que a nossa instituicdo tem na cidade. E homenageémos alguns
associados, num momento emocionante, (nico e irrepetivel! Exibimos demonstracées de algumas
das nossas atividades, mostrando o excelente nivel que temos vindo a alcancar.

A atividade do CNM fortaleceu-se, voltando a registar-se um acréscimo efetivo do nimero de
associados e mantendo-se um crescimento sustentavel do nimero de praticantes, e a qualidade das
nossas atividades foi, mais uma vez, demonstrada na época 2011/12.

No @mbito cultural, o CNM trouxe para Portugal o titulo mundial de melhor bailarino na categoria
jinior masculino, com uma performance de ballet classico no DanceWorldCup2012, realizado na
Austria.

A nivel desportivo, o titulo de Campea Nacional de ginastica ritmica (sénior) pertence a uma jovem
ginasta do CNM e mantemos 4 ginastas nos quadros das Sele¢des Nacionais. No bilhar, arrecadamos
dois titulos nacionais e o judo detém 5 titulos no Campeonato Zonal do Centro. Em 2012, o CNM foi
galardoado com o Prémio Exceléncia no Desporto atribuido pela Camara Municipal e com o prémio
“Clube de Formag¢ao” nos Prémios de Desporto do Didrio de Coimbra.

O CNM manteve presente o cumprimento de um servico com prioridades de ambito social, quer
através do papel relevante que desempenha junto dos mais velhos (reforcado ja em 2013 com o
projeto “Intervir pelo Envelhecimento Ativo”), quer continuando a disponibilizar-se para colaborar
em iniciativas de cariz social.

Uma das linhas orientadoras da Direcdo tem sido a consolida¢do da situacdo e da estrutura
financeira do CNM. E as contas de 2012 mostram que esse objetivo estd alcancado. A receita
registou um novo acréscimo, justificado pelos eventos e atividades programadas e por um
crescimento de atividade, uma vez que os subsidios continuam a decrescer, sendo quase irrisorios
em 2012. Manteve-se uma rigorosa gest&o das despesas e uma sele¢do criteriosa dos investimentos a
efetuar, mantendo-os compativeis com o nivel de atividade e de receita obtida, associados a
racionalizagao de recursos. As margens obtidas permitem continuar o caminho tracado no que
concerne a reabilitacéo do edificio, prestes a completar 50 anos.

E, para terminar este pequeno balango de 2012, registamos o sucesso da nossa pagina
facebook/CentroNortonMatos, onde divulgamos toda a informagao relevante.

Foram assim superados os objetivos de reforco do papel ativo e de destaque do CNM e, em
simultdneo, de consolidagdo da estabilidade que tem vindo a ser alcangada. O Centro Norton de
Matos continua a ser, indubitavelmente, uma instituicio de referéncia, pela sua dindmica
participacdo aos niveis social, cultural e desportivo!
28 de marco de 2013
A Diregao
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2. Enquadramento

O Centro Norton de Matos é uma associacdo sem fins lucrativos, fuindada em 1951, dotada de
estatuto de utilidade piblica e que desenvolve a sua atividade nas areas cultural, desportiva, social
e recreativa.

Fundado por alvara de 10 de agosto de 1951, o entdo denominado Centro de Recreio Popular do
Bairro Marechal Carmona, inscrito na Fundacdo Nacional para a Alegria no Trabalho (FNAT) com o
n.° 18, tinha como fins a promocdo da “formacdo social e moral dos seus associados, e o0 seu
desenvolvimento fisico e intelectual, criando-lhe condi¢bes de bem-estar e recreagdo”.

Apés o0 25 de Abril de 1974, o agrupamento adotou o nome de Centro de Recreio Popular do Bairro
Norton de Matos (em consonancia com a alteragéo do nome do préprio Bairro) e & FNAT substituiu-
se o Instituto Nacional para Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), em
relacdo ao qual o Centro manteve o seu vinculo - que ainda hoje mantém.

Em 1990, foi constituido como associa¢do, adotando a denominagio de Centro Norton de Matos, e,
em 1994, foi-the atribuido, por despacho do Primeiro-Ministro, o estatuto de Pessoa Coletiva de
Utilidade Pablica, sendo posteriormente constituida como Associacido de Utilidade Piblica na
Conservatoria do Registo Comercial de Coimbra, publicada em Diario da Replblica em 1995, que

publica também os seus (atuais) estatutos.

De acordo com o art.® 2.° dos seus atuais estatutos, “é uma associagdo que tem como fim principal
a promogdo cultural e desportiva dos associados, bem como a promogdo social, mais concretamente
no apoio & familia, a infdncia e juventude, & integragdo social e comunitdria e ao cidadédo”.

Passadas 6 décadas desde a sua fundagdo, é “apenas” Centro Norton de Matos. Ou, para muitos, o
“Centro”! Mas a simplificacdo do nome é inversamente proporcional a um aumento exponencial das
suas atividades e responsabilidades, mantendo contudo os pilares que norteiam a sua atividade.
Alicercado na sua brilhante histéria e vasto palmarés, o CNM tem revelado uma dinamica imparavel
e a todos os titulos notéavel, em contracorrente & propalada “crise do associativismo”. Bem mais que
sacudir a crise, o CNM tem honrado os seus pergaminhos como instituicdo de utilidade publica,
prestando inestimaveis servicos & comunidade! A séria atuacdo e a forte capacidade de intervengao
permitiram-lhe atingir um estatuto impar na cidade, sendo, indubitavelmente, uma instituicdo de
referéncia, pela sua participagao ativa aos niveis social, cultural e desportivo. Com os seus mais de
1500 associados e de 900 praticantes, assume-se claramente como uma das instituicbes mais
dindmicas de Coimbra, sendo palco da pritica de diversas atividades culturais e desportivas
(competicdo, formacdo e manutencdo), ndo esquecendo o sempre presente cumprimento de um
servico com prioridades de ambito social.
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3. Orgdos Sociais

Os atuais drgaos sociais para o biénio 2011-2013, eleitos a 31 de marco de 2011 e em fungdes até a
tomada de posse dos drgdos resultantes das préximas elei¢ées (a 2 de maio de 201 3), sao:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE ~ Jodo José de Carvalho Ferreira 217
1.° SECRETARIO  José Manuel Monteiro de Carvalho e Silva 1361
2.° SECRETARIO  José Paulino Pereira da Rocha 56
DIREGCAO

PRESIDENTE Jodo Pedro Ferreira Rafael 267
VICE-PRESIDENTE Ana Cristina Rafael Gomes 905
TESOUREIRO Filipe Rafael Pereira da Rocha 968
1.° SECRETARIO  Fernando Paulo de Figueiredo Ferreira Carranca 264
2.° SECRETARIO  Maria Joao Cruz Loureiro Marques 663
VOGAL Fernando Ernesto Loureiro Duarte 335
VOGAL Claudia Margarida Rafael Gomes 972
VOGAL Jorge Alberto da Silva Sales 1145

VOGAL Libania do Carmo Simdes 1397

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE Carlos Alberto Viana Alvares Cunha 234
SECRETARIO Mariana Almeida Correia ' 1419

RELATOR Délio Oliveira Nunes 1190

ol 0oa

4. Apoios recebidos

Do conjunto de apoios, protocolos e acordos estabelecidos, essenciais a4 vida de qualquer
coletividade, alguns merecem a nossa especial referéncia. Realca-se que, do ponto de vista
financeiro, se registou um novo decréscimo relativamente ao ano anterior, que faz de 2012 um dos
piores anos em termos de apoios financeiros.

O INATEL € uma instituicdo a qual o CNM esté historicamente ligado, dado ser um centro de cultura
e recreio organizado nos termos desta Fundagéo (centro n.° 18), segundo a qual: “Entre os mais de
3000 Centros de Cultura e Desporto filiados no INATEL, o Centro Norton de Matos tem assumido,
especialmente nos ultimos anos, um papel de relevo no movimento associativo da cidade de
Coimbra, com um desempenho caraterizado por uma forte acdo popular, desportiva e social, de

CNM, 6 décadas ao servigo do desporto, da cultura e do recreio 3|28
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grande impacto junto de camadas de populagdo, e que ultrapassa os limites da drea em que estdo
inseridos. E desta forma, reconhecidamente, vém cumprindo os objetivos iniciais que tinham como
meta, visando essencialmente a promogdo e a valorizagdo do cidadéo. **

O CNM foi distinguido, em outubro de 2010, como um dos centros de cultura e desporto com filiacdo
mais antiga na Agéncia de Coimbra, “mantendo a sua atividade desportiva e a sua continua e
dindmica atividade associativa®.

As mudangas ocorridas no INATEL, com a sua passagem a Fundagdo (em 2008), trouxeram grandes
alteragbes na concessao de apoios, que nos Ultimos anos se tornaram quase nulos. Conjugando esta
reducdo com o pagamento de uma quota anual ao INATEL e com o aumento dos valores de licencas
desportivas, seguros e inscricdes, o impacto, neste momento, é claramente negativo para o CNM,
contribuindo, inclusivamente, para o fim do voleibol do CNM no ano de 2012.

Como sempre, damos especial relevo a Camara Municipal de Coimbra - designadamente para os
pelouros do desporto e lazer e da cultura - que tem apoiado de forma ativa o Centro e com a qual
colaboramos na promogao e divulgacéo do desporto e da cultura. De realcar a atribuicao ao CNM,
em 2001 (por ocasido do 50.° aniversario), da Medalha da Cidade, de Vermeil, “...sendo considerada
uma prestigiada Instituicdo, que no decurso de meio século de existéncia, tem desenvolvido de
forma exemplar os seus fins culturais, sociais e desportivos, afirmando-se em Coimbra e
promovendo a aproximagdo entre cidaddos”.

No ano de 2012, foi atribuido o Apoio ao Associativismo Cultural, no montante de € 3 000, e n3o foi
atribuido o habitual apoio respeitante ao Regulamento Desportivo Municipal, uma vez que (ainda)
nao foi aberto o concurso referente ao periodo 2011/12.

Foram ainda atribuidos outros apoios:

- isencao de Taxas Municipais do Pavilhdo Multidesportos para utilizagdo pela Ginastica Ritmica;

- bolsa de transporte para atividades desportivas e culturais;

- no Ambito da deslocacdo a Austria, para competir no Dance World Cup (ballet), cedéncia de
transporte de e para o aeroporto e cedéncia do TAGV para espetaculo de angariacao de fundos;

- cedéncia de um palco e de arbustos, para o almogo de aniversario do CNM.

De destacar ainda a colaboragdo ativa do CNM em eventos organizados pela CMC (por exemplo,
atuacdo da Danga Jazz em mais uma edi¢do da Feira do Livro).

O CNM mantém a sua colaboragdo com a Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais,
participando em eventos para os quais € convidado, designadamente, em 2012, nas noites de verio
do Bairro Norton de Matos (com a participacdo da Academia da Musica, no dia da cidade, 4 de julho)
e na Feira de Artesanato 2012 da Junta de Freguesia, com a participagdo das Dancas Afro-Latinas.
Destaca-se que, do ponto de vista financeiro, e apesar da promessa efetuada em janeiro de 2012,
nao foi novamente atribuido qualquer apoio financeiro para as atividades desenvolvidas pelo CNM.
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Por ultimo, neste ponto, um agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram e/ou patrocinaram, e
com os quais esperamos continuar a contar no futuro. Ndao sendo possivel enumerar todos,
destacamos, em 2012, os apoios de Pastelarias Vasco da Gama, Casa de Carnes Rainha Santa,
Farmacia Silva Soares, Cooperativa de Produtores de Peixe do Centro, Critical Software, Clinica de
Imagiologia Gil Agostinho & Associados, Lda., J.Gil Agostinho, Lda., Licor Beirdo, D.Jodo Catering e
Hipermercados Jumbo.

5. Associativismo e atividade recreativa

Qualquer direcao de uma coletividade como o Centro Norton de Matos tera que assentar a sua
atuagao num pilar fundamental: o reforgo do associativismo.

E neste ponto, o primeiro destaque vai para o almogo comemorativo de 6 décadas do CNM (ver
ponto 9), em que foram homenageados o atual sécio n.° 1, trés sécios com 6 décadas de associado e
seis sdcios que completaram 50 anos de filiagdo. Além dos agora homenageados, ha que realgar que
o CNM conta com mais 12 sécios com mais de 50 anos de associado, totalizando 22 sécios com mais

de meio século de filiagao!

Fazendo uma andlise a evolucéo, a 31 de dezembro o CNM contava com 1578 associados, mais 53 do
que em 2011. Contudo, e n&o obstante a campanha de angariacao de sdcios efetuada por ocasido do
almogo comemorativo, este valor representa um decréscimo em relacio ao ano anterior.

Atendendo a que, em 2012, faleceram 4 sécios e desistiram 31, o balanco das entradas e saidas de
socios foi positivo, mas muito inferior ao verificado no ano anterior.
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Deu-se inicio, ainda em 2012, em conjunto com o envio de cartas a todos os sdcios informando da
realizacdo do almogo comemorativo das 6 décadas, ao processo de renumeragéo e atualizacio da
base de dados de sécios, que sera concluido no 1.° trimestre de 2013.

No que concerne ao movimento financeiro associado aos sécios (pagamento de quotas), a evolucdo
continua a ser preocupante, dado que, a 31 de dezembro, apenas 35% dos sécios tinham a situacao
em dia (45% em 2009, 39% em 2010 e 37% em 2011). Cerca de 12% tinham o ano de 2012 ou parte do
ano em atraso e 53% apresentam um atraso no pagamento de quotas superior a um ano! Ou seja,
constata-se que, de ano para ano, se continua a agravar o ndo pagamento de quotas.

As éreas comuns de que todos os associados podem desfrutar diariamente - biblioteca / sala de
leitura, sala de convivio / jogo e bar - continuam a ser espagos privilegiados desta casa, com uma
utilizacdo bastante intensiva, demonstradora da atividade recreativa e social no CNM,
designadamente junto da populagdo mais idosa, que constitui grande parte da populagio do Bairro.
Destaca-se a criagao e dinamizacdo, em novembro, de uma seccdo de colecionismo, a funcionar
todas as semanas, na biblioteca do CNM, no sentido de colmatar uma lacuna cultural-recreativa e
tendo como objetivos ocupar o tempo de cidadéos (que sendo colecionadores estio reformados ou
desempregados), fomentar o convivio através de trocas de artigos coleciondveis e proceder a
catalogacao de artigos de cole¢do de varios temas.

O CNM celebrou um protocolo de cooperagao com o BANIF - Banco Internacional do Funchal, com o
objetivo de proporcionar aos seus associados um conjunto de produtos e servicos financeiros deste
banco, em condi¢bes vantajosas.

Importa ainda referir que, no que concerne a Assembleias Gerais, realizaram-se as assembleijas
ordinarias relativas a aprovacéo do Relatdrio e Contas de 2011 (23 de abril) e & aprovacio do Plano
de Atividades e Orcamento para 2013 (27 de dezembro).

Por dltimo, realca-se que desde o final de 2012, o CNM é associado da Confederacéo Portuguesa das
Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto, que, com mais de 80 anos e mais de duas mil
associadas, baseia a sua atividade no reconhecimento e valorizagio do movimento associativo,
nomeadamente através da formacdo, da apresentagdo e discussdo de diplomas legais e projetos
adequados e justos para as coletividades. Em outubro, realizou-se nas instalagdes do CNM, a pedido
da Confederacéo, uma reunido de dirigentes associativos dos distritos da regido Centro.

6. Area social

No ambito dos protocolos de cooperacdo e de parceria com outras instituic6es que o Centro tem
estabelecido, nomeadamente de apoio social ou da area da educagdo, manteve-se a parceria

CNM, 6 décadas ao servigo do desporto, da cultura e do recreio 628
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iniciada em 2009 com o CEIFAC - Centro Integrado de Apoio Familiar de Coimbra (com sede também
no Bairro Norton de Matos), no &mbito de uma candidatura ao Programa Escolhas. Procurou-se assim
promover a inclusdo social de criangas e jovens provenientes de contextos socioeconémicos mais
vulneraveis, tendo em consideracdo o maior risco de exclusio social, representando o reforgo da
participacdo ativa do CNM na &rea social. Esta inclusdo foi feita quer através das atividades do CNM,
quer através do funcionamento de uma sala de informatica nas nossas instalacées. Terminado o
projeto para o periodo inicialmente previsto, foi efetuada uma nova candidatura ao Programa
Escolhas, mas a mesma veio a ser indeferida. No entanto, consideramos que o balanco final foi
muito positivo, na medida em que foram alcangados os objetivos delineados.

O CNM aceitou, em 2012, prestadores de trabatho comunitdrio, no ambito de disponibilidade
comunicada a Diregao Geral de Reinserg&o e Servigos Prisionais.

Foi ainda efetuada uma candidatura ao IEFP para facultar trabalho socialmente necessario, através
de contratos de emprego-insercao para desempregados, que veio a ser aprovada em dezembro.

O Centro disponibilizou-se ainda para colaborar, designadamente através de cedéncias de espaco,
em iniciativas de cariz social como foi o encontro de grupos de dan¢a “Coimbra a dancar” (iniciativa
da responsabilidade do Projeto Geracbes com Futuros, financiado pelo Programa Escolhas, que
pretende fomentar a partilha de diversas culturas, através da danga, da expressdo corporal e da
musica) ou outras iniciativas da Associagdo Integrar.

7. Recursos humanos

A estrutura base de pessoal da instituicdo, composta por 7 trabalhadoras [3 da area administrativa /
financeira, 2 da area da limpeza e 2 treinadoras / professoras] manteve-se inalterada relativamente
aos anos anteriores. No conjunto, s&o estas trabalhadoras que permitem, gracas ao seu trabalho, ao
seu esforco e ao seu empenho e dedicagdo, a atividade didria do CNM.

Ao pessoal do quadro acresce ainda todo um conjunto de professores / treinadores / monitores que,
no dia-a-dia, contribui para 0 movimento e dinamismo desta grande coletividade. No final do ano, o
CNM contava, nas suas atividades, com cerca de 32 colaboradores.

A todos, o CNM - e nomeadamente, a Direcdo - agradece, esperando continuar a contar com a sua
dedicagéo e empenho, e comprometendo-se, por sua vez, a contribuir para a sua motivacdo e para
0 seu sucesso e realizacao profissional e pessoal.

8. Espacos

Existindo, por um lado, uma crescente necessidade de espagos, mas, por outro, uma clara limitacdo
a expansdo, o objetivo passa por reabilitar espacos, criando as melhores condigdes possiveis para a

CNM, 6 décadas ao servigo do desporto, da cultura e do recreio 7]28
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pratica das atividades e para o bem-estar dos sécios. E, tal como previmos, a evolucdo positiva da
situagdo financeira permitiu, durante o ano transato, tomar algumas medidas nesse sentido, apesar
de muito haver ainda a fazer.

Assim, em 2012, realizou-se a intervencdo no espago dos antigos balnearios, bastante degradados,
tendo esse espago desaproveitado dado lugar a uma nova sala e a dois novos balneérios. A direcao
apresentou uma candidatura & Funda¢do Jumbo para a Juventude (relativamente a qual ainda
aguardamos resposta), na sequéncia de um convite do supermercado Jumbo de Coimbra para uma
reunido de apresenta¢ao da Fundacio e da sua missdo de mecenato.

Destacam-se ainda as seguintes intervencdes e aquisi¢bes:

- arranjo do piso da sala rosa, dados os problemas decorrentes de humidade;

- aplicagao de chéo flutuante no corredor da Academia de Musica;

- colocagdo de novas prateleiras para os troféus, complementando-se a intervencado do ano anterior
na sala de convivio;

- substituicdo, na sala de convivio, do aparelho de ar condicionado que se encontrava avariado;

- aquisicdo de nova maquina de lavar louca para o bar.

9. Eventos e divulgacédo

As 6 décadas de continua atividade do CNM foram celebradas através
de um almogo comemorativo, no dia 20 de outubro de 2012. E foi um
sucesso! Com a presenca de mais de 300 pessoas, as expetativas
foram ultrapassadas, e, no ringue do CNM, cantaram-se os parabéns
ao Centro Norton de Matos por 6 décadas de existéncia e ao Encontro

80 setvigd do desparto, de Geracgbes pelo 4.° aniversario, uma feliz associacio entre estas
da cultura e do recreio duas comemoracdes. Entre os presentes, destaca-se a presenca de
01 importantes convidados - designadamente o Presidente e a Vice-
Presidente da Camara Municipal de Coimbra, bem como o Vereador
do Desporto e Juventude -, 0 que mostra o papel ativo e de relevo

que a nossa instituicdo tem na cidade.

Homenageamos alguns associados, como referido no ponto dedicado
ao associativismo, e exibimos o que de melhor se faz no CNM, através de uma demonstragdo de
algumas das nossas atividades. Era impossivel exibir todas, mas, através da selecso apresentada,
conseguimos mostrar - para alguns, pela primeira vez - o excelente nivel que temos vindo a alcangar
nas varias areas de atuagio.

No nosso palco, recebemos ilustres artistas, dos mais diversos estilos musicais: dos Anaquim ao
grupo de fados Raizes de Coimbra. E como nao podia deixar de ser, o dia encerrou com um baile,
relembrando outros tempos do Centro de Recreio Popular do Bairro Marechal Carmona.

CNM, 6 décadas ao servico do desporto, da cultura e do recreio 828
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Em dezembro, realizou-se mais uma edi¢éo do estagio de danca, aberto _
a todos os interessados, € ndo apenas a praticantes do CNM, trazendo a * ) 5"-:35'

i \‘

cidade mais um evento que envolve muitas criancas e jovens,

constituindo uma oportunidade para troca de experiéncias e para

VI ESTAGIO DE DANCA
enriquecimento da aprendizagem. Como ja& vem sendo habito em anos 19 ¢ Zo ge brezerike ¢ 2072
anteriores, esta 6.° edi¢do contou com a lecionagio de ilustres
convidados, com créditos firmados no panorama da danca, ndo s6 a nivel
nacional como internacional: Maria Palmeirim, mestre de bailado da
Companhia Nacional de Bailado, lecionou Ballet Classico e Reportério _i‘-",, L
Classico, enquanto Daniel Cardoso, coredgrafo e diretor artistico do
Quorum Ballet, teve a seu cargo as aulas de Danca Contemporénea e de Danga Criativa. Para os trés
dias de estagio, o CNM recebeu 209 inscricdes, referentes a quase 60 inscritos, registando uma
inversdo relativamente ao estagio de 2011 e recuperando assim o nivel de adesio de anos

anteriores.

Q&x\ WIS~ 20, 57 7 ,,, Destaca-se o Festival de Passagem de Ano 2012/13, & semelhanca do que
S‘\“M 2 tem vindo a acontecer desde 2007/08, numa organizagio conjunta CNM,
“sw'“y % Rodobalho e Tradballs, com 3 dias de festa preenchidos com workshops e as

: ‘%? ¥ noites preenchidas com os ja famosos bailes.

O CNM colaborou ou apoiou ainda a realizacdo de outros eventos, como foi o
caso da Semana Cultural da Universidade de Coimbra, através da cedéncia
do ginasio para o Sarau Cultural da Casa de Pessoal da UC.

Em 2012, manteve-se o investimento na promocéo e divulgacdo do CNM e das suas
atividades, quer através da elaboragdo de flyers e de cartazes, quer através de
divulgacdo junto dos meios de comunicacdo. E em julho, o CNM criou a sua pagina
no facebook (facebook/CentroNortonMatos), onde tem vindo a divulgar toda a sua
atividade, e que regista, a data de hoje, mais de 500 “gostos”.

10. Atividades culturais e desportivas

Se os sdcios representam um dos pilares da coletividade, ndo é menos verdade que o outro pilar
assenta nas atividades desenvolvidas e nos seus praticantes. O apoio e a divulgacédo das modalidades
e a promogao do intercambio entre praticantes sao a base para o fortalecimento deste pilar.

A direcdo tem mantido uma politica de proximidade com os professores / treinadores / monitores,
de forma a promover um acompanhamento ativo das diferentes atividades.
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No que respeita ao nimero de praticantes inscritos, ao comparar os niimeros
finais das épocas 2010/11 e 2011/12, constatamos que se registou um novo
acréscimo, com um aumento de 7,3%, superior 3 variacao registada entre
2009/10 e 2010/11 (6,4%). Também o inicio de €poca 2012/13 ficou marcado
por um novo acréscimo - mais 29 praticantes qi:ando comparado com periodo
homdlogo do ano anterior (variagdo de 3,2%) e mais 13 relativamente ao
nimero final de praticantes de 2011/12 (acréscimo de 1,4%).

De destacar que em 2011/12, contrariamente ao que aconteceu nas duas
dltimas épocas, o nimero de praticantes no finat da época foi superior aos
inscritos em dezembro (decorrente de um menor nimero de desisténcias,
que por sua vez foram mais do que compensadas com novas inscrigdes entre
dezembro e o final da época).

884 . M e o
: 894
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

~final de época === Dezembro

Olhando para o nimero de praticantes por atividade, constata-se que, em dezembro de 2012, as

atividades culturais - musica, ballet, danca jazz, dancas afro-latinas e pintura - representavam

cerca de 72% do total de praticantes de todas as atividades do CNM, percentagem que se manteve

estavel em relacdo ao ano anterior.

15,28%

1,95%

W Academia de Mdsica
W Academia de Danca - Danga Jazz
" Academia de Danga - Ballet
¥ Ginastica Ritmica
 Atividades aquéticas
" Gindstica Sénior
¥ Judo
Futsal
Dangas Afro-latinas
" Yoga
Gindstica - Step
Bilhar
Karaté
Pintura
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0 quadro detalhado permite ver a evolugéo verificada em cada uma das atividades no Gltimo ano.
De um modo geral, podemos dizer que as atividades culturais tiveram um novo incremento e as
atividades desportivas no seu conjunto registaram um decréscimo.

Os destaques vao para o voleibol - que deixou de ter praticantes uma vez que entendeu a direcao
proceder & extingdo da atividade, ndo procedendo a sua inscrigdo o INATEL na época 2012/13,
pelos motivos explicitados no ponto 10.11 -, e para as atividades aquaticas - que registaram uma
diminuicdo devido ao encerramento das piscinas de Celas, com graves consequéncias para a
atividade. Em sentido inverso, realca-se o acréscimo verificado no karaté (ano de consolidagéo da
atividade, depois de ter iniciado em 2011/12), na Academia de Misica e no Ballet.

Epoca 2011/12 Epoca
2012/13
1 n.° final ol
Atividade inscrigdes | desisténcias . praticantes variagio
‘ praticantes
j Dez.12
Academia de Danga - Ballet _ 144; 17 1 141 14 11,02%
| Academia de Danca - Danga Jazz| 212, B 179 185] 6|  3,35%)
B Academia de Misica| 324 37| 287 | 24 83K
T . O
Bithar 14 op 14 15 1| 7,14
T Dancas Afro-atinas| 34 4“ ' 7 ) B
e D M
T T " Ginastica Ritmica| L T w TR T 1a 1
I Ginasticasémior| a1, qo M| TR ey
T Ginastica - Step| 17, 3 . [ [ -35,71%|
B o Tudo| 4 A | I Y T
Karaté 154 4 11 18| 7| 63,64%
Pintara| 11 2 I B R
Yoga 18 9 9 12 3| 3333%
Volebol| 17| o 7] T o 17 -100,00%
1055, 145 910 923 13(  1,43%

De realcar ainda que, através de uma parceria com o CNM, as aulas da Escola Sabor Latino de
Coimbra decorrem agora, e desde dezembro de 2012, nas nossas instalacdes.

Apresentam-se, de seguida, breves relatérios de cada atividade.

10.1. Academia de Danga do CNM
a) Ballet

0O ensino da Academia de Danca do CNM - Ballet é certificado pela Royal Academy of Dance (RAD),
acreditacdo valida e reconhecida internacionalmente, combinando trés elementos diferentes:
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Técnica de Danga Classica, "Movimento Livre" e Danca de Cardter. A Academia segue assim o
método e programas de ensino da RAD, com o rigor e exceléncia que Lhe sio conhecidos, orientado
pelas Professoras Teresa Gouveia e Catarina Pinho (professoras registadas na RAD).

Mais uma vez, os resultados dos exames da RAD foram excelentes, n&o se tendo registado qualquer
reprovacao, o que representa uma taxa de sucesso de 100%, e destacando-se algumas alunas
aprovadas com distincao ou com mérito. Destaca-se ainda a deslocacao 3 Academia de Danca do
Vale do Sousa dos alunos do ramo vocacional da RAD, para uma aula de preparagao.

O excelente nivel técnico e artistico alcancado pela Academia do CNM e pelos seus bailarinos foi
novamente comprovado pelas participacdes efetuadas e pelos resultados alcancados.

Em fevereiro, a Academia participou na Semana Internacional de Bailado do Porto, com 28
participantes (em 2011, foram 10), com um brilhante resultado: 1.° lugar na categoria de
contemporaneo jovem solista masculino e atribuicdo de uma bolsa de estudo no English National
Ballet para o nosso bailarino Francisco Patricio; 2.° lugar na categoria de contemporaneo grupo
jovem; 3.° lugar na categoria de grupo contemporéneo sénior.

Nas férias da Pascoa, 61 bailarinos deslocaram-se a Faro, para participar no IX Dangarte, um
concurso anual destinado a jovens bailarinos e que permite a qualificacao para o Dance World Cup.
E, mais uma vez, com excelentes resultados: 1.° lugar na categoria de solista masculino no escalso 3
(e uma bolsa de estudo em Nova York), o 2.° lugar na categoria de contemporaneo no escalio 4 e o
2.° lugar na categoria de carater no escaldo 4.

Assim, na sequéncia dos resultados alcancados, o CNM qualificou-se para participar, pelo segundo
ano consecutivo, no Dance World Cup (DWC), competicao internacional que redne jovens bailarinos
de todo o mundo, contando com um painel de jurados de elevada competéncia no mundo da danca,
garantindo aos seus concorrentes um reconhecimento das suas capacidades técnicas e artisticas,
bem como uma mais-valia no seu curriculo académico e profissional. A participacdo de 28 bailarinos
no DWC realizado em julho, em Villach (Austria), foi brilhante, tendo a Academia trazido para
Portugal o titulo mundial de melhor bailarino na categoria janior masculino, com uma performance
de ballet classico e ainda, na gala final, os prémios best classical solo, best male dancer award e
best outstading performance over 13. O CNM alcangou ainda o 5.° lugar na categoria de
contemporaneo solista masculino; o 5.° lugar na categoria de grupo contemporaneo; e 8.° lugar na
categoria de grupo carater.

De forma a angariar receitas para comparticipar as despesas de deslocaciio a Austria, a Academia
realizou um espetéculo, em maio, que contou com o apoio da Camara Municipal de Coimbra, e
foram angariados diversos donativos.

Destaca-se ainda a participacdo de 40 alunos da Academia como convidados do espetaculo de final
de ano letivo da Academia de Danga da Sociedade Columbéfila de Cantanhede.

E, como é ja tradicdo, realizou-se no TAGV, no dia 08 de julho de 2012, o espetaculo de
encerramento da época - este ano intitulado “Without Limits” -, com lotagao esgotada.
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b) Jazz

A Academia de Danga do CNM - Jazz, iniciada no CNM em 1997, sob a responsabilidade das
Professoras e Coredgrafas Maria Carlos Pego (Kakd) e Maria Manuel Pego (Kéké), mantém o seu
importante papel na projecdo e valorizagdo do panorama da danca emy Coimbra.

Ao longo do ano, quase 200 praticantes aprendem e desenvolvem as bases fundamentais da Danca
Jazz, que absorve uma mistura de influéncias que a tornaram numa cativante modalidade, pois
conjuga um pouco de ballet classico, danca moderna, charleston, free style, dangas afro-
americanas, entre outras, e pode ser frequentada por alunas de varias faixas etarias, sendo que
este ano passou a aceitar inscri¢cdes desde os 5 anos de idade.

Os objetivos previamente definidos foram atingidos, e, em 2012, as nove turmas de Danga Jazz
apresentaram-se em varios espetaculos ao longo do ano, que contribuiram para divulgar a
modalidade:

- participagdo no espetaculo para angariagéo de fundos, juntamente com o ballet;

espetaculo de solidariedade comemorativo do 22.° aniversario da Liga dos Amigos do HUC, no
Conservatdrio de Coimbra (26 maio);

- Feira do Livro, no Parque Verde, em Coimbra (2 junho);

- abertura do Campeonato Europeu de Canoagem, em Montemor-o-Yelho (13 julho).

Destacam-se os dois habituais espetéculos de encerramento de ano, realizados nos dias 19 e 20 de
junho, no Teatro Académico de Gil Vicente (TAGY), em que o tema escolhido foi Burlesque.

c) Dangas Afro-latinas

Iniciada na época 2010/11, a atividade de dancas afro-latinas, orientada por Pedro Folques,
manteve o sucesso, tendo levado a criac8o, para além das turmas de domingo, de uma nova turma
durante a semana, passando assim a 3 os escaldes disponiveis (iniciados, intermédios e avancados).
Alguns alunos do grupo mais avancado ajudam na turma de inicia¢do, o que é importante para a
progressao. A nivel técnico, a evolugdo registada tem sido evidente, sendo a maior dificuldade o
numero reduzido de homens face ao nimero de mulheres.

Para além das aulas semanais, no ginsio do CNM, tém-se ainda organizado jantares e festas
bimensais, fora da sala de aula, para treinar a danca noutros contextos.

E no ano de 2012, as dangas afro-latinas participaram e efetuaram exibicées na Feira de Artesanato
da Junta de Freguesia de Santo Antdnio dos Olivais, no Dolce Vita e no Casino da Figueira da Foz.
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10.2. Academia de Musica CNM

Produzida por Caminhos sem Atalho, carateriza-se pela personalizacio dos horarios de ensino,
pela diversificacao das op¢des com a aprendizagem de mais de 15 instrumentos, pela criacdo da
possibilidade de vivéncias da pratica musical conjunta (banda/classe de conjunto/combo) e por uma
pratica de ensino inovadora. Sob a batuta do seu coordenador, Pedro Ferreira, uma equipa de 19
professores desenvolve um trabalho pedagégico de ensino musical cada vez mais apreciado na nossa
cidade, tendo-se registado, no ano de 2012, um novo acréscimo do nimero de alunos inscritos.

Manteve-se a realizagdo das Semanas Musicais da Academia de Mlsica CNM, que constituem o
tempo, por exceléncia, da partilha musical entre todos os alunos e professores. Registou-se também
um acréscimo do nimero de videos gravados nas Semanas Musicais e publicados na pagina do
youtube da academia, que conta com mais de 1 000 videos e regista j4 mais de 200 000
visualizagdes.

E porque acreditamos que a musica deve ser considerada como uma verdadeira “linguagem de
expressdo”, parte integrante da formacdo global da crianca, 0 CNM estendeu a sua atividade
destinada a este plblico mais jovem: para além das aulas de Misica para Bebés e de Expressao
Musical, iniciadas em 2011, passdmos a lecionar num ambiente estimulante para a crianca,
enquadrada no seu espago de aprendizagem habitual fora de casa - 0 jardim-de-infancia.

A “Musica Ativa” - atividade semanal especificamente criada para a populagéo sénior que pretende
explorar a sua paixao pela musica num dos hobbies mais aliciantes e desafiadores, mostrou ser uma
boa aposta, tendo-se mantido em 2012.

O ano de 2012 ficou ainda marcado pela realizacdo de Cursos intensivos de Verio (jutho) para
aprendizagem de alguns instrumentos e do curso de Produgio Audio CNM, que tem como objetivo
principal providenciar a formag8o basica necessaria para a pratica de captacéo, gravagao, mistura e
masterizacdo audio em estiidio, bem como facultar os conhecimentos basicos para a manipulagéo
audio, como técnico, em ambiente de som ao vivo.

No &mbito do protocolo estabelecido, realizaram-se, ao longo do ano, as sessées da Academia na
FNAC, demonstrando, durante uma hora mensal (no segundo sabado de cada més), as praticas de
ensino desenvolvidas, com uma média de 15 alunos por evento, tendo-se registado um acréscimo do
nimero de espetadores.

Destacam-se os dois concertos para celebrar o final de ano (um em colaborag¢do com a Junta de
Freguesia de Santo Antonio dos Olivais, no ambito das noites de verdo do Bairro Norton de Matos, e
outro no ginasio do CNM) e mais uma Semana da Musica, no Dolce Vita, de 11 a 15 de setembro,
com workshops musicais e concertos diarios.
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10.3. Atividades Aquaticas

Estas atividades, da responsabilidade da professora Paula Rocha, tiveram inicio em 2008/09, com a
natacdo para bebés. Face ao enorme sucesso alcancado, e detetadas necessidades noutros escaldes
etarios, foram criadas novas turmas, na época seguinte, para criancas e para adultos, bem como
uma turma de hidroginastica. No entanto, nos uUltimos dois anos, estas novas turmas tém sofrido
pela instabilidade de gestdo da piscina de Celas (onde decorrem): no ano de 2011/12, a abertura
tardia das piscinas, com mais de 2 meses de atraso em relagao ao previsto, prejudicou seriamente o
arranque da natacdo para adultos e da hidroginastica; e na presente época, 2012/13, houve
transferéncia da gestdo da piscina do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) para a
Camara Municipal de Coimbra, encontrando-se encerrada desde o inicio da época (apés uma
reabertura, durante apenas uns dias, para utilizagdo pelos clubes).

a) Natagao para bebés

As aulas, destinadas a bebés dos 3 meses aos 4 anos, com o acompanhamento na dgua de um dos
progenitores, decorreram na piscina da Caritas Diocesana, aos domingos de manha. Pretende-se,
para além da adaptagéo ao meio aqudtico do bebé, proporcionar mais um espacgo, simultaneamente
lidico e didatico, onde o bebé possa desenvolver todas as suas competéncias aos mais diversos
niveis - motor, cognitivo, afetivo, espacial, etc.

Esta atividade mantem o sucesso alcangado, sendo consensual o reconhecimento destes beneficios
no desenvolvimento harmonioso dos bebés que frequentaram a nossa atividade, bem como a
satisfagdo dos pais pelo trabalho desenvolvido nas aulas.

b) Atividades Aquaticas para Criancas

Apesar da abertura tardia da piscina de Celas em 2011/12, a atividade, destinada a criancas a partir
dos 4 anos, funcionou com trés turmas, dando continuidade ao trabalho de Adaptacao ao Meio
Aquético iniciado no ambito das nossas aulas de Atividades Aquéticas na 1.2 Infancia.

As aulas foram estruturadas em 3 niveis - adaptacdo ao meio aquatico (nivel 1), iniciacdo as
técnicas do nado formal (nivel 2) e aperfeigoamento das técnicas do nado formal (nivel 3)-,eo0s
alunos revelaram uma perfeita adaptacdo as condigbes dos espacos e materiais, assim como &
dinamica das aulas, tendo-se obtido resultados muito positivos na sua evolucao.

No entanto, na época 2012/13, a atividade esteve suspensa por falta de espaco, dado o
encerramento da piscina de Celas, tendo ja reiniciado no Complexo Olimpico de Piscinas (Solum).

c) Natagdo para Adultos

A natagao para adultos, destinada a maiores de 16 anos, pretende dar continuidade ao trabalho de
ensino/aperfeicoamento da natacdo iniciado no @mbito das aulas para criangas.
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Na época 2011/12 registou-se uma quebra significativa de praticantes, pelo facto da piscina de
Celas, onde se realiza esta atividade, apenas ter aberto no final de novembro, o que prejudicou o
arranque - € as inscri¢des - na natagéo para adultos.

Na época 2012/13, a atividade encontra-se suspensa por falta de espaco, dado o encerramento da
piscina de Celas.

d) Hidroginastica

A hidroginastica, destinada a todas as pessoas sem limite de idade, & uma atividade fisica agradavel
através da qual se pode adquirir uma boa condicéo fisica, com melhoria das capacidades fisicas de
coordenacdo, resisténcia e flexibilidade (aumento da amplitude articular). Através de exercicios
simples ou mais complexos, isolados ou combinados, aliados a musica, pode-se ter uma aula
divertida, onde ocorrem momentos de grande intensidade fisica @ momentos relaxantes, sempre
com boa disposicao, divertimento e um bom clima na aula.

A abertura tardia da piscina de Celas na época 2011/12 prejudicou também de forma significativa
esta atividade e na época 2012/13, a atividade encontra-se suspensa por falta de espaco, dado o

encerramento da piscina.

10.4, Bilhar

Trata-se de uma atividade em que o CNM construiu um espélio de troféus ano apés ano, conquistou
titulos frente aos melhores a nivel nacional e se tornou conhecida além-fronteiras. Contudo, a
reducéo de patrocinadores impediu a manutengio do estatuto anteriormente alcancado, passando a
um estatuto de menor relevancia no panorama nacional, e integrando, atualmente, (nica e
exclusivamente jogadores de Coimbra, sdcios da instituicao.

Ainda assim, o Bilhar do CNM, em 2011/12, contou com 12 atletas que participaram nas provas do
calendario da Federagdo Portuguesa de Bilhar. Em equipas, classificou-se em 3.° lugar no
Campeonato Nacional da 2. divisao, subindo a 1.°. Além desse excelente resultado, Miguel Rocha
sagrou-se Campe&o Nacional da 3.* Divisdo e Paulo Andrade Campe&o Nacional de Bilhar a 1 tabela e
3.° classificado no Campeonato Nacional.

Na época 2012/13, ap6s a subida, disputa o Campeonato Nacional da 1.2 divisio Zona Norte. A nivel
individual, o CNM teria 4 jogadores nas 1.2 e 2.2 divisdes, mas, dados os elevados custos, foi tomada
a opgdo de integrar apenas a 3.2 divisao.

10.5. Futsal

A época 2011/12 - época em que o futsal no CNM comemorou 10 anos - ficou marcada pelo regresso
do escaldo de infantis e pelo ndo funcionamento do escaldo de iniciados. Assim, os infantis e os
juvenis, sob a orientacdo do técnico José Vitor Rodrigues (Zézé), disputaram os respetivos
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Campeonatos Distritais, tendo-se classificado, respetivamente, na 8.2 e na 6.2 posicdo. Na taga
distrital da Associacio de Futebol de Coimbra (AFC), quer os infantis, quer os juvenis ficaram pela
1.% eliminatéria, e na Taga de Encerramento, os infantis alcancaram o 3.° lugar (série A) e os
juvenis ficaram no ultimo lugar (série B).

As escolinhas, orientadas pelo técnico Mauro Santos, ndo participam em competicdo, mas
realizaram jogos amigaveis, em intercambio com outras instituicdes, com ja vinha a acontecer na
época anterior. Destaca-se o lIl Torneio de Futsal Jovem Yoco/CS S&o¢ Jodo ou os jogos amigaveis
com a CP Miranda do Corvo.

Realizou-se ainda a festa de encerramento, a 16 de junho, com um jogo entre as escolas do CNM e
da Casa do Povo de Miranda do Corvo, com almoco, entrega de lembrangas e um jogo de “velhas
glérias” do futsal do CNM (ex-atletas e pais).

Os objetivos foram plenamente alcangados, potenciando-se as capacidades fisicas e mentais para o
desporto, transmitindo conhecimentos taticos, técnicos e regras do Futsal, reforcaram-se as
relagbes intra e interpessoais e incutiu-se respeito e fair-play pelos colegas, pelos adversarios e
todos os membros envolvidos num treino/jogo, dignificando sempre o nome da instituicao.

Na presente época, 2012/13, encontram-se em atividade o escaldo infantil e as escolinhas (a partir
dos 5 anos), orientados pelo técnico Mauro Santos. Os infantis participam, como habitual, nas
provas do calendario distrital da AFC e tém participado em torneios (Il Torneio Triangular de
Preparacao C5SJ Infantis) e jogos amigéveis (Figueiré do Campo, Casa do Povo Miranda do Corvo,
EMF Geracao Benfica). As escolinhas encontram-se a participar no primeiro Futsal Play Kids, uma
competicdo criada pela Academia de Futsal de Condeixa para os escaldes de traquinas e benjamins.

Os jovens praticantes continuaram a dividir os treinos entre o nosso ringue com relva sintética e o
pavilhao da Escola Eugénio de Castro, enquanto os jogos sdo efetuados na escola D.Dinis.
Efetivamente, dadas as necessidades de espagos com as dimenses regulamentares no ambito da
competicao, o futsal viu-se obrigado a realizar os seus jogos e uma parte dos treinos em campos nao
pertencentes ao CNM, o que tem implicado uma melhoria das condigbes (quer de treino, quer de
competicdo), mas, em contrapartida, custos bastante significativos. De forma a cobrir os custos, foi
decidido afetar as receitas provenientes do ringue a esta atividade, a Gnica que utiliza o espaco.

10.6. Ginastica
a) Ritmica
Sob orientacio da treinadora Nina Chevts, prosseguiu-se com o trabalho desenvolvido nos Gltimos
anos, considerando-se alcangados todos os objetivos: desenvolver e divulgar a ginastica ritmica,
apostar na continuidade de uma escola da modalidade, apurar atletas para participagbes
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internacionais e nacionais; alcangar titulos a nivel nacional e distrital e afirmar a Ginastica Ritmica
do CNM no panorama nacional da modalidade.

Na dltima época, o CNM participou em todas as provas dos campeonatos nacionais e distritais, de
acordo com os calendarios da Associacéo de Ginastica do Distrito de Coimbra (AGDC) e da Federagéo
de Ginastica de Portugal (FGP), respetivamente.

No Campeonato Nacional de Conjuntos 2012 (julho), o CNM classificou-se em 2.° lugar no escalio
sénior (Vice-Campedo). No Campeonato Nacional 1.2 divisdo (abril), realca-se, no escaldo sénior, o
titulo de Campeé& Nacional de Ginastica Ritmica - Carolina Coelho -, 0s 3.° e 4.° lugares para o0 CNM
(Niara Farias e Filipa Dias), também na classificacdo geral, e titulos de Campess e Vice-Campeas
Nacionais por aparelhos (Carolina Coelho e Niara Farias); e em juniores, Gabriela Silva obteve 2.° e
3.° lugares em aparelhos (5.° na geral). O CNM participou também noc Campeonato Nacional da 2.2
divisao, com 4 ginastas no escal&o esperancas e 1 nos juvenis, tendo o melhor resultado sido um 7.°
lugar (em 25).

Destacam-se os resultados alcangados em provas do campeonato distrital, em que as atletas do CNM
alcancaram sempre os primeiros lugares, e inclusivamente todo o pédio (em seniores, nos 4
aparelhos: fita, bola, arco e magas).

A nivel internacional, o CNM participou no Campeonato da Europa 2012, realizado na Rissia (junho),
com a ginasta Tania Domingues. Realca-se que o CNM continua a ter uma forte representa¢do na
Selec@o Nacional, contando com 4 atletas nos quadros das Sele¢des (Carolina Coelho, Niara Farias,
Filipa Dias e Tania Domingues), tendo Niara Farias sido ja selecionada para integrar o grupo sénior
que vai representar a Selecao Nacional no Campeonato do Mundo 2013, em Kiev.

A ginastica ritmica participou ainda em estagios de preparacio das atletas da selecio nacional e
num estagio em Leon com a sele¢do espanhola (junho).

Em termos de torneios:

- a nivel internacional: participagdo no Torneio Internacional Jinior de Pesaro, Italia (abril), onde
Tania Domingues obteve a 15.2 posigao individual no aparelho fita (em 31); participagdo na Dundee
Cup, em Sdfia, onde Carolina Coelho alcangou um excelente resultado (8.2 entre 15 participantes);
€ Roménia (Torneio L”IRINA DELEANU CUP), em junho;

- a nivel regional: 2 torneios de niveis;

- ndo pertencentes aos calendarios oficiais: torneio da Pascoa, em Algés (3 ginastas); Seixaliadas, no
Seixal (6 ginastas) e Santo Tirso (12 ginastas).

Destaque para a participacdo no EuroGym 2012, realizado em Coimbra, na primeira quinzena de
julho, e para a organizacdo, pelo CNM, de duas provas de ginastica ritmica no Pavilhdo
Multidesportos Dr. Mario Mexia, uma distrital (fevereiro) e outra nacional (Prova de Qualificacdo
para o Campeonato Nacional da 1.2 Divisdo, em marco).
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A 23 de junho realizou-se a festa de encerramento da época, “Sonho de uma tarde de Ginastica
Ritmica”, e a 17 de dezembro, a festa de natal, ambas no auditério do Conservatério em Coimbra,
com a participacao de todas as atletas.

O ano ficou ainda marcado pela atribuicdo, pela Cimara Municipal, do Prémio Exceléncia no
Desporto - prémio especial do Jari -, & ginastica ritmica do CNM (fevereiro), e pela atribuicio do
prémio Clube de Formagao, nos Prémios de Desporto do Diario de Coi mbra, em cerimodnia realizada
na Quinta das Lagrimas, com a presenca do Secretario de Estado do Desporto e Juventude.

A Ginastica Ritmica tem contado com o precioso apoio da Camara Municipal de Coimbra (CMC),
através da cedéncia do Pavilhdo Multidesportos Dr. Mario Mexia (que desde julho tem um novo
tapete de ginastica adquirido pela CMC, permitindo as atletas da classe de ginastica ritmica do CNM
treinarem em condig6es similares as das competicdes em que participam), da Escola Alice Gouveia e
da Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais.

As atletas do Centro tém também continuado a usufruir do Centro de Alto Rendimento de
Sangalhos, inaugurado em dezembro de 2010.

Um dltimo destaque para a candidatura do CNM ao Programa de Apoio ao Apetrechamento de
Clubes, da Federagdo de Ginastica de Portugal, que comparticipa, a 50%, a aquisicdo de
equipamento desportivo, tendo sido aprovada a candidatura para a aquisicao de bolas, fitas e
cordas, no valor global de € 900 (a comparticipar pela FGP a 50%).

b) Sénior

Dirigida a populagdo com mais de 55 anos, a ginastica sénior, coordenada pela monitora Nina
Chevts, registou uma evolugio positiva ao longo dos anos, tendo atingido uma estabilizacdio no
ndmero de praticantes e constituindo um bom indicador do Papel relevante que o Centro
desempenha junto desta faixa etaria.

A atividade fisica nos idosos, desenvolvida através de expressdo corporal, ajuda a estimular a
interacao social e o convivio, promove vérios beneficios fisicos, fisiologicos, psicologicos e sociais.
Todos estes beneficios refletem-se na qualidade de vida, auto estima e independéncia de terceiros,
tornando-os capazes de desempenhar as mais elementares tarefas do dia-a-dia, aumentando a
sensa¢ao de competéncia, mestria e controlo.

c) Step / localizada

Sob orientacdo da monitora Paula Rocha, esta atividade tem como objetivo geral o bom
condicionamento fisico e a harmonia corporal dos praticantes, contribuindo para o seu bem-estar
global. Os objetivos mais especificos s3o a manutengéo / o reforgo da condico fisica; a tonificagdo
e o fortalecimento da musculatura; o reforco da resisténcia 4ssea; o aumento da funcao
cardiovascular; a estimulaggo da circulagéo sanguinea, diminuindo a pressao arterial e diminuindo o
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risco da doencas cardiovasculares; o desenvolvimento da coordernacdo motora e a postura; o
proporcionar de um espaco de agradavel e sdo convivio possibilitando o “carregamento de
baterias”.

O trabalho é executado com coreografias em movimento continLio ao ritmo de misica pré-
selecionada e as aulas sdo estruturadas em cinco fases: aquecimento; segmento aerdbio (cujo
objetivo é desenvolver as capacidades cardiovasculares, motoras e de coordenacdo); retorno a
calma; segmento localizado (que visa desenvolver a forga muscular); e alongamentos.

10.7. Judo

O judo (caminho suave, em lingua japonesa) é uma arte marcial praticada como desporto e tem
como objetivos fortalecer o fisico, a mente e o espirito de forma integrada, para além de
desenvolver técnicas de defesa pessoal. Com milhares de praticantes e federagdes espalhados pelo
mundo, o judo tornou-se um dos desportos mais praticados, representando um nicho de mercado
fiel e bem definido. Nao restringindo seus adeptos a homens com vigor fisico e estendendo seus
ensinamentos a mulheres, criancas e idosos, 0 judo teve um aumento significativo de praticantes.
Ha cerca de 20 anos que o CNM conta com o profissional e dedicado professor Jodo Carlos Abreu e
continua a ser um clube com tradicdes nesta atividade. Nas Ultimas épocas, tém-se mantido em
funcionamento uma classe de competicdo e duas classes de infantis.

Na dltima época, destacam-se os seguintes resultados:

- Campeonato Nacional de Juvenis: Jodo Dias - 3.° lugar (-46Kg);

- Campeonato Zonal de Cadetes: Joana Antunes - 1.° lugar (-57Kg);

- Campeonato Zonal de Juvenis: Carolina Inacio - 1.° lugar (-42Kg), Barbara Rodrigues - 1.° lugar (-
44Kg), Jodo Dias - 1.° lugar (-46Kg), Jodo Oliveira - 1.° lugar (-73Kg);

- Taga Anténio Lopes Aleixo (organizada pela Associacio Distrital de Judo de Coimbra): Jodo
Marques - 1.° lugar (juvenis, em -60Kg).

Realizaram-se ainda, como vem sendo habito, participacées em toreios, destacando-se o Torneio
de Formac&o da AAC (junho) e o Torneio da Ria (novembro).

Mantendo-se o problema de falta de espago para a pratica da atividade nas instalagbes do Centro,
as aulas de Judo continuam a decorrer no Estadio Cidade de Coimbra.

10.8. Karaté

Na época 2011/12, o Karaté regressou ao CNM, destinado a criangas entre os 4 e os 12 anos, com o
objetivo geral de potenciar o seu desenvolvimento fisico e cognitivo, através dos métodos de treino
do Karaté e, principalmente, dos principios de alfabetiza¢io motora.
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As aulas sdo dadas por Luis Baido, treinador de nivel Il da FNK-P, 2.° dan de Karaté Shotokan e
campedo europeu da modalidade em 2001.

Atendendo a que se tinha definido como objetivo, para a primeira época, a frequéncia por 10
praticantes, o objetivo foi plenamente alcangado, com 11 inscrigdes. Na presente época, 2012/13,
registou-se um aumento de praticantes, 0 que mostra que foi uma boa aposta do CNM.

Em termos de participacées, a atividade tem sido muito ativa, destacando-se:

- festival de Karaté de Vilela (mar¢o);

- festival de Karaté de Pombal (maio);

- estagios de Primavera, de Verdo e de Inverno, organizados pelo Karaté Nexgym - Grupo Desportivo
da Arregaca, no pavilhdo do grupo desportivo da Arregaca.

10.9. Pintura a 6leo

A oferta cultural do CNM fica completa com a pintura a éleo, uma atividade de iniciacdo a pintura
para quem procura algo mais calmo, mas igualmente relaxante, iniciada em 2010, mas que conta ja
com os seus adeptos e que tem vindo a aumentar, embora timidamente, os seus praticantes.

As aulas decorrem uma vez por semana, sob orientagdo de Anténio Carvalho (Nini), para todos os
que pretendam, independentemente das idades e do nivel de conhecimentos.

Apesar do razoavel nimero de trabalhos desenvolvidos, ndo foi possivel efetuar em 2011/12
nenhuma exposicao coletiva no exterior, dada a falta de um espaco para o fazer. Ja em 2012/13,
foi possivel concretizar, com muito sucesso, este objetivo, através de duas exposicoes coletivas (até
ao momento).

10.10. Yoga

A pratica do yoga, atividade milenar, proporciona um grande trabalho de encontro com 0 ser
humano e o seu interior, uma vez que, na vida agitada do nosso século a chamada pausa na corrida
didria é inexistente. A pratica do yoga é para ser compreendida, vivida e sentida. E a educagédo
integral do ser, € o perfeito desenvolvimento do corpo e da mente, visando o auto-conhecimento.
Nesta atividade, indicada para todas as idades e orientada por Maria da Penha, pretende-se, através
de exercicios que respeitam o ritmo biolégico e as condices fisicas do praticante, melhorar a
respiracao, o relaxamento, a concentragdo e o trabalho de musculos, articulacdes, nervos,
glandulas, érgaos internos, etc., fazendo com que o corpo fisico seja perfeitamente saudavel e
resistente a fadiga e a tenséo - objetivos estes que se tém conseguido alcangar plenamente, com
um ndmero de praticantes estabilizado.
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10.11. Voleibol

Concluida a época 2011/12 - época em que a equipa de voleibol arrecadou mais um titulo, o 12.°
consecutivo, do campeonato distrital de voleibol do INATEL -, a direcio procedeu a reavaliacéo da
situagdo, como previsto e como assumido em Assembleia Geral, dada a necessidade de vigiléncia
apertada a exercer sobre as sec¢des deficitarias.
No &mbito da anélise efetuada, chegaram-se as seguintes conclusées:
- 0 jogador que assumia a coordenagdo da “seccdo” e tinha sido o interface da atividade com a
direcao, manifestou indisponibilidade para continuar a assumir este papel e informou que haveria
dificuldade em que outro elemento da equipa assumisse esse papel;
- a equipa era constituida essencialmente por antigos atletas da AAC, ex-atletas do CFUC-Voleibol e
outros que se juntaram ao grupo, sem ligacdo ao CNM;
- a relacao com o INATEL sofreu bastantes alteragées nos Ultimos anos, designadamente desde que
se transformou em fundacio de direito privado de utilidade piblica. Olhando para o voleibol,
constata-se que o balango financeiro do CNM com o INATEL passou a ser claramente negativo, sendo
maiores os encargos assumidos do que os apoios recebidos. Alids, em 2010/11 ndo foi recebido
qualquer apoio; e, por outro lado, constatou-se um enorme acréscimo de custos de filiagdo:

. inscricao por jogador: 2009/10, € 13,50; 2010/11, € 15,00; (ltima época, € 18,50;

. inscricdo de equipa: em 2009/10 e 2010/11, € 20,00; e na Ultima época, € 110,70:
- nos Gltimos 2 anos, deixou de ser possivel a utilizacdo de espaco gratuito, como até ai tinha
acontecido, passando a haver necessidade de novos espagos - de utilizacio paga - para a pratica do
voleibol (treinos e jogos), ascendendo o custo total deste alugueres a cerca de € 800 anuais;
- @ estes custos acresciam os das desloca¢des, que sofreram igualmente aumentos anuais (por
motivos diversos: mais deslocacbes e/ou deslocagbes mais distantes, aumento do preco dos
combustiveis e acréscimo do IVA nas refeigdes);
- de um modo global, em termos financeiros, o saldo da atividade é negativo - como alids tem
sempre acontecido, dada a praticamente inexistente receita -, mas nos dltimos anos a situacao
agravou-se significativamente, dadas as condicionantes anteriormente identificadas. O balanco da
época mostra um saldo negativo de € 2.161,60 (€ 1.772,94 em 2010/11; € 2.073,15 em 2009/10);
- na Assembleia Geral de abril de 2012, foram colocadas questées sobre o facto de atividades com
saldo positivo estarem a suportar atividades deficitarias e que n&o contribuem para a receita geral
do CNM, como acontece com outras atividades que contribuem para o subsidio anual da Camara
Municipal de Coimbra (via Regulamento Desportivo Municipal) - como & o caso da ginastica ritmica.
A direcdo tinha, até aqui, entendido que se tratava de um caso de excegao, uma vez que a equipa
alcangou um ndmero consideravel de titulos consecutivos. Contudo, como exposto, sio titulos que
acarretam elevados custos (e praticamente nenhum proveito) na atual estrutura financeira da
instituicdo e que, por outro lado, ndo tém repercussdes significativas na imagem do CNM (por se
tratar de um titulo distrital do INATEL).
Deve ainda ser tida em conta a necessidade de concentrar recursos, pelo que entendeu a dirego
proceder a exting¢éo da atividade, ndo procedendo & sua inscricdo no INATEL na época 2012/13.
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11. Contas

Nos Gltimos anos, uma das linhas orientadoras da atuacéo da dire¢c&o tem sido a consolida¢édo da
situacdo financeira, procurando estabilizar e fortalecer a estrutura financeira da instituicdo. E as
contas de 2012 mostram que esse objetivo esta alcangado.

No que respeita as principais fontes de rendimentos do CNM, constata-se que as atividades
continuam a representar a maior fatia - cerca de 78% do total -, diminuindo o peso relativamente
aos anos anteriores (81%), por contrapartida do significativo acréscimo de receita proveniente de
eventos e atividades programadas. Este acréscimo na segunda maior fonte de rendimentos resulta
maioritariamente das comparticipagdes e apoios para as deslocacdes do ballet (designadamente no
Dance World Cup, na Austria). No entanto, ha que ter em conta que se tratam, na sua maioria, de
receitas consignadas, pois destinam-se a fazer face ao grande acréscimo de despesas com as
respetivas deslocacoes.

4% 3% 1% 19

gl -

w atividades
eventos e atividades programadas
rendas e alugueres
1 56cios
B outros proveitos associativos

subsidios

Realca-se a enorme quebra de subsidios - de cerca de € 11 500 para € 4 200 - em virtude de, em
2012, o dnico subsidio atribuido pela CMC ter sido o apoio a Cultura, nio tendo sido atribuido o
subsidio relativo ao Regulamento Desportivo Municipal (cujo concurso nem sequer abriu em 2012,
por motivos de “ordem técnica”). Decorrente deste facto, no ano de 2012, a dependéncia do CNM
de subsidios mantém-se diminuta, mas regista a menor taxa dos Ultimos anos - 0,9% -, dependendo o
CNM quase exclusivamente dos seus proveitos associativos e das suas atividades!

Ainda no que concerne a subsidios, apesar de o subsidio da CMC estar ja contabilizado como
rendimento (subsidios a exploragao), nao esta ainda espelhado em termos de tesouraria (por ndo ter
sido efetuada a respetiva transferéncia). Fazendo o balanco acumulado, o Centro Norton de Matos
tem a receber da CMC subsidios desportivos no valor de € 22 501,69, relativos aos dltimos anos de
RDM, e o subsidio da Cultura de 2012, de € 3 000. Como tal, e atendendo a que na rubrica credores
diversos constam € 66 572,31 correspondentes a divida & Cdmara (relativos a utilizacdo de pistas das
piscinas pela extinta secc@o de natago), o valor exato da conta corrente do CNM com a CMC é de
€41 070,62 (nota 13 do anexo as demonstragGes financeiras).

As rendas e alugueres (onde se inclui a receita de exploragdo dc bar, as rendas dos iméveis ou
outras cedéncias de espacos) registaram um acréscimo de 11% em relagdo a 2011, pelo facto de os
dois apartamentos terem estado arrendados durante todo o ano (0 que nio aconteceu em 2011 ).
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A semelhanga dos anos anteriores, o aumento de atividade de 2011 para 2012 voltou a ter um
impacto positivo nos rendimentos obtidos, que aumentaram cerca de 3%. Mas, em contrapartida,
significou também um acréscimo nos gastos de atividade (funcionamento e honorarios, e excluindo
deslocagdes e estadas) em 10%, registando-se um contributo conjunto negativo para os resultados.
Ou seja, o acréscimo de rendimentos resultante do aumento de atividade nio cobriu o respetivo
acréscimo de gastos, contribuindo assim para uma diminuigdo do resultado liquido.

O pessoal continua a representar a maior fatia do lado dos custos / gastos, do ponto de vista da
natureza, como nao podia deixar de ser, dado o tipo de servigos prestados pela instituicao: cerca de
44% para honorarios e 21% para pessoal do quadro, pesos muito préximos aos verificados em anos
anteriores, mas registando-se um acréscimo em valor absoluto comparativamente a 2011.

3%
| 1%

24%

" custos funcionamento e atividades
= deslocacdes e estadas

B honorérios

" pessoal

impostos

W custos financeiros
44%

Destaca-se ainda a rubrica de deslocagbes e estadas, autonomizada na anélise deste ano, dado o seu
peso (7% do gastos totais) e o acréscimo comparativamente a 2011 (acréscimo de 170%), resultante
também das deslocagdes do ballet (designadamente no Dance World Cup, na Austria).

Analisando a evolucao do Resultado Liquido do Exercicio, constata-se que se registou uma reducao
relativamente a 2011, resultante do facto de o acréscimo de rendimentos ndo ter acompanhado o
acréscimo de gastos.

2010 2011 2012
Resultado Liquido do Exercicio | ¢ 48 377,87 | € 51 904,41 | €42 521,20

E importante realgar que, como consequéncia dos resultados positivos obtidos nos dltimos
exercicios, os resultados negativos transitados de anos anteriores tém vindo a sofrer uma redugio’,
sendo, a 31 de dezembro, de apenas - € 5 829, passando a positivo em 2013 com a incorporacao do
resultado de 2012.

Também a andlise da evolugdo dos resultados operacionais, ou seja, aqueles que resultam da
atividade corrente do CNM, mostram uma evolugao semelhante.

! Em 2009, ascendiam a - €121 335,15.
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2010 2011 2012
Resultados operacionais €56 014,47 | €59 386,89 | € 49 709,99

Analisando o balango, registou-se um aumento do ativo, realgando-se um acréscimo de caixa,
depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras, representativo do acréscimo de tesouraria ocorrido em
2012 (fundamental para aplicar nas beneficiacdes do edificio no ano seguinte), e um acréscimo nos
valores a receber. No entanto, neste caso ndo se trata de um acréscimo efetivo de valores a
receber, mas resulta sim de pagamentos efetuados relativamente aos quais n3o foi ainda recebido o
respetivo documento comprovativo (recibo) - ver nota 6 do anexo as demonstrages financeiras.

O passivo regista uma nova diminuicdo, justificada pelo decréscimo registado no passivo nao
corrente, em que a Unica divida existente a 31 de dezembro continua a corresponder aos
empréstimos bancarios de médio e longo prazo relativos aos apartamentos (@ amortizar na
totalidade nos proximos 5 anos), registando-se uma redugio decorrente das amortizacdes efetuadas
ao longo do ano.

No que concerne ao passivo corrente, encontravam-se apenas em divida, a 31 de dezembro, as
faturas de fornecimento corrente, pagas no inicio de 2013. As dividas ao Estado e outros entes
publicos reportam-se apenas a valores correntes (retencdes de IRS e IVA e Seguranca Social a pagar
em 2013). Nas outras contas a pagar, cerca de 86% correspondem & divida 3 Camara Municipal de
Coimbra, relativos a utilizagdo de pistas das piscinas pela extinta sec¢ao de natagdo, valor que ndo
sofre reducdo desde 2009, em virtude de nao ter sido ainda feito o acerto de contas entre as duas
entidades desde essa data.

Por ultimo, fazendo a andlise por atividade, na perspetiva de tesouraria (mapa constante dos
anexos), podem tirar-se algumas conclusdes.

Em primeiro lugar, convém destacar que se trata de uma anélise de fluxos diretos de tesouraria, por
drea e/ou atividade?’. De tesouraria, uma vez que a nossa contabilidade ainda nio permite uma
correta analise da distribuicdo de proveitos / custos por centro de custo. E diretos, na medida em
que é feita apenas a analise de forma direta, sem ser efetuada qualquer imputagao ou distribuico.
Num sistema de contabilidade analitica perfeito, teriamos, por exemplo, a imputacdo dos custos
com pessoal administrativo as atividades, de acordo com as tarefas desempenhadas, ou a imputacao
dos custos de eletricidade de acordo com a utilizagéo do edificio.

As areas de gestdo administrativa (administragdo e patriménio) sdo &reas, pela sua natureza,
deficitarias, uma vez que aqui se concentram as despesas gerais / comuns e algumas despesas fixas
da instituicdo. Do lado das entradas, estéo aqui registadas, por exemplo, as inscri¢es de todas as
atividades, na medida em que estas se destinam a fazer face a despesas administrativas e de
gestdo. Do lado da despesa, temos, por exemplo, os encargos com o pessoal administrativo e de
limpeza ou os encargos com as instalagbes, muitos deles varidveis com o nivel de atividade - agua,
luz, comunica¢ées, limpeza,...

2 = Fo o o . . - : E . B
N&o é utilizada a terminologia “centro de custo”, pois aqui a perspetiva é a de tesouraria e nao de custo / proveito
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Cabe assim as atividades gerar tesouraria que permita fazer face a todas estes gastos gerais e
comuns, também eles gerados em grande parte pelas atividades.

Destacam-se alguns aspetos, do lado dos recebimentos:

- a receita proveniente da atividade associativa registou uma reducio, explicada pela evolugio
mostrada no ponto 5 (menos novos sécios e mais sdcios falecidos e desistentes em 2012), mantendo-
se o0 elevado nimero de sécios com quotas em atraso;

- ligeiro acréscimo de receita das atividades e grande acréscimo da receita de eventos e atividades
programadas, mas, como referido, estas tratam-se de receitas consignadas & cobertura do grande
acréscimo de despesas com as respetivas deslocagdes;

- nos subsidios, apenas foi atribuido o subsidio da cultura, mas ndo foi feita qualquer transferéncia
por parte da CMC, nem qualquer acerto de contas relativamente a divida das piscinas (pelo que este
valor de amortizacdo desta divida se encontra também a zero); nio foi novamente atribuido
subsidio por parte da Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais;

- regista-se um acréscimo na receita proveniente de espagos, dado o pagamento de rendas em
atraso do concessionario do bar e dado o arrendamento dos dois apartamentos durante todo 0 ano
de 2012 (o que ndo aconteceu em 2011); a receita associada ao ringue passou a ser afeta ao futsal,
uma vez que nao tendo o nosso ringue as dimensdes regulamentares, é necessario alugar €spagos no
exterior para o futsal;

- no inicio do ano, verificou-se o recebimento de patrocinios atribuidos em 2012 (bilhar e ginastica
ritmica) e os donativos tiveram um incremento (essencialmente para as atividades programadas).

Ao nivel dos pagamentos, o principal destaque vai para o acréscimo de despesas com as obras
realizadas em 2012, referidas no ponto 8. (essencialmente as associadas 3 criagdo da nova sala e
remodelacdo dos balnedrios). Adicionalmente, realca-se:

- diminui¢ao das despesas com pessoal, no seu conjunto, em virtude de em 2011 termos tido ainda o
pagamento dos planos prestacionais a Seguranca Social;

- acréscimo das despesas bancarias, resultante do aumento de comissdes;

- significativo aumento de encargos com a eletricidade, dados os acréscimos nas tarifas;

- acréscimo de encargos com o condominio, dada a quota suplementar para o novo elevador, mas,
em contrapartida, grande reducdo dos valores de obras (obras realizadas em 2011 num dos
apartamentos).

A area de eventos e promogao registou um acréscimo de 25%, contrariamente ao que aconteceu em
2011, em resultado da diminuicdo de custos com promogao e divulgacio e dos resultados financeiros
do estéagio de danga. Contudo, néo obstante o excelente nivel de adesdo, bastante superior a 2011,
o saldo de tesouraria global do estagio néo é o que se encontra refletido em 2012, uma vez que os
pagamentos aos professores apenas ocorreram em 2013 (cerca de € 1380). Corrigindo o saldo em
conformidade, o acréscimo na area de eventos e promogao seria apenas de 8%.
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Como previsto, o saldo do almogo comemorativo das 6 décadas do CNM foi negativo, dadas as
elevadas despesas, ndo compensadas pelas receitas angariadas.
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Ao nivel das atividades, o maior contributo é dado pelas atividades culturais - dan¢a e musica - o
que seria expectavel, na medida em que, como referido no ponto 9, sio também as que tém um
maior nimero de praticantes. Na Academia de Musica, 0 acréscimo nos recebimentos nao foi
suficiente para compensar 0 aumento de encargos com prestacdes de servicos, registando-se uma
diminuicdo de 14,5% no saldo. Na danca, registou-se um acentuado acréscimo de despesas com as
deslocagbes e atividades programadas (em 150%), decorrente da participagdao do ballet em
competicGes, designadamente no Dance World Cup (realizado na Austria), 0 que contribuiu para o
grande acréscimo da rubrica de deslocagées e estadas no conjunto do CNM, como ja referido.

Dada a necessidade de vigilancia relativamente as atividades que apresentam valores contrarios ao
saldo total (embora ndo muito expressivos), ha que considerar:

- atividades aquaticas: o valor negativo registado resulta da abertura tardia das piscinas na época
2011/12 e da sua ndo abertura em 2012/13 (até ao momento), como ja referido, prejudicando
seriamente a natacdo para adultos e a hidroginastica (a natagio para criangas ja retomou a
atividade no Complexo Olimpico de Piscinas). A direcdo esta a acompanhar a situacdo e devera, ao
longo do ano de 2013, tentar perceber junto da CMC o futuro das Piscinas de Celas e a solucao para
o problema da atual falta de piscina para esta atividade;

- bilhar: volta a registar um valor negativo, mas muito inferior a 2011 (diminuicdo do défice em
40%), dado o patrocinio atribuido em 2011 e recebido em janeiro de 2012; além disso, os resultados
alcangados permitirdo contribuir para o valor do RDM;

- ginastica ritmica: dado o elevado nivel de competicdo atingido, esta atividade volta a registar um
défice, mas com uma diminui¢do em 16% relativamente a 2011, dada a contenc&o de despesas e um
patrocinio recebido. Ha ainda que considerar que esta modalidade, pelo seu nivel competitivo, em
muito contribui para os valores anuais do RDM que s&o atribuidos pela CMC e que n&o sao espelhados
diretamente nas contas da ginastica ritmica, uma vez que ndo nos é (ainda) possivel fazer a
imputacéo dessa receita por atividade;
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- voleibol: face a tudo o que foi referido no ponto 9., entendeu a di regao proceder a extincio da
atividade voleibol, néo procedendo a sua inscricdo no INATEL na época 2012/ 13, pelo que os custos
associados reportam a 2011/12.

De realgar ainda o futsal, que registou um efeito conjugado de quebra de receitas e de acréscimo
de custos com o aluguer de espagos, mas que foi compensado pelas receitas do ringue, e o karaté
que, apesar da sua baixa expressdo financeira no conjunto do CNM, registou um significativo
acréscimo.

No global, constata-se que foi alcancado um saldo de tesouraria positivo e superior ao do ano
anterior, em virtude de um acréscimo nos recebimentos ligeiramente superior ao acréscimo nos
pagamentos, o que resulta da conjugacao dos varios fatores explicados anteriormente.

_ TOTAIS
= — ___ Receita _Despesa Saldo
.......................................... 2012 € 462.857,12 € 446.703,91 €  16.153,21
- 2001 e AT ,67 € T uoa 574,52 e 088 15

variacso 2011-12 L€ 4939945 €  44.129,39

11,95% 10,96%

Os saldos de tesouraria anuais tém-se mostrado indispensaveis para a realizacao de 1nvest1mentos
em manutencdo, conservacao e melhorias das instalagdes, uma vez que o edificio tem quase 50 anos
e, fruto desta provecta idade, necessita de constantes intervencées.

Concluindo, a receita registou um acréscimo de cerca de 12% relativamente a 2011, justificado
pelos eventos e atividades programadas e por um acréscimo de atividade. Do lado da despesa,
manteve-se uma rigorosa gestao das despesas e uma selegao criteriosa dos investimentos a efetuar,
mantendo-os compativeis com o nivel de atividade e de receita obtida, associados a uma
racionalizacéo de recursos. Assim, em 2012, a despesa cresceu um pouco menos do que a receita
(11%), e o aumento foi essencialmente motivado pelo acréscimo de atividade, pelos eventos e
atividades programadas e pelas obras realizadas.

Por Gltimo, comparando a execugao de 2012 com os valores or¢camentados para o mesmo ano,

TOTAIS
S i .. Receita  Despesa Saldo
. ewecugso T € 462857,12 € 44670391 €  16.153,21
—————____rcamento € 433 975 60 € 433.975, 60 € -
€ 2888152 € 12.728,31 €:_:f{6715'3','z“1"'

diferem;a entre execugdo e orcamento e s S e LI
6.66% __ _2,93% "

podemos conclu1r que se reglstou uma arrecadat;ao de receita superior & prevista em cerca de 7% e
um valor de despesa também superior ao or¢amentado (aproximadamente 3%), gerando-se, no
conjunto, um saldo positivo face ao orgamento equilibrado.
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ANEXOS

Contas de tesouraria, por atividade
Balanco

Demonstracao de resultados
Demonstracdo de resultados por funcées
Demonstracao de fluxos de caixa
Demonstracao de capitais préprios
Balancetes do Razao

Anexo as demonstracdes financeiras
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2012 2011
Receita Despesa Saldo Saldo variaglo 2011-12

Jolas (Socios) €
Quottzagées (Soclos) € 13.152.00 = = Sy
Inscrigées das atividades € 19.219,00
Subsidios (CMC e Junta de Freguesia) £ o
Donatives € 300,00
Pessoal - remuneragao, subsidios e cutros abonos - € 52.621,40
Pessoal - encargos socials € 10.216,96
Pessoal - planos prestacionais da Segurancga Social €

glene, seguranca e sauden.;tml;alis € 8,9 T

q! e € . 20500 € 685,00
Despesas de representacio € 329,90
Honorarios - contabilidade € 4.797,00
[ Ges e correspondéncia geral € " a.056,65
Con;umweis de escritério € 1.327,88
Séclos (cartdes, quotas, cartas) € 478,80
Taxas de filiagio CNM (INATEL, Confedsracso Coletividades) e 12,50
Amortizagiia divida pistas de natagdo (CMC) € .
J;—r;:e despesas banchrias € 108,80 € 2.003,08
Exploragio bar e 2.342,96
‘Espaco ATM € 532,50 i o
T, o P SO, ... Y., M0, I
-.Elemcldade d p 11 416.28 v el L estemdn o st
Kgua ' € 1.804,81 e
Gés I e T T =
e 7
Limpeza, higiene e conforto
Seguro multi-risco € 472,96 .
‘Conservacho e 3 € 74,32 € 3.450,86 e
Obras € 26.167,58 =
Equipamento basico (informatico, administrativo, ...) € 1.701,03
Rendas aparta € 715,00 S
Seguro apartamentos € 106,11
Condominio apartamentos € 1.309,23
Obras apartamentos € 132,84
IM) apartamentas € 68,78 i
mo apartamentos - amortizacio de capital €
- — e - Frima

Carrinha - seguro - € 511,43 =nig
Carrinha - imposto, fnspego, oficina e combustfvel . € 492,03
Impostos - IRC {rend.n3o fsentos) € 1.281,88 - o
Impostos - IVA (rend.ndo sentos) € 107665 .

Sala ds convivio 1.81695 € 121,77
‘Biblioteca - jornals e mvistas & o 1058, 40 —
TV Cabo = € 1smo
Almogo comemorativo & décadas € 6.215,00 € 8.787,85
SarauDanga L mm—m——— € 17.810,00 € 7.737,17 e
Estigio de Danga € K 254,15
Festival de fim de ano €
[omsard < B I SRR e - — S L
Promogéo & divulgacio 455,10 PV R T YT
ol —
Mensalidades Danga Jazz 60.344,25
Mensalidades Ballet € 58.331,25
Prestacao de servigos - Danga Jazz € 30.429,00 T
Prestagdo de servigos - Ballst € 23.040,90

""""""" adas (inclui rec, donativos) 35.098,70 € 41.617,06
2 CENEET KN
Inscricbes € 15.197,50
Mensalidades € 145.,412,6
Prestacéo de servigos e 125.890,02
Prestacdo de servicos - Seguranca Social € 1.420,64
Athades programadas e divulgacéo b € 623,15
CQnservncao e munuten;ao €
TR R CHET
Mensalidades 10.317,00
Donativos € 132,00
Pessoal - remuneracio, subsidios e outros abonos € 5.573,07 -
Pessoal - encargos soclais € 1.069,77
Piscinas € 3.653,44

= T OREE - e s S
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2012 2011
Receita Despesa Saldo Saldo variagio 2011-12
| CL
Mensalidades 2.360,00
‘Patrocinios & donativos € 3.250,00
Inscrigdes federativas
Partf gOes em provas e deslocagh
'i'n":e"sum;;:aé; """ € 1.566,49
m [T,
7 3.395,00
=5 e T zame
€ 6.656,00
Patrocinios & donativos € 868,30 e
= —
€ 3.264,00
€ 2.295,00
€ 836,90
& € 2, 177,54
Investimento €
Mensalidades € 15.422,75
Subsidio da FGP e AGDC € 787,99
Donativos € 132067 T
Pessoal - remuneracéo, subsidios e outros abonos € 13.327,51 -
Pessoal - encargos sociais € 2.554,74
Prestagho de servigos < 2.400,00
‘Despesas FGP & AGDC € 183,00
Deslocagdes e atividades programadas € 2.285,94
Invest.lmenm € 793,38
Mensalldads Gindstica Sénfor 4.453,00
Mensalidades Step T é 2.541,75
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € ) 2047, 14 = mam el
Pessoal - - encargos sodals € 39 7 .
Investimento € 8.5
9.938,00
Subsidio da'"r.w € 260,50
€ 6.471,34
€ 156,50 .
e atividades programadas € 197,47
mm“m ............................... PP — S, 2 ‘?5 50 Yolbet S SR ——— e o8
Prestaho deservigos i 1.060,00
m ET CT——
Mensalidades 1.830,00
i &' T 1.062,00
33,78
m 3 C—
oz 735,00
150,00
'"i' s -
91080
e TOTAIS T
T Recel “Desp Saldo
- 2012 46285712 € 44670391 € 16,153,221
e T01TT T 413457,67 € 40257452 €  10.883,15
variagio 2011-12 S 5227-9]?:
N . 1096% -
Coimbra, 28 de mar¢o de 2013
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Centro Norton de Matos

Moeda: EUR
Contribuinte: 501519637
BALANCO em 31 de Dezembro de 2012
[Rubricas Notas 2012 2011
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 4 1 .734.313,29% 1.722.633,38]
Subtotal| 173431329 1.722.633,:781
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 5 941 ,25L 627,41
Outras contas a receber 6 44.630,81 31.046,13
Diferimentos 7 794,68 710,72
Outros activos financeiros 8 5.016,74 0,00
Caixa e depositos bancérios 9 47.326,46) 37.835,34
Su%fl ©9.700,04 70.219,60
Total do activo, 1.824.023,23 1.792.852,;|
CAPITAL PROPRIOE PASSIVO
Capital Proprio
Fundos Patrimoniais 10 1.678.666,06 1.678.666,06
Resuitados transitados 11 -5.828,85 -57.733,26
Subtotal 1.672 .837,21I 1.620.932,80
Resultado liquido do exercicio | 42.521,20 51.904,41
Total do capital préprio| 1.715.358,41 1.672.837,21
Passivo
[~ Passivo ndo comrente
Financiamentos obtidos 12 23.550,66“ 27.792,88%
Subtotal 23.550,661 27.79@
Passivo corrente
Fornecedores 14 4.173,87 4.737,04
Estado e outros entes publicos 5 7.143,44 6.656.901
Financiamentos obtidos 12 4.304,02 3.934,92
Outras contas a pagar 13 79.493,03% 76.894,03i
Subtotal 95.1 14,16% 92.222,89%
Total do Passivo| 118.664,82 120.015,77,
Total do capital préprio e do passivo 1.834.023,23| 1 .792.852,98|
Contabilidade - (c) Primavera BSS

A Administrag@o/Geréncia 412% Z

O Técnico oficial de contas




Centro Norton de Matos

Moeda:
Contrib uinte:

501519637

Demonstracéo de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2012

Rendimentos e Gastos Notas 2012 2011
Servigos prestados 15 439.334,05 401.763,20,
Subsidios a exploragéo 16 4.198,49 11.492,36
Variagdo de Inventarios na produgso 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 17 ~-293.290,34 -257.921,56
Gastos com pessoal 18 -883.846,50 -90.655,75
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 19 18.914,00 18.077,96)
Outros gastos e perdas 20 -12.146,24 -12.338,22
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos 63.163,46] 70.417,@1
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagio 21 -13.453,47 -11.031,10]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 49.709,99 59.386,89
Juros e rendimentos similares obtidos 22 125,57 39,09
Juros e gastos similares suportados 22 ~4.946,26) -5.612,63
Resultado antes de impostos| 44.889,30[ 53.813,35)
lepostos sobre o rendimento do periodo 5 -2.368,10] -1.908,94
Resultado liquido do periado 42.521,20' 51.904,41

A Administrag&o/Geréncia /7/ /
s

_/

O

O Técnico oficial de contas

Contabilidade - (c) Primavera BSS



CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 & 2011

(Montantes expressos em Euros)

Servigos prestados
Custo das vendas e dos servigos prestados
Resultado bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuigdo

Gastos administrativos

Gastos de investigagéo e desenvolvimento
Outros gastos

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos

Gastos de financiamento, liquidos

Resuitados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

Resultado das actividades descontinuadas, Ilquido de impostos, incluido no
resultado liquido do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstragSodos resultados.

por fungdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

TECNICO OFICIAL DE CONTAS

31-12-2012 31-12-2011
439.334,05 401.763,20
439.334,05; 401 .763,2(;

23.112,49 29.570,32
(90.535,81-) (92.767,22_)
(322.200,7;) (279.179,41- )
49.709,99 59.386,89
(4.820,69) (5.573,54)
44.889,30 53.813,35
(2.368,10) (1.908,94)
42.521,20 51.904,41
ADIRECAQ
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CENTRO NORTON DE MATOS
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

2012

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de;

Activos fixos tangiveis
Activos intang(veis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTOQ:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doagbes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras opera¢bes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagéo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de c&mbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstragio dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

Q TECNICO OFICIAL DE CONTAS

<5 0

31-12-2012 31-12-2011
440.524,30 403.584,11
299.162,53 256.923,11

85.773,66 67.582,91
75.588,11 80.078,00
1.427,55 (2.779,36)
(71.587,31) (75.331,33)
2,573,25 7.526,12
25.133,38 24.756,98
25.133,38 24.756,98
125,30 39,09
125,30 39,09
(25.008,08) (24.717,89)
3.873,12 3.635,46
2.923,79 3.001,68
6.796,91 6.637,14
(6.796,91) (6.637,14)
(29.231,74) (23.828,91)
37.835,34 27.734,99
47.326,48 37.835,34
ADIRECAO



Centro Norton de Matos
Balancete Geral (Acumulado até Regularizagdes) - 2012

antes do encerramento

Valores em EUR

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédit o Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 454.747,54 450.808.52 3.939,02 0,00
12 Depésitos a ordem 525.357,24 481.969,80 43,387,44 0,00
13 Outros depdsitos bancarios 12.000,00 12.000, 00 0,00 0,00
14 Outros Instrumentos financeiros * 9.016,74 3.000,00 6.016,74 0,00
22 Fornecedores * 168.125,83 167.912,07 213,76 0,00
23 Pessoal 62.778,07 62.778,07 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos * 50.114,44 56.316,63 0,00 6.202,19
25 Financiamentos obtidos 3.873,12 31.727,80 0,00 27.854,68
27 Outras contas a receber e a pagar 216.722,78 255.972,43 0,00 39.249,65
28 Diferimentos * 1.505,40 710,72 794,68 0,00
43 Activos fixos tangiveis 1.856.552,19 122.238,80 1.734.313,29 0,00
51 Fundos 0,00 1.678.666. 55 0,00 1.678.666,06
56 Resultados transitados 57.733,26 51.904,41 5.828,85 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 298.724,39 434,05 298.290,34 0,00
63 Gastos com o pessoal 100.467,08 11.620.58 88.846,50 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizaciio 13.453,47 0,00 13.453,47 0,00
68 Outros gastos e perdas 12.146,24 0,00 12.146,24 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 4.946,26 0,00 4.946,26 0,00
72 Prestagdes de servicos * 1.022,50 440.356,55 0,00 439.334,05
75 Subsidios, doagdes e legados 3 exploragio 0,00 4.198,49 0,00 4.198,49
78 Outros rendimentos e ganhos 0,00 18.914,00 0,00 18.914,00
75 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 125,57 0,00 125,57
81 Resultado liquido do periodo 54.272,51 51.904,41 2.368,10 0,00
Soma Liquida 3.903.559,06 3.903.559,06 2.214.544,69 2.214,544,69

Soma Saldos 2.381.546,41 2.381.546,41

© PRIMAVERA BSS / Licenca de: CANETAPRUMADA, LDA.

Centro Norton de Matos
Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2012

apds encerramento

Valores em EUR

Conta Descrigiio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 454.747,54 450.808,52 3.939,02 0,00
12 Depdsitos a ordem 525.357,24 481.969,80 43.387,44 0,00
13 Outros depésitos bancérios 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00
14 Outros Instrumentos financeiros * 9.016,74 3.000,00 6.016,74 0,00
22 Fornecedores * 168.125,83 167.912,07 213,76 0,00
23 Pessoal 62.778,07 62.778,07 0,00 0,00
24 Estado e outros entes piiblicos * 50.114,44 56.316,63 0,00 6.202,19
25 Financiamentos obtidos 3.873,12 31.727,80 0,00 27.854,68
27 Outras contas a receber e a pagar 216.722,78 255.972,43 0,00 39,249,65
28 Diferimentos * 1.505,40 710,72 794,68 0,00
43 Activos fixos tangiveis 1.856.552,19 122.238,90 1.734.313,29 0,00
51 Fundos 0,00 1.678.666,06 0,00 1.678.666,06
56 Resultados transitados 57.733,26 51.904,41 5.828,85 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 298.724,39 298.724,39 0,00 0,00
63 Gastos com o pessoal 100.812,15 100.812,15 0,00 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio 13.453,47 13.453,47 0,00 0,00
68 Outros gastos e perdas 12.146,24 12.146,24 0,00 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 4.946,26 4.946.26 0,00 0,00
72 PrestagBes de servigos * 440.356,55 440.356,55 0,00 0,00
75 Subsidios, doagdes e legados a exploracio 4,198,49 4.198,49 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 18.914,00 18.914,00 0,00 0,00
79 luros, dividendos e outros rendimentos similares 125,57 125,57 0,00 0,00
81 Resultado liquido do periodo 148.871,80 191.393,00 0,00 42.521,20
Soma Liquida 4.461.075,53 4.461.075,53 1.794.493,78 1.794.493,78

Soma Saldos 1.961.150,43 1.961,150,43

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.
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CENTRO NORTON DE MATOS

Anexo s Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

O Centro Norton de Matos foi constitufdo em 1951, e tem a sua sede na Rua Vasco da Gama, & Coimbra. A Associagdo, sem fins
lucrativos e dotada do estatuto de utilidade piblica, tem como fim principal, nos termos dos seus Estatutos, a promogéio cultural e
desportiva dos seus associados, prosseguindo igualmente a promog&o social no &mbito da Seguranca Social, designadamente no apoio
2 infancia e juventude, & famflia, & integracdo social e comunitéria, apoio dos cidaddos na velhice & invalidez.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstra¢des financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2012 as demonstracBes financeiras do Centro Norton de Matos foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizago Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilfsticas de Relato Financeire {NCRF), adaptadas pela Comissio de
Normalizagéo Contabilfstica / (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS -~ anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unifio

Europeia (EU).
A adopggo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez 2 2010, pelo que a data de transico

do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de Janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adopgdo pela
primeira vez das Normas Contabilfsticas e de Relato Financeiro.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir dos livros e registos
contabilfsticos da Associagéio, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos™

d) Classificac8o dos activos e passivos nfio correntes

Os activos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da posigio financeira séo
classificados, respectivamente, como activos e passivos néo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como activos ¢ passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes néo so reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a néio ser que a possibilidade de
uma safda de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sio classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigSes que existiam nessa data sdo reflectidos nas
demonstra¢Ges financeiras.



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2012

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no anexo &s demonstragdes financeiras.

h) Derrogacéio das disposicdes do SNC

Nio existiram, no decomer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
implicassem a derrogacéo de qualquer disposicHo prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragfio das demonstragdes financeiras s#io as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagiio em contrério.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstracdes financeiras do Centro Norton de Matos s&o apresentadas em euros. O euro é a 1130eda funcional e de apresentagao.

3.2. Activos fixos tangfveis

Os activos fixos tangfveis encontram-se registados ao custo de aquisigiio, deduzido das depreciactes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciages sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
perfodo de vida itil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagfo utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida itil estimada:

Anos de vida

ttil
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento bésico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagfio ¢ manutengfio destes activos séo consideradas como gasto no perfodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangfveis em curso representam bens ainda em fase de construgiio/promog&o, encontrando-se registados ao custo de
aquisi¢io deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.3. Imposto sobre o rendimento

A Associagdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) & taxa de 21,50% sobre a matéria

colectdvel (rendimentos sujeitos e nfo isentos).

A Associagdo procede 20 registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas tempordrias entre o valor contabilstico dos
activos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provével que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas,

3.4. Qutros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” nfio tém implicitos juros e sfo registadas pelo seu valor nominal diminuido das perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa e dep6sitos 2 ordem em bancos.
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3.6. Capital social
O patriménio mobilidrio e imobilidrio € classificado no capital pr6prio ao valor de 1.678.666,06€.

3.7. Provisdes

A Associaggo analisa de forma periédica eventuais obrigaces que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de
reconhecimento ou divulgacdo.

3.8. Fornecedores ¢ outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, néio vencem juros, sfo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.9. Financiamentos bancérios

Os empréstimos sio registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comisses com: a emisséio desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados na demonstraggo dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

3.10.Subsidios

Os subsidios do governo ou de outras entidades piblicas (por exemplo, Cédmara Municipal de Coimbra) séo reconhecidos ao seu justo
valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Associagfio cumpre com todas as
condiges para o receber.

Os subsidios reconhecidos pelo CNM destinam-se 3 cobertura de gastos, incorridos e registados, com a formagfio desportiva, com a
competicio desportiva ndo profissional, com a organizagio de eventos e com o associativismo cultural, sendo os mesmos reconhecidos
em resultados & medida que os gastos sio incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.
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4. Activos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e respectivas depreciagSes, nos exercicios de 2{312 e de 2011 foi o seguinte:

31 de Dezembro de: 2112

Saldoem Aquisigtes . . . Saldo em
01-Jan-12 / Dotagbes Abates Tramsferéncias  Revalorizagtes/ 31-Dez-12
Reforgo
Custo:
Temrenos e recursos naturais s )
Edificios e outras construgdes 1530372 23.384 - - - 1.553.757
Equipamento bésico 3482 107 - - - 4559
Equipamento de transporte 22905 ] - = - 22.905
Equipamento biolégico - - - B - .
Equipamento administrativo 2626 568 & - - 3.193
Qutros activos fixos tangiveis 272034 104 - - - 272138
Investimentos emcurso - - - 5
1.831.419 25.133 - - - 1.856.552
Depreciagfes acunmladas
Edificios e outras construgdes 5.081 - - - 4.836 9917
Equipamento bésico 567 - - - s 1292
Eguipamento de transporte 22.905 - - - . 22.905
Equipamento biolégico - - - - - 3
Equipamento administrativo 678 - - - 608 1286
Qutros activos fixos tangiveis 79.555 - - - 7.285 86.840
108.785 - E - 13.453 122.239
31 de Dezembro de 2011
Saldo em Aquisices " I Salde em
0iJandl  /Detacies Abates Transferincias  Remalorizacies/ - )
Reforco
Custe:
Tetrenos e recursos naturais B
Edificios e outras construches 1511.262 .
Equipamento bisico 236 223 . F .
Equipamento de transporte 2250 - - = N
Equipamento biologico - - - - -
Equipamento administrative 69 1857 - . .
Outres activos fizos tangiveis PE Y 1,185 - " -
Investimentos em curse - - z .
1.304.682 213787 - : B 1831.410
Depreciacoes acumuladas
Edificios e outras construgfes 1584 - - . 1487 381
Equipamente basico 38 - = 509 38"
Equipamento de transposte 22905 - - . . 22695
Equipamento biologice - - - = - R
Equipamento administrative - - . 95 678
Qutros actives fixos tangiveis - - - 7530 =933
- - - 11.031 103,785
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5. Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica “Estado e outros entes piiblicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes
saldos:

31-Dez-12 31-Dez-11
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 941 627
Imposto sobre o valor acrescentado (TVA) 0 0
Outros impostos e taxas = -
941 627
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 2.368 1.909
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 81 323
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1.593 1334
Seguranca Social 3.101 3.091
Outros impostos e taxas - -
7.143 6.657

6. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composiggo:

31-Dez-12 31-Dez-11
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente

Subsidios da C4mara Municipal de Coimbra - 25.502 = 22502
Café Guana - 6.080 = 3514
Cooperativa de Produtores de Peixe do Centro - - - 3.000
Instituto Unicenter (Micro Globo) - - B, 200
Farmicia Silva Soares - 1.230
Coimbris 600 -
Outros - 12.449 - -

- 44.631 - 31.046

Na rubrica “Outros”, o valor reporta maioritariamente a pagamentos efectuados relativamente aos quais nfio foi ainda recebido o
respectivo documento comprovativo (recibo); destes valores, destaca-se o pagamento & Royal Academy of Dance (€ 6 642),
Lusotendas (€ 1 845) e Espago Danca Porto (€ 1 521,50).

7. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como segue:

31-Dez-12 31-Dez-11
Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 795 11
Outros gastos a reconhecer - -
795 711

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - .
Outros rendimentos a reconhecer - -
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8. Activos financeiros detidos para negociagéio

No exercicio de 2012, os movimentos ocorridos na valorizagfo dos activos financeiros disponiveis para venda, valorizados ao
respectivo justo valor, apresentavam-se como segue:

31-Dez-12

Saldo (justo valor) a 1 de Janeiro -

Aquisigdes no periodo 9.000
Alienagdes no periodo (3.000)
Aumento (diminuigio) no justo valor 17
Justo valor a 31 de Dezembro 6.017

Os activos financeiros disponiveis para venda e os respectivos valores de custo e de mercado, em 31 de Dezembro de 2012, foram os
seguintes:

31-Dez-12
Valor custo Justo valor
Fundos de Investimento 6.000 6.017
6.000 6.017

9. Caixa e depésitos bancérios

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-12 31-Dez-11
Cai 3.939¢ 2.854¢€
Depésitos a ordem 43.387¢€ 34981 €
Depésitos a prazo - € - €
47.326 € 37.835¢€

10. Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2012 os Fundos Patrimoniais da Associag8o, eram compostos por bens do patriménio mobilisrio e imobilidrio
e valor global de 1.678.666,06€.

11. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 23 de Abril de 2012, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2011 e foi decidido que o resultado lquido positivo em 51.904,41 euros, referente a esse exercicio fosse integralmente transferido
para a rubrica Resultados Transitados.

Conforme deliberagiio em Assembleia Geral de 21 de Abril de 2011, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010 no valor de 48.377,87euros positivos, foi transferido para a conta resultados transitados.
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12. Financiamentos obtidos
Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
31-Dez-12 31-Dez-11
Néo corrente Corrente Nio corrente Corrente
Empréstimos bancérios mlprazo
Apartamentos 23,551 4304 21.793 3935
23.551 4304 27.793 3.935

Os empréstimos bancrios ndo correntes sio reembolséveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reemholso 31-Dez-12 31-Dez-11

Menos de umano 4304 3935
la2anos 4.729 4313
2a3anos 5179 4.729
3a4anos 5.639 5.179
4a5anos 8.003 5.639
Mais de 5 anos 7.932

27.855 31.728

13. Qutras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica “Outras contas a pagar” nio corrente e corents tinha a seguinte composigio:

31-Dez-12 31-Dez-11
Niio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Operagdes com Pessoal
Remuneragdes a Liquidar - 11,659 - 11.621
Credores Diversos - 67.834 - 65.273
- 79493 - 76.894

Na rubrica credores diversos constam 66.572,31 € correspondentes & divida 3 CAmara Municipal de Coimbra (relativos 2 utilizagdo de
pistas das piscinas pela extinta secgdo de natagfo), valor que este ano ndo sofreu redugfio desde 2009, em virtude de néo ter sido ainda
feito o acerto de contas entre as duas entidades desde esse ano. No entanto, atendendo a que 0 Centro Norton de Matos tem a receber
subs{dios no valor de 25.501,69 € (nota 6), o valor da conta corrente do Centro Norton de Matos com a CMC & de 41 .070,62¢.

14. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composiggo:

31-Dez-11 31-Dez-10
Fomecedores conta comente 4.174 4737
Fomecedores conta tftulos a pagar - -
Fornecedores recepgéo e conferéncia - -
4.174 4.737
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15. Prestacdes de servigos
As vendas e prestagBes de servigos nos perfodos de 2012 e de 2011 foram como segue:
31-Dez-12 31-Dez-11
Mercado Mercado Mercado
Total
Tnterno Fxterno Mercado Interno Fxterno Total
Inscricdes 34417 - 4417 33.309 - 33.309
Mensalidades 325392 - 325.392 315.509 - 315.509
Joias 750 - 750 1.575 - 1.575
Quotas 13.162 - 13162 13.615 - 13.615
Eventos Culturais / Recreativos 28.198 - 28.198 18.220 - 18220
Outos Proveitos Associativos 1.822 - 1.822 2102 . 2102
Donativos 4.106 - 4106 3.879 - 3.879
Actividades Programadas 31.488 - 31.488 13.555 - 13.555
439,334 - 439.334 401.763 - 401.763

16. Subsidios a exploragiio

Nos perfodos de 2012 e de 2011 a Associago reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

31-Dez-12 31-Dez-11
Camara Municipal de Coimbra 3.000 10.011
INATEL 150 -
Institutos / Federagbes / Associagdes 1.048 1.481
4,198 11.492

17. Fornecimentos e servigos externos

As rubrjcas na reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, foi a
seguinte:

31-Dez-12 31-Dez-11

Subcontratos - -
Servigos especializados 218.575 193.766
Materiais 5.394 5.381
Energia e fluidos 15.631 15.035
Deslocagées, estadas e transportes 27.987 10.234
Servigos diversos 30.703 33.506
298.290 257922
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18. Gastos com o pessoal

A reparticio dos gastos com o pessoal nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2001 1, foi a seguinte:

Remuneragdes dos orgios sociais
Remmneracdes do pessoal
Beneficios pds-emprego
IndenmizagGes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Gastos de ac¢fo social

Outros gastos compessoal

31-Dez-12 31-Dez-11
73.569 75.250
14.287 14.364
712 670
278 371
88.847 90.656

O mimero médio de empregados da Associagdo no exercicio de 2012 foi de 7 e no exercicio de 201 1foi de 7.

19. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011. foram como segue:

Rendimentos suplementares
Exploragéo de Bar
Rendas
Cedéncias de espagos
Publicidade

Sinistros

Outros

20. Outros gastos e perdas

31-Dez-12 31-Dez-11

3.300 3.300

7.657 3.468

5.617 8.085

- 1.000

919 132

1421 2.093

18.914 18.078

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, foram como segue:

Impostos
Outros

21, Gastos/reversdes de depreciacéio e de amortiza¢io

31-Dez-12 31-Dez-11
11.754 10.366
393 1.972
12.146 12.338

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, os gastos com depreciacGes e amortizagbes apresentavam-se como

segue:
31-Dez-12 31-Dez-11
Gastos Rewrsdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento - - - - - .
Activos fixos tangiveis 13453 - 13453 11.031 11.031
Activos intangiveis - - - - = -
13.453 - 13453 11.031 - 11.031
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22, Resultados financeiros
Os resultados financeiros, nos perfodos de 2012 e de 2011, tinham a seguinte composicio:
31-Dez-12 31-Dez-11
Jures e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 125 39
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares 0 -
126 39
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados . 2933 3.002
Diferencas de cimbio desfavordveis - -
Outros gastos e perdas de financiamento 2.014 2.611
4.946 5.613
Resultados financeiros (4.821) (5.574)
23. Eventos subsequentes

Nio sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de

Dezembro de 2012.

Apés o encerramento do exercicio, ¢ até a elaboraglo do presente relatério, nfo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a
situagio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Céiti <o das Sociedades Comerciais.

24. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Associago ndo apresenta dividas ao Estado em situago de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a situagiio da Associagfio perante a

Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagGes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada h4 a

indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Cé6digo das Sociedades Comerciais.

ADIRECAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aa abrigo do disposto no art. 42°. dos Estatutos do Centro Norton de Matos, compete
ao Conselho Fiscal elaborar relatério e dar parecer sobre o relatério e contas e
propostas apresentadas pela Direccdo do Centro Norton de Matos referente ao
exercicio findo de 2012.

1. Ao longo do exercicio, exercemos as funcbes que nos foram confiadas, tendo
procedido, através dos elementos da contabilidade, as verificagdes que considerdmos
adequadas e obtido informagdes e esclarecimentos da Direcggo e Servigos do Centro,
sobre a actividade do Centro Norton de Matos.

2. Procedemos ao exame das contas anuais as quais compreendem o relatério da
gestdo, o balango, a demonstragdo de resultados por natureza, a demonstragdo de
resultados por fungbes, a demonstragdo dos fluxos de caixa, a demonstracdo das
alteragdes do capital proprio e o anexo.
3. Parecer.

Face ao relatado, somos de parecer que a Assembleia Geral:

e Aprove o Relatdrio de Gestéo e as contas do exercicio de 2012,
apresentados pela Direccado

Coimbra, 2 de Abri de 2013

O Conselho Fiscal

Cch_(__.ﬂ—//qu Via e /4'&%_ js /‘%

ﬂ‘\@\ﬂ S ona B \(\Ae.'éq CO’\*?;:“‘\









