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1. Nota introdutoria

A época 2012/13 representou a consolidacdo da qualidade das atividades do Centro Norton de
Matos. Ou do CNM, como preferirmos. Ou do “Centro”, como é por muitos conhecido. Uma
simplificacdo de nome que é inversamente proporcional as suas responsabilidades e a qualidade das
suas atividades, demonstrada muito para além de um impacto meramente local, mas antes afirmada
no panorama nacional e internacional! Do Bairro (Norton de Matos) para o mundo...

A nivel cultural, e dando continuidade aos brilhantes resultados dos anos anteriores, o Centro
trouxe para Portugal, de uma das mais prestigiadas competicées de danca mundial, o Dance World
Cup, duas medalhas de ouro e uma de bronze, bem como os titulos de melhor solista de ballet
classico (de todos os escaldes) e o de melhor solista de danca contemporanea (também de todos os
escaloes).

A nivel desportivo, duas ginastas séniores do CNM - uma delas “apenas” campea nacional de
ginastica ritmica - integram a elite da Ginastica Ritmica, representando Portugal nas arenas
desportivas mundiais, seja no Campeonato do Mundo realizado na Ucrania ou no Campeonato da
Europa (Austria). Mas descemos de escaldo, e mantém-se o nivel, com a campea nacional de juvenis
ou com a medalha de bronze do conjunto de juvenis. A nivel distrital, os titulos multiplicam-se...

No bilhar, temos o campeao nacional da 3.? divisdo, subindo a 2.2 divisao, e em vias de subir a 1.2
divisdo ja esta época.

No terceiro vértice de atuacdo, a area social, mantém-se presente o cumprimento de um servico
com prioridades de ambito social, quer através do papel relevante que desempenha junto da
populacédo sénior - designadamente tendo em conta a populagao envelhecida sua area de atuacéo
mais direta -, quer continuando a disponibilizar-se para colaborar em iniciativas de cariz social.

A visibilidade das atividades do CNM tem sido crescente, essencialmente dado o nivel competitivo
alcancado em algumas atividades, com grandes destaques a nivel da imprensa local, mas também
alguns a nivel nacional. E basta um clique para ter acesso a uma das mais importantes fonte de
divulgacao da nossa atividade - facebook/CentroNortonMatos.

Por fim, uma palavra relativa a situacdo e a estrutura financeira do Centro. Ou melhor, duas:
consolidada e estavel. O CNM depende quase exclusivamente dos seus proprios proveitos, mas
apesar da diminuicao das receitas, manteve-se uma rigorosa gestao das despesas e uma selecao
criteriosa dos investimentos a efetuar, mantendo-os compativeis com o nivel de atividade e de
receita obtida, associados a uma utilizacao racional de recursos.

Os objetivos de reforco do papel ativo e de destaque do CNM e, em simultaneo, de consolidacao da
estabilidade que tem vindo a ser alcancada, foram plenamente alcancados. O Centro Norton de
Matos continua a ser, indubitavelmente, uma instituicao de referéncia, pela sua dinamica
participacao aos niveis social, cultural e desportivo!
20 de maio de 2014
A Direcao
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2. Enquadramento

0O Centro Norton de Matos é uma associacao sem fins lucrativos, fundada em 1951, dotada de
estatuto de utilidade pUblica e que desenvolve a sua atividade nas areas cultural, desportiva, social

e recreativa.

Fundado por alvara de 10 de agosto de 1951, o entdao denominado Centro de Recreio Popular do
Bairro Marechal Carmona, inscrito na Fundacao Nacional para a Alegria no Trabalho (FNAT) com o
n.° 18, tinha como fins a promocao da “formacéo social e moral dos seus associados, e o seu
desenvolvimento fisico e intelectual, criando-lhe condicées de bem-estar e recreacdo”.

Apos o 25 de Abril de 1974, o agrupamento adotou o nome de Centro de Recreio Popular do Bairro
Norton de Matos (em consonancia com a alteracdo do nome do proprio Bairro) e a FNAT substituiu-
se o Instituto Nacional para Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), em
relacdo ao qual o Centro manteve o seu vinculo - que ainda hoje mantém.

Em 1990, foi constituido como associacao, adotando a denominacdo de Centro Norton de Matos, e,
em 1994, foi-lhe atribuido, por despacho do Primeiro-Ministro, o estatuto de Pessoa Coletiva de
Utilidade Publica, sendo posteriormente constituida como Associacdo de Utilidade Publica na
Conservatoria do Registo Comercial de Coimbra, publicada em Diario da Replblica em 1995, que

publica também os seus (atuais) estatutos.

De acordo com o art.° 2.° dos seus atuais estatutos, “é uma associacdo que tem como fim principal
a promocdo cultural e desportiva dos associados, bem como a promocdo social, mais concretamente

no apoio a familia, a infdncia e juventude, a integracéo social e comunitdria e ao cidaddo”.

Passadas 6 décadas desde a sua fundacao, é “apenas” Centro Norton de Matos. Ou, para muitos, o
“Centro”! Mas a simplificacdo do nome é inversamente proporcional a um aumento exponencial das
suas atividades e responsabilidades, mantendo contudo os pilares que norteiam a sua atividade.
Alicercado na sua brilhante historia e vasto palmarés, o CNM tem revelado uma dinamica imparavel
e a todos os titulos notavel, em contracorrente a propalada “crise do associativismo”. Bem mais que
sacudir a crise, o CNM tem honrado os seus pergaminhos como instituicdo de utilidade publica,
prestando inestimaveis servicos a comunidade! A séria atuacao e a forte capacidade de intervencao
permitiram-lhe atingir um estatuto impar na cidade, sendo, indubitavelmente, uma instituicao de
referéncia, pela sua participacdo ativa aos niveis social, cultural e desportivo. Com os seus mais de
660 associados (apos o recente processo de renumeracao) e perto de 900 praticantes, assume-se
claramente como uma das instituicdes mais dinamicas de Coimbra, sendo palco da pratica de
diversas atividades culturais e desportivas (competicao, formacao e manutencao), nao esquecendo o

sempre presente cumprimento de um servico com prioridades de ambito social.
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3. Orgdos Sociais

A 02 de maio de 2013 realizou-se o ato eleitoral para eleicdo dos érgdos sociais para o biénio 2013-

2015, tendo sido eleita a Unica lista concorrente, composta por:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE Jodo José de Carvalho Ferreira 133
1.° SECRETARIO Olga Maria Mendes Quaresma 254
2.° SECRETARIO José Paulino Pereira da Rocha 31
DIRECAO
PRESIDENTE Joao Pedro Ferreira Rafael 158
VICE-PRESIDENTE Ana Cristina Rafael Gomes 337
TESOUREIRO Filipe Rafael Pereira da Rocha 348
1.° SECRETARIO Fernando Paulo de Figueiredo Ferreira Carranca 156
2.° SECRETARIO Maria Joao Cruz Loureiro Marques 289
VOGAL Fernando Ernesto Loureiro Duarte 187
VOGAL Claudia Margarida Rafael Gomes 349
VOGAL Jorge Alberto da Silva Sales 379
VOGAL Libania do Carmo Simdes 457
SUPLENTE Carlos Frederico Rascao de Oliveira 199
SUPLENTE José Paulo Pires Domingues 431
SUPLENTE Claudia Sofia Lapas Domingues 442
SUPLENTE Soraia Isabel Alves Cruz de Almeida 368
CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE Carlos Alberto Viana Alvares Cunha 140
SECRETARIO Mariana Almeida Correia 474
RELATOR Délio Oliveira Nunes 388
SUPLENTE Miguel José Rafael Pereira da Rocha 191
SUPLENTE Mario Rui Veiga Correia Dias 105
SUPLENTE Fernando Miguel Umbelino da Costa Pereira 271

4. Apoios recebidos

Do conjunto de apoios, protocolos e acordos estabelecidos, essenciais a vida de qualquer
coletividade, alguns merecem a nossa especial referéncia. Realca-se que, do ponto de vista
financeiro, os valores mantiveram-se idénticos a 2012, um dos piores anos em termos de apoios

financeiros.

O INATEL é uma instituicdo a qual o CNM esta historicamente ligado, dado ser um centro de cultura
e recreio organizado nos termos desta Fundacao (centro n.° 18), segundo a qual: “Entre os mais de

3000 Centros de Cultura e Desporto filiados no INATEL, o Centro Norton de Matos tem assumido,
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especialmente nos ultimos anos, um papel de relevo no movimento associativo da cidade de
Coimbra, com um desempenho caraterizado por uma forte acé@o popular, desportiva e social, de
grande impacto junto de camadas de populacdo, e que ultrapassa os limites da drea em que estdo
inseridos. E desta forma, reconhecidamente, vém cumprindo os objetivos iniciais que tinham como
meta, visando essencialmente a promocdo e a valorizacéo do cidadéo.”

O CNM foi distinguido, em outubro de 2010, como um dos centros de cultura e desporto com filiacao
mais antiga na Agéncia de Coimbra, “mantendo a sua atividade desportiva e a sua continua e
dindmica atividade associativa”.

As mudancas ocorridas no INATEL, com a sua passagem a Fundacao (em 2008), trouxeram grandes
alteracbes na concessdo de apoios, que nos Ultimos anos se reduziram, até atingir o valor zero em
2013. Atendendo a existéncia de uma quota anual a pagar ao INATEL, o impacto desta ligacdo, ao

nivel estritamente financeiro, neste momento, é claramente negativo para o CNM.

Desde o final de 2012, o CNM é associado da Confederacao Portuguesa das Coletividades de Cultura,
Recreio e Desporto, que, com mais de 80 anos e mais de duas mil associadas, baseia a sua atividade
no reconhecimento e valorizacdo do movimento associativo, nomeadamente através da formacao,

da apresentacao e discussao de diplomas legais e projetos adequados e justos para as coletividades.

Como sempre, damos especial relevo a Camara Municipal de Coimbra - designadamente para os
pelouros do desporto e lazer e da cultura - que tem apoiado de forma ativa o Centro e com a qual
colaboramos na promocao e divulgacao do desporto e da cultura. De realcar a atribuicao ao CNM,
em 2001 (por ocasido do 50.° aniversario), da Medalha da Cidade, de Vermeil, “...sendo considerada
uma prestigiada Instituicdo, que no decurso de meio século de existéncia, tem desenvolvido de
forma exemplar os seus fins culturais, sociais e desportivos, afirmando-se em Coimbra e

promovendo a aproximacdo entre cidadaos”.

No ano de 2013, apresentamos a candidatura ao Regulamento Desportivo Municipal (RDM),
reportada a época 2012/13, sem que, contudo, tenha sido aberta candidatura relativa a época
2011/12, contrariamente ao estabelecido no proprio RDM. O regulamento nao foi assim aplicado em
2011/12, havendo um “salto” entre as épocas de 2010/11 e 2012/13! Além disso, ndo tendo aberto
candidaturas no ano de 2012, em 2013 antecipou-se o habitual prazo de entrega do RDM para 30 de
junho (em vez do Ultimo trimestre do ano, como previsto no regulamento), inclusivamente quando
em algumas atividades a época 2012/13 nao se encontrava sequer concluida!

A direcéo teve oportunidade de expor estas preocupacgdes junto dos executivos camararios (anterior
e atual), pois entendemos que o RDM deve ser um fator de motivacao para que as entidades
desportivas prossigam o seu trabalho, promovendo e levando mais longe o home de Coimbra.
Embora devessem ser conhecidos até ao final de 2013, desconhecem-se ainda os resultados das
candidaturas efetuadas em junho (os Ultimos resultados de RDM, reportados a época 2010/11, foram

conhecidos em dezembro de 2011).

CNM, 6 décadas ao servico do desporto, da cultura e do recreio 4130



oo

% NORTON DE MATOS Relatério & Contas 2013
No entanto, destaca-se a atribuicao de uma comparticipacao financeira ao CNM no valor de € 3 000,
como contributo para a obtencdo de maiores e melhores resultados da modalidade gindstica
ritmica, valor que, contudo, nao foi ainda transferido para o CNM.

Da mesma forma, nao foi ainda transferido para o CNM o subsidio atribuido em 2012 no ambito do
Apoio ao Associativismo Cultural, no montante de € 3 000.

Realca-se ainda:

- a isencdo de Taxas Municipais do Pavilhao Multidesportos para utilizacao pela Ginastica Ritmica;

- 0 apoio dado no ambito da deslocacdo a Brighton, para competir no Dance World Cup (ballet),
através da cedéncia do TAGV para espetaculo de angariacao de fundos;

- cedéncia pontual de transportes para atividades desportivas e culturais.

O CNM manteve a sua colaboracao ativa em eventos organizados pela CMC, como foi exemplo, no
ano de 2013, a animacéo do dia do jogo da final da Taca da Liga com a participacdo da Ginastica
Ritmica ou a participacdo da Danca Jazz na Feira do Livro, como vem sendo ja habito em anos

anteriores.

De igual forma, o Centro manteve a colaboracdo com a Junta de Freguesia de Santo Anténio dos
Olivais, participando em eventos para os quais € convidado, designadamente, em 2013, nas noites
de verao do Bairro Norton de Matos (com a participacdo da Academia da Misica, no dia da cidade, 4
de julho) ou no aniversario da Junta, com a participacao das dancas afro-latinas. Do ponto de vista
financeiro, ndo foi novamente atribuido qualquer apoio para as atividades desenvolvidas pelo CNM,
mas destaca-se a cedéncia de transporte para a deslocacdo do ballet até ao aeroporto, no ambito

da participacao no Dance World Cup.

Por ultimo, neste ponto, um agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram e/ou patrocinaram, e
com os quais esperamos continuar a contar no futuro. Nao sendo possivel enumerar todos,
destacamos, em 2013, os apoios de Pastelarias Vasco da Gama, Casa de Carnes Rainha Santa,
Farmacia Silva Soares, CoimbraShopping, Somaro Lda., Dario Bettencourt Cruz, Digo Magico, Clinica
de Imunologia Gil Agostinho Associados, J.Gil Agostinho Lda., Agrocoimbra Lda., Cardoso e Neves,

Sepitra, SuperCor, Agua Caldas de Penacova e Tecidos de Coimbra.

5. Associativismo e atividade recreativa

Qualquer direcao de uma coletividade como o Centro Norton de Matos tera que assentar a sua

atuacao num pilar fundamental: o reforco do associativismo.

Iniciado no final do ano de 2012, foi concluido o processo de atualizacdo e renumeracao de
associados, dado que o Ultimo remontava ja ao distante ano de 2004, procedendo-se a emissdo dos
novos cartées de associado.
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No ambito deste processo, foram eliminados os socios falecidos e os desistentes, e procedeu-se a
aplicacao do definido estatutariamente (perda da qualidade de sbcio) nos casos de nao
regularizacdo de quotas em atraso, apds os avisos efetuados.

Assim, a 31 de dezembro de 2012, o CNM contava com 1578 associados, dos quais apenas 1246
efetivos, dados os 332 associados que faleceram ou desistiram entre os anos de 2004 e de 2012.
Daqueles, mantiveram-se como associados apds o processo de atualizacdo 619 associados (cerca de
50%), sendo os restantes eliminados por desisténcia ou nao pagamento de quotas.

No final de 2013, o nimero ascendia ja a 659, dada a entrada de 40 novos associados, o que
representa um decréscimo face ao nUmero de novas entradas registado em 2011 e 2012.

Atendendo a que, em 2013, faleceram 4 socios e desistiram 14 (o valor minimo alcancado desde
2004), o balanco das entradas e saidas de socios foi positivo, e superior ao verificado no ano

anterior.
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2004 2005|2006 2007 ({2008 |12009(2010|2011|2012|2013
novos socios 91 89 59 43 45 43 31 63 53 40
desistentes e falecidos| 70 29 39 36 51 32 21 19 35 18

No que concerne ao movimento financeiro associado aos socios (pagamento de quotas), a evolugao
foi positiva, em termos relativos, o que decorre naturalmente do processo de atualizacao e
renumeracao iniciado em 2012: no final de 2013, 61% dos socios tinham a situacdo em dia, valor que
contrasta com os 35% do ano anterior; e 27% tinham o ano de 2013 ou parte do ano em atraso e
apenas 12% apresentam um atraso no pagamento de quotas superior a um ano (contra 53%
verificados no ano anterior).

Acresce ainda que no ambito deste processo, foi possivel recuperar quotas em atraso, como se
constata do facto de o numero de sdcios eliminados ser inferior ao nimero de socios que, a 31 de

dezembro de 2012, apresentavam atraso no pagamento de quotas superior a um ano (662 socios).

As areas comuns de que todos os associados podem desfrutar diariamente - biblioteca / sala de
leitura, sala de convivio / jogo e bar - continuam a ser espacos privilegiados desta casa, com uma
utilizacao bastante intensiva, demonstradora da atividade recreativa e social no CNM,

designadamente junto da populacao mais idosa, que constitui grande parte da populacao do Bairro.
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Dado o reiterado incumprimento do contrato de exploracao do bar pelo anterior concessionario,
nomeadamente no que respeita ao pagamento, e no sentido de melhorar as condicoes de exploracao
do bar, decorreu, em 2013, um novo concurso para exploracao do bar, que assim reabriu em julho,

com nova geréncia.

Manteve-se, durante todo o ano de 2013, a seccao de colecionismo, a funcionar todas as semanas,
na biblioteca do CNM, no sentido de colmatar uma lacuna cultural-recreativa e tendo como
objetivos ocupar o tempo dos cidadaos colecionadores (designadamente dos que estao reformados
ou desempregados), fomentar o convivio através de trocas de artigos colecionaveis e proceder a

catalogacao de artigos de colecao de varios temas.

Foi assinado um protocolo entre o CNM, a Associacao Crista da Mocidade (ACM) e o Ateneu de
Coimbra (AC), com vista a dinamizar o intercambio de damas, valorizar as aptidoes dos seus
praticantes de damas, divulgar e promover a pratica da modalidade e contribuir para fortalecer os

lacos de amizade e convivéncia salutar entre as instituicoes.

Por altimo, importa ainda referir que, no que concerne a Assembleias Gerais, e para além da
Assembleia Eleitoral (02 de maio) e de tomada de posse (16 de maio), realizaram-se as assembleias
ordinarias relativas a aprovacao do Relatoério e Contas de 2012 (09 de abril) e a aprovacao do Plano

de Atividades e Orcamento para 2014 (16 de dezembro).

6. Area social

O CNM mantém também presente o cumprimento de um servico com prioridades de ambito social,
quer através do papel relevante que desempenha no ambito do envelhecimento ativo, quer

continuando a disponibilizar-se para colaborar em iniciativas de cariz social.

O projeto “Intervir pelo Envelhecimento Ativo”, iniciado em 2013, tem como objetivo promover a
interacao e mobilizacdo da comunidade para intervencao e prevencao de situacoes de isolamento
ou discriminacao social dos idosos moradores no Bairro Norton de Matos.

O contexto em que o CNM se insere é o de uma populagdo constituida na sua maioria por idosos,
muitos deles a viver sozinhos, alguns sem grande mobilidade, com a familia longe e sem tempo e/ou
recursos para prestar auxilio, tendéncia que se pode agravar se nada for feito...

Pretende-se assim dar um contributo para reduzir e prevenir situacdes de isolamento e de
discriminacao social dos idosos do Bairro, mobilizando a comunidade para interagir nesta
problematica e tornando-a mais solidaria, prestavel, preocupada e coesa.

Como agoes desenvolvidas em 2013, destacam-se o funcionamento do Gabinete de Apoio ao Idoso, o
levantamento de situacdes de idosos a viver sozinhos no nosso Bairro (parceria com a PSP), a
campanha de recolha de medicamentos (parceria com Farmacia Silva Soares) e, claro, as atividades
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especificas desenvolvidas no ambito do projeto, como musica, ginastica, yoga, informatica,
estimulacao sensorial e oficina das palavras.

Prova da importancia deste projeto foi a reportagem dedicada ao projeto realizada e emitida pela

Correio da Manha TV!

No ambito dos protocolos de cooperacdo e de parceria com outras instituicoes que o Centro tem
estabelecido, nomeadamente de apoio social ou da area da educacao, terminou em 2013 a parceria
iniciada em 2009 com o CEIFAC - Centro Integrado de Apoio Familiar de Coimbra (com sede também
no Bairro Norton de Matos), uma vez que, terminado o projeto para o periodo inicialmente previsto,
foi efetuada uma nova candidatura ao Programa Escolhas, mas a mesma veio a ser indeferida. No
entanto, consideramos que o balanco final foi muito positivo, na medida em que foram alcancados
os objetivos delineados, de promocao da inclusao social de criancas e jovens provenientes de
contextos socioeconomicos mais vulneraveis, tendo em consideracdo o maior risco de exclusao

social, representando o reforco da participacao ativa do CNM na area social.

Na sequéncia da aprovacao, pelo IEFP, de uma candidatura para facultar trabalho socialmente
necessario, decorreram, entre janeiro e julho, dois contratos de emprego-insercdo para
desempregados, para servicos gerais de apoio (portaria, apoio a sala de jogo e ao ringue, ...),
suportando o CNM apenas os encargos com subsidio de alimentacao, transporte e seguro.

O CNM continuou a aceitar, a semelhanca de anos anteriores, prestadores de trabalho comunitario,

no ambito de disponibilidade comunicada a Direcao Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais.

0 Centro disponibilizou-se ainda para colaborar, designadamente através de cedéncias de espaco,
em iniciativas de cariz social, como foi o caso da apresentacdo da peca de teatro Fa(R)dos da Vida,
numa iniciativa do Centro de Acolhimento Joao Paulo Il, pedindo-se apenas como entrada, a doacao
de um género alimentar.

Ainda neste ambito, o CNM cedeu também as suas instalacdes para iniciativas como o Rastreio de
Doencas Cardiacas nos Jovens (Servico de Cardiologia do Centro Hospitalar e Universitario de
Coimbra e Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra), a Atividade Educativa “Alcool,
verdade e consequéncias”, uma acdo da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, ou, num

registo totalmente diferente, uma campanha de angariacao de bens para animais.

7. Recursos humanos

A estrutura base de pessoal da instituicao manteve-se inalterada relativamente aos anos anteriores,
com 7 trabalhadoras [3 da area administrativa / financeira, 2 da area da limpeza e 2 treinadoras /
professoras]. No conjunto, sao estas trabalhadoras que permitem, gracas ao seu trabalho, ao seu

esforco e ao seu empenho e dedicacao, a atividade diaria do CNM.
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Ao pessoal do quadro acresce ainda todo um conjunto de professores / treinadores / monitores que,
no dia-a-dia, contribui para o movimento e dinamismo desta grande coletividade, num total, em
2013, de cerca de 37 colaboradores.

Em 2013, contamos ainda com dois colaboradores ao abrigo do programa de contratos de emprego-
insercao do Instituto de Emprego e Formacao Profissional e com prestadores de trabalho

comunitario, como referido no ponto 6.

A todos, o CNM - e nomeadamente, a Direcao - agradece, esperando continuar a contar com a sua
dedicacao e empenho, e comprometendo-se, por sua vez, a contribuir para a sua motivacao e para

0 seu sucesso e realizacao profissional e pessoal.

8. Espacos

Existindo, por um lado, uma crescente necessidade de espacos, mas, por outro, uma clara limitacao
a expansao, o objetivo da direcdo neste ambito passa por reabilitar espacos, criando as melhores

condicdes possiveis para a pratica das atividades e para o bem-estar dos socios.

Realca-se que todas as intervencdes tém vindo a ser executadas de forma ponderada e equilibrada,
sempre através de investimentos realistas e compativeis com o nivel de atividade e de receita do
CNM, com recurso a poupanca especialmente efetuada em cada época com vista a fazer face as
“mazelas” decorrentes de mais de 45 anos de vida do edificio. Mas em 2013 a direcdo optou por nao
efetuar nenhuma grande intervencao no periodo de interrupcdo das atividades (agosto), dada a
necessidade de juntar verbas para trés intervencdes de fundo ao nivel da conservacdo, e de forte
investimento, que terao de ocorrer nos proximos anos:

- reabilitacao do telhado;

- revisao e modernizacdo de toda a instalacao elétrica;

- implementacdo das novas medidas em matéria de seguranca contra incéndios, reforcando as

condicOes de seguranca.

Assim, no ano transato, foram apenas feitas pequenas intervencdes ou aquisicoes mais urgentes,
destacando-se algumas reparacdes no telhado, com substituicao de algumas telhas, limpeza de
caleiras e alteracao de posicionamento de tubos de descarga, ou a reabilitacdo do bar, dada a
degradacdo em que se encontrava. Foram adquiridos alguns equipamentos como a vitrina de
refrigeracao para o bar ou os novos aquecedores para o ginasio, sendo ainda de destacar a aquisicao

e implementacao do programa de faturacao eletronico para a secretaria.

Por dltimo, verificou-se a saida, logo no inicio do ano, da inquilina de um dos apartamentos de que
o CNM é proprietario (que estava arrendado desde dezembro de 2011), s6 se tendo conseguido novo
contrato de aluguer em julho e por um valor mais baixo que anteriormente.
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9. Eventos e divulgacao

suacnc O més de abril no Coimbra Shopping foi dedicado ao CNM,

ainda no ambito das comemoracdes de 6 décadas de
atividade ao servico do desporto, da cultura e do recreio.

Assim, passaram pelo Coimbra Shopping todas as atividades
do CNM, quer através da exposicao no espaco C - Coimbra,

Cultura e Conhecimento, quer através das exibicdes ou aulas

abertas realizadas diariamente.

DIA 13. DIA DAS DANCAS AFRO-LATINAS (Exibicao as 15H00]
DIA 15. DIA DA PINTURA

DIA 16. DIA DA GINASTICA SENIOR [Aula aberta, 10H00)]

DIA 17. DIA DO COLECIONISMO

DIA 18. DIA DO KARATE (Aula aberta, 18H00)

DIA 19. DIA DO BILHAR

DIA 20. DIA DO BALLET [Exibic3o s 17H00)

e s toni Destaca-se também o Festival de Passagem de Ano 2013/14,
OMON1DO POR DIA 24. DIA DA GINASTICA AEROBICA (Aula aberta, 19H00)
. DIA 25. DIA DA GINASTICA RITMICA [Aula aberta, 16H30) . .
RON N b o a semelhanca do que tem vindo a acontecer desde 2007/08,

DIA 29. DIA DA NATACAO PARA BEBES
DIA 30. DIA DO YOGA lAula aberta 21H00)

(1]
2|¢
z

;

;

E

numa organizacao conjunta CNM, Rodobalho e Tradballs,
este ano com 4 dias de festa preenchidos com workshops e

as noites preenchidas com os ja famosos bailes.

COIMBRASHOPPING

Foram também muitas as iniciativas em que o CNM participou em colaboracdo com outras forcas
vivas da cidade. A titulo de exemplo, a Feira do Livro ou as animacdes do dia do jogo da final da
Taca da Liga (Camara Municipal de Coimbra), as Noites de Verao do Bairro Norton de Matos (com a
Junta de Freguesia de Santo Antonio dos Olivais) ou o Festival do Estadio Universitario de Coimbra,

que comemorou 50 anos de atividade (Universidade de Coimbra).

Destaque para a pagina no facebook (facebook/CentroNortonMatos), que se tem vindo a
constituir, em simultaneo com as divulgacées nos meios de comunicacao social, a mais
importante fonte de divulgacao de toda a atividade do CNM. Tem sido um sucesso,

registando ja mais de 1 400 “gostos”, em pouco mais de um ano de atividade.

A visibilidade das atividades do CNM tem sido crescente, essencialmente dado o nivel competitivo
alcancado pelo ballet e pela ginastica ritmica, com grandes destaques a nivel da imprensa local e
até alguns destaques a nivel nacional. Foram os casos da visita do programa Praca da Alegria (RTP)
ao pavilhao multidesportos, para acompanhar os nossos treinos de ginastica ritmica, ou a presenca
das nossas bailarinas na TVI, no ambito da edicao de 2013 da Semana Internacional de Bailado do
Porto. Ao nivel da imprensa, regista-se uma presenca mais regular nos jornais desportivos, no
ambito das participacées de ginastas do CNM na selecdo nacional, realcando-se igualmente o
destaque dado a Carolina Coelho na rubrica "Portugueses Extraordinarios” da revista Noticias

Magazine (Jornal de Noticias e Diario de Noticias).
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10. Atividades culturais e desportivas

O outro pilar da coletividade, paralelo aos associados, assenta nas atividades desenvolvidas e nos
seus praticantes. O apoio e a divulgacdo das modalidades e a promocao do intercambio entre

praticantes sao a base para o fortalecimento deste pilar.

A direcao tem mantido uma politica de proximidade com os professores / treinadores / monitores,

de forma a promover um acompanhamento ativo das diferentes atividades.

No que respeita ao nimero de praticantes inscritos, e comparando os nimeros finais das épocas
2011/12 e 2012/13, verifica-se que se registou uma diminuicao de 4,4%, contrariando a evolucao
dos Gltimos anos, em que se vinham a registar sucessivos acréscimos. Contudo ha que realcar que,
dos 40 praticantes a menos, 17 resultam da extincao do voleibol; corrigindo o efeito da extincao do
voleibol, a taxa de reducdo é de 2,6%, explicada pela reducdo de praticantes nas atividades

aquaticas, dada a instabilidade de gestao da piscina de Celas, onde funcionava a atividade.

0 inicio de época 2013/14 representou também um decréscimo, de 7,2%, quando comparado com
periodo homoélogo do ano anterior e menos 13 praticantes relativamente ao numero final de
praticantes de 2012/13 (reducao de 1,5%).

1000 -

900 - 884 g

870 856
800 -

700 ~

600 -

599

500

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

final de época ==m==dezembro

Olhando para o numero de praticantes por atividade, constata-se que, em dezembro de 2013, as
atividades culturais - musica, ballet, danca jazz, dancas afro-latinas e pintura - representavam
cerca de 70% do total de praticantes de todas as atividades do CNM, percentagem que reduziu 2,5%

em relacao ao ano anterior.

0 quadro detalhado permite ver a evolucao verificada em cada uma das atividades no ultimo ano.
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2,10% 1,64% 1.05%
\1,17‘7/_ 0,93% 0,70% M Academia de Musica
- W Academia de Danga - Danga Jazz

2,92%
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4,21% M Academia de Danga - Ballet
M Ginastica Ritmica
m Judo
m Dangas Afro-latinas
M Atividades aquaticas
4,91% M Ginastica Sénior
Futsal
M Ginastica - Step
m Bilhar
Karaté

Yoga
Pintura

16,36%

Informatica

De um modo geral, registou-se uma inversao da tendéncia verificada no ano anterior, com as
atividades culturais a registar um decréscimo de praticantes e as atividades desportivas no seu
conjunto a registar um incremento.

Os destaques vao para a ginastica-step/localizada, dancas afro-latinas e ginastica ritmica, que
apresentam, no conjunto, um significativo acréscimo de praticantes (50 no total). Pela negativa,

destaca-se a Academia de Misica, com uma reducdo de 60 praticantes face a época anterior.

Epoca 2012/13 Epoca 2013/14
Atividade inscricbes | desisténcias n.* final n. praticantes variacao
praticantes dez.13
Academia de Danca - Ballet 145 18 127 140 13 10,24%
Academia de Danca - Danca Jazz 202 26 176 174 -2 -1,14%
Academia de MdUsica 355 64 291 231 -60[ -20,62%
Atividades aquaticas 58 17 11 36 -5 -12,20%
Bilhar 17 0 17 14 3 -17,65%
Dancas Afro-latinas 29 9 20 39 19 95,00%
Futsal 34 8 26 25 -1 -3,85%
Ginastica Ritmica 61 8 53 73 20 37,74%
Ginastica Sénior 40 8 32 31 -1 -3,13%
Ginastica - Step 9 2 7 18 11| 157,14%
Judo 43 6 37 42 5 13,51%
Karaté 18 7 1 10 -1 -9,09%
Pintura 17 0 17 8 9  -52,94%
Yoga 15 6 9 9 0 0,00%
Informatica 6 0 6 6 0 0,00%
1049 179 870 856 -14|  -1,61%

No ambito da continua adequacao da oferta as necessidades, destaca-se:
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- a criacao de cursos de Informatica, estando a atual edicao a decorrer desde novembro, com a
monitora Patricia Lopes, e contando com 6 formandos, tendo como objetivos a aquisicao de
competéncias técnicas na area da informatica e a obtencdo de conhecimentos de informatica na
otica do utilizador;

- a preparacao para a entrada em funcionamento, logo no inicio de 2014, do Xadrez, que regressa

assim ao CNM com atividade.

De realcar ainda que, através de uma parceria com o CNM, se mantém as aulas da Escola Sabor

Latino de Coimbra, desde dezembro de 2012, nas nossas instalacoes.

Apresentam-se, de seguida, breves relatdrios de cada atividade.

10.1. Academia de Danca do CNM

a) Ballet

0 ensino da Academia de Danca do CNM - Ballet é certificado pela Royal Academy of Dance (RAD),
acreditacdo valida e reconhecida internacionalmente, combinando trés elementos diferentes:
Técnica de Danca Classica, "Movimento Livre" e Danca de Carater. A Academia segue assim o
método e programas de ensino da RAD, com o rigor e exceléncia que lhe sdo conhecidos, orientado

pelas Professoras Teresa Gouveia e Catarina Pinho (professoras registadas na RAD).

Mantém-se os excelentes resultados dos exames da RAD, nao se tendo registado qualquer
reprovacao, o que representa uma taxa de sucesso de 100%, e destacando-se algumas alunas

aprovadas com distincdo ou com mérito.

Mas o excelente nivel técnico e artistico alcancado pela Academia do CNM e pelos seus bailarinos foi

também comprovado pelas participacoes efetuadas e pelos resultados alcancados.

Na Semana Internacional de Bailado do Porto, realizada em fevereiro, a Academia apresentou-se
com 58 bailarinos (em 2012, foram 28, e, em 2011, 10), tendo alcancado o 1.° lugar na categoria de
classico jovem solista feminino e atribuicdo de uma bolsa de estudo para Conservatério Nacional de
Danca; o 2.° lugar na categoria de contemporaneo grupo jovem; o 3.° lugar na categoria de grupo

contemporaneo sénior; e o 2.° lugar na categoria de Contemporaneo Benjamins.

Em marco, a Academia participou em mais uma edicao do Dancarte, em Faro, e o balanco nao podia
ser mais positivo para o grupo, composto por 65 bailarinas: duas maos cheias de prémios! Em
grupos, foram trés primeiros lugares (classico escaldes 1 e 2 e contemporaneo escalao 1), um

segundo lugar (contemporaneo escalao 2) e dois terceiros lugares (carater escaloes 2 e 4). Nos
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duetos, Sara Gil Agostinho e Rita Rouxinol conquistaram o primeiro lugar no escalao 3 e a solo,
destaque para Sara Gil Agostinho (primeiro lugar no escalao 3), Mariana Ferreira (segundo lugar no

escalao 1) e Rita Nogueira (terceiro lugar no escalao 5).

Com estes resultados, o CNM qualificou-se, pelo terceiro ano consecutivo, para a prestigiada
competicao internacional Dance World Cup, realizada em Brighton (Inglaterra), em julho, e tendo ai
conquistado para Portugal duas medalhas de ouro e uma de bronze, respetivamente dois solos de
Sara Gil, em ballet classico e em danca moderna e contemporanea, e dueto Sara Gil e Rita Rouxinol,
em danca contemporanea. Para além dos prémios obtidos durante a semana, Sara Gil viu ainda
serem-lhe atribuidos, na gala de encerramento, os titulos de melhor solista de ballet classico (de
todos os escaldes) e o de melhor solista de danca contemporanea (de todos os escaldes), dando
mostras do excelente nivel técnico e artistico alcancado pela Academia!

A comitiva do CNM participou num total de 14 provas (6 em grupo, 2 duetos e 6 solos), e para além
das medalhas, alcancou dois 4.° lugares (carater no escaldo open group, entre 12 participantes, e
solo contemporaneo no escaldao open, entre 27 participantes), um 5.° (dueto na categoria de
classico junior, entre 19), um 6.° (classico no escalao mini, entre 16) e dois 9.° (entre 20 e entre 22
participantes), dois 11.° (solistas, entre 30 concorrentes), dois 13.° (contemporaneo escalao mini,
de entre 22, e solista de classico escaldao mini, entre 28 participantes) e um 14.° lugar (carater

escaldo janior, em 22).

De forma a angariar receitas para comparticipar as despesas de deslocacao a Inglaterra, a Academia
realizou o espetaculo One Step The Dance World Cup 2013, em maio, que contou com o apoio da
Camara Municipal de Coimbra, e foram angariados diversos donativos e apoios (por exemplo, através

da organizacao, pelos pais, de vendas no ambito do Mercadinho do Quebra Costas).

Destaca-se ainda a participacdo da Academia como convidada do espetaculo de final de ano letivo
da Academia de Danca da Sociedade Columbdfila de Cantanhede e a realizacao de um espetaculo na

Casa das Artes de Miranda do Corvo, em outubro.

E, como ¢é ja tradicao, realizou-se no TAGV, a 12 de julho, o espetaculo de encerramento da época,

intitulado “Quimera”, com lotacao esgotada.

b) Jazz

A Academia de Danca do CNM - Jazz, iniciada no CNM em 1997, sob a responsabilidade das
Professoras e Coreografas Maria Carlos Pego (Kaka) e Maria Manuel Pego (Kéké), mantém o seu
importante papel na projecao e valorizacao do panorama da danca em Coimbra.

Ao longo do ano, quase 200 praticantes aprendem e desenvolvem as bases fundamentais da Danca
Jazz, que absorve uma mistura de influéncias que a tornaram numa cativante modalidade, pois

conjuga um pouco de ballet classico, danca moderna, charleston, free style, dancas afro-
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americanas, entre outras, e pode ser frequentada por alunas de varias faixas etarias, desde os 5
anos de idade.

Os objetivos previamente definidos foram atingidos, e, em 2013, as nove turmas de Danca Jazz
apresentaram-se em varios espetaculos ao longo do ano, que contribuiram para divulgar a
modalidade:

- espetaculo de solidariedade a favor da Liga dos Amigos do HUC (26 maio, 120 alunas);

- Feira do Livro, no Parque Verde, em Coimbra (1 junho, 140 alunas);

- colaboracao do espetaculo de Danca Jazz do Colégio de Sao José (28 junho, 21 alunas);

- abertura do Campeonato Europeu de Canoagem, em Montemor-o-Velho (13 julho, 125 alunas).

Destacam-se os dois habituais espetaculos de encerramento de ano, realizados nos dias 29 e 30 de
junho, no Teatro Académico de Gil Vicente, com a primeira parte de cada espetaculo dedicada a

Epopeia dos Descobrimentos e a segunda ao Circo.

c) Dancas Afro-latinas

Iniciada na época 2010/11, a atividade de dancas afro-latinas, orientada por Pedro Folques,
manteve o sucesso, tendo registado um crescimento significativo na nova época 2013/14, e

mantendo assim os 3 escaldes disponiveis (iniciados, intermédios e avancados).

Alguns alunos do grupo mais avancado ajudam na turma de iniciacdo, o que é importante para a
progressdo. A nivel técnico, a evolucdo registada tem sido evidente, sendo a maior dificuldade o

numero reduzido de homens face ao nimero de mulheres.

No ano de 2013, as dancas afro-latinas participaram e efetuaram exibicoes no Festival da Primavera
(Auditorio do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, em abril), nas comemoracdes do
aniversario da Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais (em junho) e na Casa da Cultura de

Santa Comba Dao (novembro).

Para além das aulas semanais e das exibicoes, tém-se ainda organizado jantares e confraternizacoes
regulares, fora da sala de aula, para treinar a danca noutros contextos, tendo-se realizado trés no
ano transato (marco, em Anca, com 40 pessoas; junho, no Basofias, com 38 pessoas; novembro, na

Discoteca B.Leza, Lisboa, com 62 pessoas).

10.2. Academia de Musica CNM

Produzida por Caminhos sem Atalho, carateriza-se pela personalizacdo dos horarios de ensino,
pela diversificacao das opcoes com a aprendizagem de mais de 15 instrumentos, pela criacao da

possibilidade de vivéncias da pratica musical conjunta (banda/classe de conjunto/combo) e por uma
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pratica de ensino inovadora. Sob a batuta do seu coordenador, Pedro Ferreira, uma equipa de 24
professores desenvolve um trabalho pedagogico de ensino musical ja com créditos firmados na

cidade, tendo sido cumpridos os objetivos definidos no plano pedagogico.

Manteve-se a realizacdo das Semanas Musicais da Academia de Musica CNM, que constituem o
tempo, por exceléncia, da partilha musical entre todos os alunos e professores. Registou-se também
um acréscimo do nimero de videos gravados nas Semanas Musicais e publicados na pagina do
youtube da academia, que conta com mais de 1 000 videos e regista ja mais de 300 000

visualizacdes, mais 100 000 que no ano anterior.

No que concerne a atividades dedicadas a publicos especificos:

- para o publico mais jovem, para além das aulas de Mlsica para Bebés e de Expressao Musical,
iniciadas em 2011, decorreram, em 2012/13, aulas de musica nos jardins-de-infancia, enquadrando
assim a atividade musical no seu espaco de aprendizagem habitual fora de casa;

- 0 Programa (Musical) Envelhecimento Ativo, criado no ambito do projeto do CNM com o mesmo
nome, € uma atividade semanal destinada a populacdo sénior que pretende explorar a sua paixao
pela masica num dos hobbies mais aliciantes e desafiadores. Cantar, dancar, tocar um instrumento
musical, construir um reportodrio, desenvolver uma performance e, acima de tudo, conviver sdao os

ingredientes para uma verdadeira experiéncia musical.

Repetiram-se em 2013 os Cursos intensivos de Verao (julho), iniciados no ano anterior, para
aprendizagem de alguns instrumentos, e o curso de Producdo Audio CNM, que tem como objetivo
principal providenciar a formacédo basica necessaria para a pratica de captacao, gravacdo, mistura e
masterizacao audio em estidio, bem como facultar os conhecimentos basicos para a manipulacao

audio, como técnico, em ambiente de som ao vivo.

Tem-se registado um acréscimo do nimero de pessoas que assistem as sessdes da Academia na FNAC
(Férum Coimbra), no ambito do protocolo estabelecido, em que se pretendeu demonstrar, ao longo
do ano e durante uma hora mensal (segundo sabado de cada més), as praticas de ensino
desenvolvidas. Realizaram-se ainda os concertos mensais da Academia no Dolce Vita (quarto sabado
de cada més). No natal, a Academia participou ativamente nas animacdes destes dois espacos

comerciais.

Realca-se a realizacao do Festival de Verao, com cinco concertos de encerramento do ano letivo: no
Dolce Vita Coimbra, na FNAC (Forum Coimbra), no Auditorio do Conservatorio de Musica de
Coimbra, nas noites de verao do Bairro Norton de Matos em colaboracao com a Junta de Freguesia
de Santo Anténio dos Olivais), e, finalmente, a grande festa de encerramento no campo de jogos do
CNM, em que para além de atuacdes de alunos da Academia, contamos com as participacdes muito

especiais dos convidados Anaquim e Torga Ostera.
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10.3. Atividades Aquaticas

Estas atividades, da responsabilidade da professora Paula Rocha, tiveram inicio em 2008/09, com a
natacao para bebés. Face ao enorme sucesso alcancado, e detetadas necessidades noutros escaldes
etarios, foram criadas novas turmas, na época seguinte, para criancas e para adultos, bem como
uma turma de hidroginastica. No entanto, nos Ultimos anos, estas turmas foram seriamente
prejudicadas pela instabilidade de gestdo da piscina de Celas. Em 2012/13, houve transferéncia da
gestao da piscina do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) para a Camara Municipal de
Coimbra, mas acabou por encerrar, apds uma breve reabertura durante apenas uns dias.

Como alternativa, na presente época, 2013/14, o CNM solicitou pistas no Complexo Olimpico de
Piscinas (COP, na Solum), mas dado o reduzido nimero de pistas disponibilizadas, nao foi possivel
reativar a hidroginastica nem a natacao para adultos, encontrando-se ambas as atividades suspensas

até ao inicio da proxima época, momento em que se reavaliara a situacao.

a) Natacao para bebés

As aulas de adaptacdo ao meio aquatico, destinadas a bebés dos 3 meses aos 4 anos, com o
acompanhamento na agua de um dos progenitores, decorreram na piscina da Caritas Diocesana, aos
domingos de manha. Pretende-se, para além da adaptacdo ao meio aquatico do bebé, proporcionar
mais um espaco, simultaneamente ludico e didatico, onde o bebé possa desenvolver todas as suas
competéncias aos mais diversos niveis - motor, cognitivo, afetivo, espacial, etc.

Esta atividade mantem o sucesso alcancado, sendo consensual o reconhecimento destes beneficios
no desenvolvimento harmonioso dos bebés que frequentaram a nossa atividade, bem como a

satisfacao dos pais pelo trabalho desenvolvido nas aulas.

b) Atividades Aquaticas para Criancas

A atividade foi reativada na corrente época, depois de ter estado suspensa dado o encerramento
das Piscinas de Celas. Destinada a criancas a partir dos 4 anos, encontra-se a funcionar no COP, com
trés turmas, dando continuidade ao trabalho de adaptacdo ao meio aquatico iniciado no ambito das
nossas aulas de natacao para bebés.

As aulas sao estruturadas em 3 niveis - adaptacdo ao meio aquatico (nivel 1), iniciacdo as técnicas
do nado formal (nivel 2) e aperfeicoamento das técnicas do nado formal (nivel 3) -, e os alunos
revelaram uma perfeita adaptacado as condices dos espacos e materiais, assim como a dinamica das

aulas, tendo-se obtido resultados muito positivos na sua evolucao.

c) Natacdo para Adultos

A natacao para adultos, destinada a maiores de 16 anos, pretende dar continuidade ao trabalho de

ensino/aperfeicoamento da natacdo iniciado no ambito das aulas para criancas, mas encontra-se
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suspensa por falta de espaco, dado o encerramento da piscina de Celas e indisponibilidade de pistas

no COP.

d) Hidroginastica

A hidroginastica, destinada a todas as pessoas sem limite de idade, é uma atividade fisica agradavel
através da qual se pode adquirir uma boa condicéo fisica, com melhoria das capacidades fisicas de
coordenacdo, resisténcia e flexibilidade, mas encontra-se suspensa por falta de espaco, dado o

encerramento da piscina de Celas e indisponibilidade de pistas no COP.

10.4. Bilhar

Nesta atividade, ano apos ano, o CNM construiu um espolio de troféus, conquistou titulos frente aos
melhores a nivel nacional e tornou-se conhecido além-fronteiras. Seguiu-se um periodo de menor
relevancia no panorama nacional, dada a reducao de patrocinadores que impediu a manutencao do
estatuto alcancado, mas os resultados das Ultimas épocas tém demonstrado que o CNM tem vindo a
recuperar o seu espago, com recurso, Unica e exclusivamente, a jogadores de Coimbra, sécios da

instituicao.

Em 2012/13, contou com 17 atletas, dos quais 8 participaram nas provas do calendario da Federacao
Portuguesa de Bilhar. Em equipas, depois de ter subido a 1.2 divisdo na época anterior, o CNM
classificou-se em 8.° lugar no Campeonato Nacional de Carambola 3 Tabelas Zona Norte, e em 6.°
lugar no Torneio de Abertura da Zona Norte.

Em provas individuais, o CNM teria 4 jogadores nas 1.2 e 2.2 divisdes, mas, dados os elevados custos,
foi tomada a opcao de integrar apenas a 3.7 divisao. Miguel Rocha sagrou-se Campeao Nacional da
3.2 divisao, e no Campeonato Regional Zona Norte, alcancou o 5.° lugar, enquanto Jorge Sales
alcancou o 8.°. Em Opens, destaque para o 2.° lugar de Miguel Rocha no 1.° Open, para o 3.° lugar
de Mario Rui no 3.° Open e para os 1.° e 3.° lugares obtidos, respetivamente, por Miguel Rocha e
Jorge Sales no 4.° Open.

Fazendo o balanco da época, Miguel Rocha e Jorge Sales ficaram em 3.° e 6.° lugares no Ranking
Regional da Zona Norte da 3.2 divisao, subindo a 2.2 divisao.

Ainda na época 2012/13, o CNM teve um atleta a participar no Campeonato do Mundo 3 tabelas.

Na corrente época, o CNM tem 10 atletas a participar nas provas oficiais, designadamente, em
equipas, nos Campeonatos Nacional da 2.? divisdo e Regional de 3 Tabelas e a nivel individual,
também a 3 tabelas, com atletas nas 2.2 e 3.2 divisoes.

Nas provas individuais, os resultados do CNM no primeiro Open, disputado ainda em 2013, foram

excelentes, com Miguel Rocha e Jorge Sales a obterem, respetivamente, o 1.° e 3.° lugares na 2.?
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divisdo, e Paulo Andrade o 3.° lugar na 3.2 divisao. Paulo Andrade sagrou-se ainda Campeao Regional
(Zona Norte) da 3.2 divisao em Carambola.

O CNM participa ainda com dois atletas nos Opens de Carambola a 1 Tabela, na 1.2 divisao, e em
Snooker, no Campeonato Nacional Zona Centro por equipas e nos Opens de Coimbra da 1.? divisao

(ainda em 2013, realizaram-se 3 Opens, com o atleta José Gouveia a alcancar dois 3.° lugares).

10.5. Futsal

Na época 2012/13, estiveram em atividade o escalao infantil e as escolinhas (a partir dos 5 anos),
orientados pelo técnico Mauro Santo, tendo os objetivos da época sido plenamente alcancados.
Potenciaram-se as capacidades fisicas e mentais para o desporto, transmitiram-se conhecimentos
taticos, técnicos e regras do Futsal, reforcaram-se as relacbes intra e interpessoais e incutiu-se
respeito e fair-play pelos colegas, pelos adversarios e todos os membros envolvidos num

treino/jogo, dignificando sempre o nome da instituicao.

Os infantis participaram, como habitual, nas provas do calendario distrital da AFC, tendo-se
classificado na 12.2 posicao no Campeonato Distrital e ficado pela 1.2 eliminatéria na Taca Distrital.
Participaram ainda em torneios (lll Torneio Triangular de Preparacao CSSJ Infantis) e jogos

amigaveis (Figueiré do Campo, Casa do Povo Miranda do Corvo, EMF Geracédo Benfica).

As escolinhas nao participam em jogos oficiais, mas integraram o primeiro Futsal Play Kids,
competicao criada pela Academia de Futsal de Condeixa, em que os nossos traquinas alcancaram o
2.° lugar, e disputaram a Taca Conimbriga do Play Kids (3.° lugar). Destaque ainda para a
participacao, em junho, no | Encontro de Traquinas da Casa do Povo de Miranda do Corvo, que

contou com a presenca do selecionador nacional de futsal, Jorge Braz.

Também em junho, decorreu o Torneio de Encerramento do CNM, com a participacao especial dos
amigos da Casa do Povo de Miranda do Corvo e do Centro Social S.Jodao. Depois do tradicional

almoco de convivio, foi a vez de os pais entrarem em campo, para disputar um jogo com os infantis.

Na presente época, mantém-se em atividade os infantis - em competicao nas provas do calendario
distrital da AFC -, e as escolinhas, com um novo escalao de benjamins, para além dos traquinas,

ambos a participar na segunda edicao do Futsal Play Kids.

Dadas as necessidades de espacos com as dimensdes regulamentares no ambito da competicdo, o
futsal vé-se obrigado a realizar os seus jogos e uma parte dos treinos em campos nao pertencentes
ao CNM, mais concretamente na Escola Eugénio de Castro e na escola D.Dinis, o que tem implicado
custos bastante significativos. De forma a cobrir os custos, foi decidido afetar as receitas

provenientes do ringue a esta atividade, a Unica que utiliza o espaco.
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10.6. Ginastica

a) Ritmica

Sob orientacao da treinadora Nina Chevts, agora com apoio da treinadora Elena Seletcaia (dado o
numero de praticantes e o nivel competitivo alcancado), prosseguiu-se com o trabalho desenvolvido
nos Ultimos anos, considerando-se alcancados todos os objetivos: desenvolver e divulgar a ginastica
ritmica, apostar na continuidade de uma escola da modalidade, apurar atletas para participacoes
internacionais e nacionais; alcancar titulos a nivel nacional e distrital e afirmar a Ginastica Ritmica

do CNM no panorama nacional - e internacional - da modalidade.

A nivel internacional, a ginasta Carolina Coelho representou Portugal no Campeonato do Mundo de
Ginastica Ritmica, realizado em Kiev (Ucrania), em agosto, sendo uma das duas ginastas portuguesas
a participar nas provas individuais da competicao e tendo alcancado o 48.° lugar a nivel mundial.
Em maio, a ginasta tinha ja representado Portugal no Campeonato da Europa, realizado em Viena
(64.° lugar), sendo acompanhado pela treinadora Nina Chevts, como treinadora oficial da selecao
para esta prova.

As ginastas Carolina Coelho e Tania Domingues (ginastas individuais seniores) e Niara Farias (ginastas
conjunto sénior) participaram ainda na Taca do Mundo de Ginastica Ritmica / Torneio Internacional
de Lisboa 2013, em abril; Carolina Coelho (individual) e Niara Farias (conjunto) na Taca do Mundo

de Pesaro; e Tania Domingues no Torneio Internacional AGN CUP.

E com base nos resultados desportivos nacionais da época 2012/13, as ginastas Carolina Coelho e
Tania Domingues foram novamente selecionadas, em dezembro, para integrar, na presente época, a

Selecao Nacional de Ginastica Ritmica (quadro individual).

A nivel nacional, na ultima época o CNM participou em todas as provas dos campeonatos nacionais e
distritais, de acordo com os calendarios da Associacdo de Ginastica do Distrito de Coimbra (AGDC) e
da Federacao de Ginastica de Portugal (FGP), respetivamente. Destacam-se:

- Campeonato Nacional de Conjuntos (julho): medalha de bronze para o conjunto de juvenis do
CNM;

- Campeonato Nacional da 1.? divisao e Elites (abril): no escalao elite sénior, Carolina Coelho
sagrou-se campea nacional e Tania Domingues obteve o 4.° lugar. Por aparelho, Carolina Coelho
ficou em 1.° lugar em macas e em arco e em 2.° em bola e fita; em bola, destaque também para o
3.° lugar de Tania Domingues;

- Campeonato Nacional Liga Base (marc¢o): Beatriz Rodrigues sagrou-se campea nacional de juvenis,
vencendo em todos os aparelhos;

- Qualificativa para o Campeonato Nacional da 1.% divisao e Preparacao Elites Juniores e Seniores
(marco): Carolina Coelho e Tania Domingues foram apuradas para o Campeonato Nacional da 1.2

divisao (elites sénior);
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- Torneio José Antdnio Marques de Ginastica Ritmica (fevereiro): Carolina Coelho e Tania Domingues
alcancaram o 1.° e 0 2.° lugares, respetivamente, e por duas vezes cada uma (bola e fita);

- Taca de Portugal (janeiro): as ginastas Carolina Coelho e Tania Domingues participaram na prova

de controlo da selecao nacional sénior.

A nivel distrital, destaque para o Campeonato Distrital de Ginastica Ritmica do Distrito de Coimbra
Liga Base (fevereiro). Em juvenis, Beatriz Gomes sagrou-se campea distrital (¢ campea em arco e
bola) e Beatriz Rodrigues foi medalha de bronze. Nos escaldes de iniciados, juniores e seniores, as
ginastas do CNM alcancaram os 2.°s lugares na classificacdo geral (Carolina Diogo, Margarida Dionisio
e Sandra Marques, respetivamente). Com estes excelentes resultados, ficaram apuradas para o
Campeonato Nacional 11 ginastas do CNM.

No Campeonato Distrital de Conjuntos, o CNM foi medalha de bronze, e no Torneio de Conjuntos
alcancou o 1.° lugar. As ginastas do CNM participaram ainda, a nivel distrital, no Campeonato

Distrital da 1.2 divisdao e no Torneio de Niveis de Estarreja.

Em termos de torneios, referéncia para a participacao no Torneio de Preparacdo para o Campeonato
Nacional, no Torneio de Pascoa de Algés, no Torneio do Ginasio Clube Portugués, no Torneio
Nacional de Conjuntos, na 29.2 Seixaliada e no Open de Ginastica Ritmica.

Destaque ainda para a participacao na Festa Nacional da Ginastica, realizada de 08 a 10 de junho,
em Guimaraes, contando com cerca de 4 500 praticantes, de 121 clubes e de todas as disciplinas; e

para a participacdao em diversos estagios realizados em periodos de férias escolares.

O CNM assumiu ainda a coorganizacao do Campeonato Distrital de Conjuntos, a 16 de junho, que
contou com a participacao de 72 ginastas.

Como habitualmente, a ginastica ritmica participou ativamente em eventos realizados na cidade,
acedendo aos convites efetuados pelas entidades responsaveis pelas organizacdes. Foi o caso, em
2013, das comemoracdes dos 50 anos do Estadio Universitario de Coimbra e da Festa da Taca da

Liga.

Foram organizadas férias desportivas CNM nas férias de verdo e de natal e, no ultimo fim-de-semana
de junho, o ringue e o ginasio do CNM receberam a festa de encerramento da época 2012/13 da

Ginastica Ritmica.

No final do ano de 2013, a treinadora Nina Chevts foi nomeada para Treinadora do Ano e a ginasta
Carolina Coelho para Ginasta Feminina do Ano, no ambito das Nomeacdes da Gala da Federacao de
Ginastica de Portugal 2013. Carolina Coelho ficou entre as trés mais votadas, de acordo com os

resultados da votacéo online divulgados pela FGP, cabendo depois a um jlri a selecdo do vencedor.
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A Ginastica Ritmica tem contado com o precioso apoio da Camara Municipal de Coimbra (CMC),
através da cedéncia do Pavilhdao Multidesportos Dr. Mario Mexia (que desde julho tem um novo
tapete de ginastica adquirido pela CMC, permitindo as atletas da classe de ginastica ritmica do CNM
treinarem em condicdes similares as das competicdes em que participam), da Escola Alice Gouveia e
da Junta de Freguesia de Santo Antonio dos Olivais.

As atletas do Centro tém também continuado a usufruir do Centro de Alto Rendimento de

Sangalhos, inaugurado em dezembro de 2010.

b) Sénior

Dirigida a populacdo com mais de 55 anos, a ginastica sénior, coordenada pela monitora Nina
Chevts, registou uma evolucao positiva ao longo dos anos, tendo atingido uma estabilizacao no
numero de praticantes e constituindo um bom indicador do papel relevante que o Centro
desempenha junto desta faixa etaria.

A atividade fisica nos idosos, desenvolvida através de expressao corporal, ajuda a estimular a
interacao social e o convivio, promove varios beneficios fisicos, fisioldgicos, psicoldgicos e sociais.
Todos estes beneficios refletem-se na qualidade de vida, auto estima e independéncia de terceiros,
tornando-os capazes de desempenhar as mais elementares tarefas do dia-a-dia, aumentando a

sensacao de competéncia, mestria e controlo.

c) Step / localizada

Sob orientacdo da monitora Paula Rocha, esta atividade, que envolve step, aerdbica e ginastica
localizada, tem como objetivo geral o bom condicionamento fisico e a harmonia corporal dos
praticantes, contribuindo para o seu bem-estar global. Os objetivos mais especificos sdao a
manutencdo / o reforco da condicao fisica; a tonificacdo e o fortalecimento da musculatura; o
reforco da resisténcia Ossea; o aumento da funcdo cardiovascular; a estimulagcdo da circulagao
sanguinea, diminuindo a pressao arterial e diminuindo o risco da doencas cardiovasculares; o
desenvolvimento da coordenacdo motora e a postura; o proporcionar de um espaco de agradavel e
sdo convivio possibilitando o “carregamento de baterias”.

O trabalho é executado com coreografias em movimento continuo ao ritmo de musica pré-
selecionada e as aulas sdo estruturadas em cinco fases: aquecimento; segmento aerobio (cujo
objetivo é desenvolver as capacidades cardiovasculares, motoras e de coordenacao); retorno a

calma; segmento localizado (que visa desenvolver a forca muscular); e alongamentos.

10.7. Judo

O judo (caminho suave, em lingua japonesa) é uma arte marcial praticada como desporto e tem
como objetivos fortalecer o fisico, a mente e o espirito de forma integrada, para além de

desenvolver técnicas de defesa pessoal. Com milhares de praticantes e federacdes espalhados pelo
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mundo, o judo tornou-se um dos desportos mais praticados, representando um nicho de mercado
fiel e bem definido. Nao restringindo seus adeptos a homens com vigor fisico e estendendo seus
ensinamentos a mulheres, criancas e idosos, o judo teve um aumento significativo de praticantes.
Ha cerca de 20 anos que o CNM conta com o profissional e dedicado professor Joao Carlos Abreu e
continua a ser um clube com tradicdes nesta atividade. Nas Ultimas épocas, tém-se mantido em

funcionamento uma classe de competicao e duas classes de infantis.

Para além das habituais participacées em torneios, na Ultima época, destacam-se os seguintes
resultados:

- Campeonato Nacional de Juvenis: José Duque - 3.° lugar;

- Campeonato Zonal de Juvenis: Barbara Rodrigues - 3.° lugar (-48Kg);

- Campeonato Nacional de Juvenis: Barbara Rodrigues - 5.° lugar (-48Kg),

- Campeonato Nacional de Cadetes: participacao de Joao Dias.

Mantendo-se o problema de falta de espaco para a pratica da atividade nas instalacées do Centro,

as aulas de Judo continuam a decorrer no Estadio Cidade de Coimbra.

10.8. Karaté

Ap0s o regresso, na época 2011/12, do Karaté ao CNM, destinado a criancas entre os 4 e os 12 anos,
a atividade tem-se mantido estavel. O objetivo geral de potenciar o seu desenvolvimento fisico e
cognitivo, através dos métodos de treino do Karaté e, principalmente, dos principios de
alfabetizacdo motora, tem sido alcancado através das aulas dadas pelo Sensei Luis Baido, treinador

de nivel Il da FNK-P, 2.° dan de Karaté Shotokan e campeao europeu da modalidade em 2001.

Em termos de participacoes, a atividade tem sido muito ativa, destacando-se:

- participacao em exames de graduacao organizados em marco e junho;

- festival de Karaté de Pombal (abril);

- estagios de primavera, de verao e de inverno, organizados pelo Karaté Nexgym - Grupo Desportivo

da Arregaca, no pavilhdao do grupo desportivo da Arregaca.

10.9. Pintura a 6leo

A oferta cultural do CNM fica completa com a pintura a 6leo, uma atividade de iniciacdo a pintura
para quem procura algo mais calmo, mas igualmente relaxante, iniciada em 2010, mas que conta ja
com os seus adeptos.

As aulas decorrem uma vez por semana, sob orientacdo de Anténio Carvalho (Nini), para todos os

que pretendam, independentemente das idades e do nivel de conhecimentos.

CNM, 6 décadas ao servico do desporto, da cultura e do recreio 23130



CNM NORTON DE MATOS Relatdrio & Contas 2013

Em 2013, foi possivel concretizar, com muito sucesso, o objetivo de realizacdo de exposicoes
coletivas: no inicio do ano, decorreu a exposicao coletiva da pintura a 6leo do CNM no Atrium

Solum, e, em marco, no CoimbraShopping, no espaco C - Coimbra, Cultura e Conhecimento

No ambito desta atividade, realizou-se ainda um curso de iniciacdo a ilustracdo, para interpretacao
plastica de contos e historias através de exploracdao de diferentes técnicas de ilustracdo, que

decorreu em 4 sessoes.

10.10. Yoga

Nesta atividade, que proporciona um grande trabalho de encontro com o ser humano e o seu
interior, indicada para todas as idades e orientada por Maria da Penha, pretende-se, através de
exercicios que respeitam o ritmo bioldgico e as condicdes fisicas do praticante, melhorar a
respiracdo, o relaxamento, a concentracdo e o trabalho de musculos, articulacdes, nervos,
glandulas, drgéos internos, etc., fazendo com que o corpo fisico seja perfeitamente saudavel e
resistente a fadiga e a tensdo - objetivos estes que se tém conseguido alcancar plenamente, com

um numero de praticantes estabilizado.

11. Contas

No que respeita as principais fontes de rendimentos do CNM, constata-se que as atividades
continuam a representar a maior fatia - cerca de 78,5% do total -, mantendo o peso relativo do ano
anterior. Alias, de um modo geral, em termos de pesos relativos, a situacdo mantem-se estavel em
relacao ao ano anterior.

4,1% 2,7% 2,0% 1,1%

11,2%
M atividades

eventos e atividades programadas
M rendas e alugueres
M sécios
M outros proveitos associativos
M subsidios
78,5%

No entanto, e nao obstante manter o peso relativo, comparativamente a 2012, regista-se uma
quebra de 6% na receita das atividades, refletindo naturalmente o decréscimo referido no ponto 10.
Regista-se igualmente um decréscimo na segunda maior fonte de rendimentos - a receita
proveniente de eventos e atividades programadas -, que resulta maioritariamente das

comparticipacoes e apoios para as deslocacoes do ballet (designadamente no Dance World Cup). No
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entanto, ha que ter em conta que se tratam, na sua maioria, de receitas consignadas, pois

destinam-se a fazer face ao grande acréscimo de despesas com as respetivas deslocacgoes.

outros

subsidios

outros proveitos associativos
socios

rendas e alugueres

eventos e atividades programadas
atividades

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

m2013 m2012

Em sentido contrario, registou-se um acréscimo nas receitas de rendas e alugueres e de outros
proveitos associativos, onde se incluem os patrocinios e donativos, que aumentaram 42%, para cerca
de € 8 400.

Os subsidios registam um ligeiro acréscimo (8%), dada a atribuicao do apoio da Camara Municipal de
Coimbra a Ginastica Ritmica e dos subsidios das Federacdes para apoios a deslocacdes para provas,
mas mantém um peso quase inexpressivo no total de rendimentos do CNM (1,1%). A dependéncia do
CNM de subsidios mantém-se assim diminuta, dependendo o CNM quase exclusivamente dos seus
proveitos associativos e das suas atividades.

Ainda neste ambito, importa realcar que o ano de 2013 foi o segundo ano consecutivo em que nao
foi atribuido, pela CMC, o subsidio relativo ao Regulamento Desportivo Municipal, contribuindo para
este baixo peso relativo dos subsidios no total de rendimentos.

Apesar de o subsidio da CMC estar ja contabilizado como rendimento (subsidios a exploragao), nao
esta ainda espelhado em termos de tesouraria (por nao ter sido efetuada a respetiva transferéncia).
Em 2013, foi efetuado acerto de contas com a CMC, entre os valores que o CNM tinha a receber do
RDM e os valores que tinha a pagar correspondentes a divida a Camara (relativos a utilizacdo de
pistas das piscinas pela extinta seccao de natacao), reduzindo-se este valor em divida para € 44 071
(menos 34%), registados na rubrica credores diversos. Por outro lado, atualmente, o Centro Norton
de Matos tem a receber da CMC o subsidio atribuido este ano (€ 3 000) e o subsidio da Cultura de

2012, também de € 3 000, ainda nao transferido.

No conjunto de rendimentos obtidos, registou-se uma reducao de € 31 285, representando uma

quebra de quase 7% face a 2012, e voltando para um nivel idéntico ao de 2011.

Do lado dos custos/ gastos, o pessoal continua a representar a maior fatia do ponto de vista da
natureza, como nao podia deixar de ser, dado o tipo de servicos prestados pela instituicao: cerca de
42% para honorarios e 21% para pessoal do quadro, pesos muito proximos aos verificados em anos

anteriores, mas registando-se um ligeiro acréscimo em valor absoluto (1,8%).

CNM, 6 décadas ao servico do desporto, da cultura e do recreio 25130



L] ; L]
g
CNM NORTON DE MATOS Relatdrio & Contas 2013
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A rubrica de deslocacdes e estadas registou uma diminuicao de peso face ao ano passado (de 7%
para 4% do gastos totais) e uma quebra de 37% face a 2012. Ja os custos de funcionamento, que

representam 27% do total, aumentaram cerca de 17% face a 2012.
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Destaque para o grande acréscimo nos outros gastos e perdas (gastos extraordinarios), cujo valor
tinha sido em 2012 de € 350 e em 2013 registou um valor de quase € 13 000. Este valor corresponde
maioritariamente a correcdes relativas a exercicios anteriores, num montante de € 9 971 de custos
de 2012 e € 2 268 de 2011, que, como consta do anexo ao Balanco e Demonstracao de Resultados,
reportam a pagamentos efetuados nos anos em questao e relativamente aos quais nao tinha sido
recebido o respetivo documento comprovativo (recibo) no ano, tendo tal ocorrido em 2013,

permitindo assim a regularizacao da situacao pendente.

Constata-se também um acréscimo em algumas rubricas de fornecimentos e servicos externos, mais
concretamente no que concerne a custos de funcionamento e atividades, e designadamente em

eletricidade, inscricbes em quadros competitivos e eventos.

Analisando a evolucao do Resultado Liquido do Exercicio, constata-se que no ano de 2013 se registou

um resultado negativo, correspondente a uma reducao significativa de resultados entre 2012 e 2013.

2011 2012 2013
Resultado Liquido do Exercicio €51 904,41 €42 521,20 -€9452,8

Ha que ter em conta que este resultado é influenciado por um fator extraordinario, ja referido

anteriormente, e que respeita as correcoes efetuadas em 2013 relativamente aos exercicios
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anteriores (2012 e 2011). Caso estes custos tivessem sido considerados nos respetivos anos (se os
documentos comprovativos tivessem sido entao rececionados), o resultado de 2013 teria sido

positivo, de € 2 535,94 e a evolucao teria sido a seguinte:

2011 2012 2013
Resultado Liquido do Exercicio € 49 636,89 € 32 549,41 €2 535,94

Além do fator extraordinario, a evolucdo do resultado justifica-se pela reducao de € 31 285 nos
rendimentos e ganhos face a 2012, refletindo a quebra de receita detalhada no inicio deste ponto.
Nao obstante este resultado negativo, como consequéncia dos resultados positivos obtidos nos
Ultimos exercicios, os resultados acumulados manter-se-ao positivos em 2014 com a incorporacao do
resultado de 2013.

Analisando o balanco, no ativo registou-se um acréscimo de caixa, depositos bancarios e aplicacoes
financeiras, representando um acréscimo de tesouraria face ao ano anterior (aproxim. € 7 000), e
uma reducdo nos valores a receber em virtude do acerto de contas efetuado com a Camara
Municipal de Coimbra e da regularizacao das situacdes que aguardavam documento comprovativo -
ver nota 6 do anexo as demonstracdes financeiras.

Realca-se que o passivo regista uma nova diminuicao, justificada pelo decréscimo registado no
passivo ndo corrente, em que a Unica divida existente continua a corresponder aos empréstimos
bancarios de médio e longo prazo relativos aos apartamentos (a amortizar nos proximos 4 anos),
registando-se uma reducao decorrente das amortizacoes efetuadas ao longo do ano.

No que concerne ao passivo corrente, encontravam-se apenas em divida, a 31 de dezembro, as
faturas de fornecimento corrente, pagas no inicio de 2013. As dividas ao Estado e outros entes
publicos reportam-se apenas a valores correntes (retencdes de IRS e IVA e Seguranca Social a pagar
em 2013). Nas outras contas a pagar, cerca de 71% correspondem a divida a Camara Municipal de
Coimbra, relativos a utilizacdo de pistas das piscinas pela extinta seccao de natacao, valor que
sofreu uma significativa reducao, em virtude de ter sido feito um acerto de contas entre as duas

entidades no ano de 2013.

Por ultimo, fazendo a analise por atividade, na perspetiva de tesouraria, podem tirar-se algumas
conclusoes. Convém, no entanto, destacar que se trata de uma analise de fluxos diretos de
tesouraria, por area e/ou atividade. De tesouraria, uma vez que a nossa contabilidade ainda nao
permite uma correta analise da distribuicao de proveitos / custos por centro de custo. E diretos, na
medida em que ¢é feita apenas a analise de forma direta, sem ser efetuada qualquer imputacao ou
distribuicdo. Num sistema de contabilidade analitica perfeito, teriamos, por exemplo, a imputacao
dos custos com pessoal administrativo as atividades, de acordo com as tarefas desempenhadas, ou a

imputacao dos custos de eletricidade de acordo com a utilizacao do edificio.

As areas de gestdo administrativa (administracdo e patriménio) sdo areas, pela sua natureza,
deficitarias, uma vez que aqui se concentram as despesas gerais / comuns e algumas despesas fixas
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da instituicao. Do lado das entradas, estdao aqui registadas, por exemplo, as inscricdes de todas as
atividades, na medida em que estas se destinam a fazer face a despesas administrativas e de
gestao. Do lado da despesa, temos, por exemplo, os encargos com o pessoal administrativo e de
limpeza ou os encargos com as instalacdes, muitos deles variaveis com o nivel de atividade - agua,
luz, comunicacoes, limpeza,...

Cabe assim as atividades gerar tesouraria que permita fazer face a todas estes gastos gerais e

comuns, também eles gerados em grande parte pelas atividades.

De um modo geral, registou-se uma reducao generalizada da receita:

- de atividade associativa, nao obstante o processo de renumeracao iniciado em 2012, registou-se
uma diminuicao, explicada pela reducao de socios resultante daquele processo e um menor nimero
de novos socios;

- das atividades, refletindo a reducao de atividade referida no ponto 10.;

- de eventos e atividades programadas, uma vez que, contrariamente ao que aconteceu em 2012,
muitas das despesas foram diretamente suportadas pelos pais;

- de donativos e de patrocinios, resultado da contracao da atividade econdmica; ainda assim, foram

obtidos alguns apoios no final do ano, mas cujo recebimento ocorreu apenas em 2014.

Por outro lado, dado ter sido feito o acerto de contas com a CMC, foi registado, em subsidios, o
recebimento dos valores do RDM dos ultimos anos (embora por contrapartida, do lado dos

pagamentos, do registo do pagamento do mesmo valor para amortizacao da divida das piscinas).

No que respeita a receita proveniente de espacos, registou-se um acréscimo resultante da parceria
da Escola Sabor Latino de Coimbra com o CNM e da cedéncia de espacos para a Associacdo de
Ginastica do Distrito de Coimbra. Manteve-se, a semelhanca do ano passado, a associacdo da receita
do ringue ao futsal, uma vez que, ndo tendo o nosso ringue as dimensdes regulamentares, é
necessario alugar espacos no exterior para o futsal, estando o ringue disponivel mais tempo. A
receita relativa a concessao do bar apresentam uma reducao pelo facto de o concurso para nova

concessao apenas ter terminado, com a assinatura do novo contrato, no 2.° semestre do ano.

Ao nivel da despesa nas areas de administracao e patriménio, realca-se:

- no ambito do Programa Contrato Emprego - Insercdo do IEFP, o CNM suportou apenas o subsidio de
refeicao de dois trabalhadores, a tempo integral, durante seis meses;

- nova e significativa reducao nos encargos com comunicacdes e televisao por cabo, dada a
constante renegociacao de contratos levada a cabo pela direcao;

- reducao generalizada de valores de seguros, resultante de um processo de renegociacao de toda a
carteira de seguros do CNM, com impacto no valor de prémios a pagar;

- reducao substancial na rubrica de obras, dada a nao realizacao de obras de grande dimensao,

como referido no ponto 8., o que permitiu uma reducdo significativa do défice das areas de
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administracdo e patrimonio face a 2012;

- acréscimo da rubrica de equipamento, resultado da aquisicao e implementacdao do programa de
faturacao eletronica, de uma vitrina de refrigeracdo para o bar e de aquecedores para o ginasio;

- acréscimo de encargos com a carrinha, em virtude da revisao e da mudanca de pneus.

A area de eventos e promocao registou uma forte quebra de saldo, dado ndo se ter realizado o
habitual estagio de danca (por indisponibilidade das professoras da academia de danca, dado o
elevado nivel competitivo das nossas atividades), tendo ainda sido paga a despesa com professores

do anterior estagio, realizado no final de 2012, e dada a reducao do saldo proveniente dos saraus.

Ao nivel das atividades, o saldo global de tesouraria é positivo (cerca de € 76 000) permitindo a
cobertura das despesas comuns e transversais (encargos com as instalacdes, pessoal,...), mas
registou uma reducdo de 20% face a 2012, dada a contracdo da atividade ja referida. O maior
contributo é dado pelas atividades culturais, o que seria expectavel, na medida em que, como
referido no ponto 10, sdo também as que tém um maior nimero de praticantes; contudo, sao

também as que sofreram maior reducao no saldo gerado, em termos absolutos.
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Dada a necessidade de vigilancia relativamente as atividades que apresentam valores contrarios ao
saldo total (embora ndo muito expressivos), ha que considerar:

- atividades aquaticas: mais uma vez, os problemas da gestado da piscina de Celas, que culminaram
com o seu encerramento, prejudicaram seriamente a natacao para adultos e a hidroginastica. A
natacdo para criancas retomou a atividade no Complexo Olimpico de Piscinas, mas com custos
acrescidos e com menos praticantes, dada a indefinicao no inicio da época quanto a espacos (pistas)
disponiveis. A direcdo esta a acompanhar a situacdo atentamente durante esta época;

- bilhar: atividade praticamente equilibrada, mantendo a trajetéria de sustentabilidade, sendo
ainda de realcar que foram angariados dois patrocinios ainda em 2013, para a presente época, mas
cujos valores apenas foram recebidos em 2014; além disso, os resultados alcancados permitirdo
contribuir para o valor do RDM;

- ginastica ritmica: dado o elevado nivel de competicédo atingido, esta atividade volta a registar um

défice, mas com uma acentuada diminuicao de 27% relativamente a 2012. Se tivermos em conta a
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atribuicao ja mencionada do apoio de € 3 000 por parte da CMC, valor nao recebido ainda em 2013,
a atividade encontrar-se-ia equilibrada. Acresce ainda que esta modalidade, pelo seu nivel
competitivo, em muito contribui para os valores anuais do RDM que sao atribuidos pela CMC e que

nao sao espelhados diretamente nas contas da ginastica ritmica.

De realcar a evolucao positiva, embora nao muito expressiva em termos de valor absoluto, das
dancas afro-latinas, judo e futsal. Por outro lado, a ginastica para adultos e a yoga registaram

reducdes, embora também nao muito expressivas e sem impacto significativo no conjunto.

No global, constata-se que foi alcancado um saldo de tesouraria do ano positivo (€ 7 561), embora
inferior ao do ano anterior (€ 16 153), em virtude de um decréscimo nos recebimentos ligeiramente

superior ao decréscimo nos pagamentos, o que resulta da conjugacao dos varios fatores explicados

anteriormente.
TOTAIS

Receita Despesa Saldo
2013 € 432.133,57 € 424.572,52 € 7.561,05
2012 € 462.857,12 € 446.703,91 € 16.153,21
o -€ 30.723,55 -€ 22.131,39  -€ 8.592,16
variagao 2012-13

-6,64% -4,95% -53,19%

A receita cobrada em 2013 registou assim uma reducao de cerca de 6,6% relativamente a 2012,
justificada por um decréscimo de atividade e pelos eventos e atividades programadas. Do lado da
despesa, manteve-se uma rigorosa gestao das despesas e uma selecao criteriosa dos investimentos a
efetuar, mantendo-os compativeis com o nivel de atividade e de receita obtida, associados a uma
racionalizacao de recursos, o que permitiu obter um novo saldo de tesouraria positivo. Realca-se,
contudo, que se mantém uma margem resultante de saldos de tesouraria acumulados de anos
anteriores (e refletidos contabilisticamente nas contas de depositos), indispensaveis para a
realizacao de investimentos em manutencao, conservacao e melhorias das instalacées, uma vez que

o edificio tem quase 50 anos e, fruto desta provecta idade, necessita de constantes intervencoes.

Por ultimo, comparando a execucao de 2013 com os valores orcamentados para 0 mesmo ano,

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
execugao € 432.133,57 € 424.572,52 € 7.561,05
orcamento € 442.837,16 € 442.837,16 € -
. _ -€ 10.703,59 -€ 18.264,64 € 7.561,05
diferenca entre eXecugao @ OrGaMENtO -oooorrommoo oo
-2,42% -4,12% -

podemos concluir que se registou uma arrecadacao de receita pouco abaixo da previsao em cerca de
2,4%, e um valor de despesa também inferior ao orcamentado (aproximadamente 4,1%), gerando-se,

no conjunto, um saldo positivo face ao orcamento equilibrado.
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ANEXOS

Contas de tesouraria, por atividade
Balanco

Demonstracao de resultados
Demonstracao de resultados por funcoes
Demonstracao de fluxos de caixa
Demonstracao de capitais proprios
Balancetes do Razao

Anexo as demonstracoes financeiras
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Contas 2013

2013
Receita Despesa Saldo 2012 variagdo 2012-13

Joias (Socios) € 925,00 € 750,00 € 175,00 23,33%
Quotizagdes (Socios) € 10.571,00 € 13.162,00 -€ 2.591,00 -19,69%
Inscrigdes das atividades € 19.738,50 € 19.219,00 € 519,50 2,70%
Subsidios CMC € 22.501,69 € € 22.501,69

Donativos € € 300,00 -€ 300,00 -100,00%
Pessoal - remuneragéo, subsidios e outros abonos € 51.148,96 € 52.621,40 € 1.472,44 -2,80%
Pessoal - encargos sociais € 10.332,30 € 10.216,96 € 115,34 1,13%
Pessoal - seguro & higiene, seguranca e satide no trabalho € 1.111,14 € 998,79 € 112,35 11,25%
Programa / Medida Contrato Emprego - Insercéo € 500,24 € 2.295,30 € € 1.795,06

Despesas de representagao € 441,55 € 329,90 € 111,65 33,84%
Honorarios - contabilidade € 4.797,00 € 4.797,00 € 0,00%
Comunicagdes e correspondéncia € 3.334,80 € 4.056,65 -€ 721,85 -17,79%
Consumiveis de escritorio € 1.546,76 € 1.327,88 € 218,88 16,48%
Cartdes e quotas socios € 672,21 € 478,88 € 193,33 40,37%
Taxas de filiagao CNM € 185,00 € 12,50 € 172,50 1380,00%
Seguros (atividades) € 816,28 € 1.533,06 € 480,00 € 236,78 49,33%
Amortizagao divida pistas de natagao (CMC) € 22.501,69 € € 22.501,69

Juros e despesas bancarias € 118,41 € 1.806,14 € 1.894,28 -€ 206,55 -10,90%
Exploracgao bar € 1.350,27 € 2.342,96 -€ 992,69 -€ 0,42
Espaco ATM € 615,00 € 532,50 € 82,50 € 0,15
Cedéncia de espagos € 7.020,00 € 3.750,00 € 3.270,00 € 0,87
Eletricidade € 636,13 € 11.129,77 € 11.416,28 -€ 922,64 -€ 0,08
Agua € 116,28 € 1.552,60 € 1.804,81 -€ 368,49 -20,42%
Gas € 168,94 € 199,13 -€ 30,19 -15,16%
Seguranca € 452,40 € 443,52 € 8,88 2,00%
Limpeza, higiene e conforto € 4.209,64 € 4.179,87 € 29,77 0,71%
Seguro multirrisco € 249,15 € 610,51 € 472,96 -€ 111,60 -23,60%
Conservagao e manutengao € 881,39 € 2.736,54 -€ 1.855,15 -67,79%
Obras € 3.326,40 € 26.167,58 -€ 22.841,18 -87,29%
Equipamento basico (informatico e administrativo) € 3.842,67 € 1.701,03 € 2.141,64 125,90%
Rendas apartamentos € 2.970,00 € 7.157,00 -€ 4.187,00 -58,50%
Seguro apartamentos € 70,16 € 106,11 € 35,95 -33,88%
Condominio apartamentos € 1.327,89 € 1.309,23 € 18,66 1,43%
Obras apartamentos € 117,76 € 132,84 € 15,08 -11,35%
IMI apartamentos € 205,85 € 68,78 € 137,07 199,29%
Empréstimo apartamentos - amortizagao de capital € 4.209,26 € 3.873,12 € 336,14 8,68%
Empréstimo apartamentos - juros e comissoes € 2.749,14 € 2.976,59 -€ 227,45 -7,64%
Carrinha - seguro € 505,08 € 511,43 -€ 6,35 -1,24%
Carrinha - imposto, inspecao, oficina e combustivel € 1.509,76 € 492,03 € 1.017,73 206,84%
Impostos - IRC (rend.nao isentos) € 1.654,43 € 1.281,88 € 372,55 29,06%
Impostos - IVA (rend.nao isentos) € 282,25 € 1.076,65 -€ 794,40 -73,78%
Sala de convivio € 1.930,35 € 194,84 € 1.695,18 € 235,17 13,87%
Biblioteca - jornais e revistas € 995,75 € 1.059,40 -€ 63,65 -6,01%
TV Cabo € 775,00 € 1.503,03 -€ 728,03 -48,44%
Almogo comemorativo 6 décadas € € - -€ 2.572,85 € 2.572,85 -100,00%
Saraus Danca € 14.274,34 € 8.160,83 € 10.072,83 -€ 3.959,32 -39,31%
Festival de fim-de-ano € 300,00 € 20,00 € 311,88 -€ 31,88 -10,22%
Workshop de Danga € 1.454,25 € 2.118,34 -€ 3.572,59 -168,65%
Donativos € € 304,40 -€ 304,40 -100,00%
Promocéo & divulgacao € 1.121,29 € 455,10 € 666,19 146,38%

Academia de Danca 136.028,12 | € 91.629,34

Mensalidades Danca Jazz 57.428,25
Mensalidades Ballet € 58.629,18
Prestacao de servicos - Danca Jazz € 30.262,50
Prestacao de servicos - Ballet € 28.170,02
Deslocagoes / atividades programadas € 19.970,69 € 32.168,72
Investimento € 1.028,10

Academia de Musica € 141.441,75 € 117.136,96
Inscrigoes € 10.065,00
Mensalidades € 131.376,75

Prestacao de servicos

€ 116.493,60

Conservagao e manutengao

€
Atividades Aquaticas 6.878,50

643,36

-€ 14.288,46 -24,35%

7.907,50 -24,55%

Mensalidades 6.878,50

Pessoal - remuneracéo, subsidios e outros abonos € 4.791,03
Pessoal - encargos sociais € 935,82
Piscinas € 3.588,09
Investimento € 157,49
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2013
Receita Despesa Saldo 2012 variagdo 2012-13
Mensalidades 2.420,00
Patrocinios & donativos € 200,00
Inscrigdes federativas € 365,00
Participagcdes em provas e deslocagdes € 2.297,69

Investimento 200, 00

€
DENTCRYN{GRIETAEN E 4.757,50 2.940,00 1.817,50 450,60 32,97%

Mensalidades 4.757,50
Prestacao de servicos 2.940, 00
Mensalidades € 6.030,00
Cedéncia de espagos € 2.200,00
Prestacao de servicos € 2.621,50
Aluguer de espagos € 2.062,50
Despesas AFC € 668,50
Deslocagdes / atividades programadas € 850,14
Investimento € 748, 35

Ginastica Ritmica € 24.366,31 [ € 27.295,23 [ll-€ 2.928,92

Mensalidades € 17.957,03

Subsidio da FGP e cedéncias espacos AGDC € 6.089,28

Pessoal - remuneragéo, subsidios e outros abonos € 13.339,37
Pessoal - encargos sociais € 2.688,30
Prestacao de servicos € 1.050,00
Despesas FGP e AGDC € 7.057,48
Deslocagoes / atividades programadas € 320,00 € 2.101,13
Investimento € 1.058, 95

Ginastica Adultos (Sénior e Step / Localizada) 6.416,00 3.676,12 2.739,88

Mensalidades Ginastica Sénior 4.082,50

Mensalidades Step € 2.333,50

Pessoal - remuneracdo, subsidios e outros abonos € 3.001,76
Pessoal - encargos sociais € 590,69
Investimento € 83, 67
ERNNNE
Mensalidades 465,00

Prestacao de servicos 165, 00
Mensalidades 9.478,50

Presta(;ao de servicos 5.569, 56
Mensalidades 2.423,00

Prestagao de servicos 1.078, 75
Mensalidades 2.298,75

Prestacao de servicos € 1.452,00

Atividades programadas 103,43

€

Mensalidades € 2.097,50

Prestacao de servicos 1.006, 25

TOTAIS € 432.133,57 l € 42457252 | € 7.561,05

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
2013 € 432.133,57 € 424.572,52 € 7.561,05
2012 € 462.857,12 € 446.703,91 € 16.153,21
variagio 201213 -€ 30.723,55 -€ 22.131,39 -€ 8.592,16
-6,64% -4,95% -53,19%

Coimbra, 20 de maio de 2014

A Direcéo
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Contribuinte: 501519637
Moeda: EUR
BALANCO em 31 de Dezembro de 2013
Rubricas Notas 2013 2012
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 4 1.722.970,36 1.734.313,29
Subtotal 1.722.970,36 1.734.313,29
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 5 405,58 941,25
Outras contas a receber 6 19.105,79 44.630,81
Diferimentos 7 761,39 794,68
Outros activos financeiros 8 0,00 6.016,74
Caixa e depositos bancérios 9 60.282,38 47.326,46
Subtotal 80.555,14 99.709,94
Total do activo 1.803.525,50 1.834.023,23
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 10 1.678.666,06 1.678.666,06
Resultados transitados 11 36.692,35 -5.828,85
Subtotal 1.715.358,41 1.672.837,21
Resultado liquido do exercicio -9.452,80 42.521,20
Total do capital préprio 1.705.905,61 1.715.358,41
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 12 19.011,54 23.550,66
Subtotal 19.011,54 23.550,66
Passivo corrente
Fornecedores 14 3.356,68 4.173,67
Estado e outros entes publicos 5 8.387,69 7.143,44
Financiamentos obtidos 12 4.633,88 4.304,02
Outras contas a pagar 13 62.230,10 79.493,03
Subtotal 78.608,35 95.114,16
Total do Passivo 97.619,89 118.664,82
Total do capital préprio e do passivo 1.803.525,50 1.834.023,23

Contabilidade - (c) Primavera BSS

A Direcéo

O Técnico oficial de contas
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Moeda:
Contribuinte:

EUR
501519637

Demonstracdo de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2013

Rendimentos e Gastos Notas 2013 2012

Vendas e servicos prestados 15 406.834,54 439.334,05
Subsidios a exploragéo 16 4.562,06 4.198,49
Variacéo de Inventarios na producao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 17 -306.025,75 -298.290,34
Gastos com pessoal 18 -90.106,82 -88.846,50
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversodes) 0,00 0,00
Provis6es (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
QOutras Imparidades (Perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 19 19.768,65 18.914,00
Outros gastos e perdas 20 -24.773,61 -12.146,24
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 10.259,07 63.163,46

Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo 21 -13.147,11 -13.453,47
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -2.888,04 49.709,99

Juros e rendimentos similares obtidos 22 121,84 125,00
Juros e gastos similares suportados 22 -4.536,63 -4.946,26
Resultado antes de impostos -7.302,83 44.888,73

Impostos sobre o rendimento do periodo 5 -2.149,97 -2.368,10
Resultado liquido do periodo -9.452,80 42.520,63

A Direcéo

O Técnico oficial de contas

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 e 2012

(Montantes expressos em Euros)

Servicos prestados
Custo das vendas e dos servi¢os prestados
Resultado bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuicao

Gastos administrativos

Gastos de investigagéo e desenvolvimento
Outros gastos

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos

Gastos de financiamento, liquidos

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

Resultado das actividades descontinuadas, liquido de impostos, incluido no
resultado liquido do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracéodos resultados.
por fungBes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

31-12-2013 31-12-2012
406.834,54 439.334,05
406.834,54; 439.334,05-

24.330,71 23.112,49
(92.218,32;) (90.535,81-)

(341.834,91)

(322.200,74)

(2.888,04) 49.709,99
(4.414,79) (4.821,26)
(7.302,83) 44.888,73
(2.149,97) (2.368,10)
(9.452,80) 42.520,63

A DIRECAO



CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

em 2013 e 2012

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

31-12-2013 31-12-2012
408.039,89 440.524,30
307.160,19 299.162,53

66.789,06 65.773,66
34.090,64 75.588,11
(1.746,54) 1.427,55
(48.114,82) (71.587,31)
(12.277,64) 2.573,25
1.804,18 25.133,38
1.804,18 25.133,38
6.017,00 -
121,84 125,30
6.138,84 125,30
4.334,66 (25.008,08)
4.209,26 3.873,12
2.696,34 2.923,79
6.905,60 6.796,91
(6.905,60) (6.796,91)
(14.848,58) (29.231,74)
47.326,46 # 37.835,34
60.282,38 47.326,46

A DIRECAO



Saldo em 1 de Janeiro de 2011

Alteragdes no periodo:
A es de politicas
Diferencgas de convers&o de demonstragdes financeiras
Realizagao do excedente de revalorizacdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variagdes dos excedentes de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Aplicagéo do Resultado do pedriodo anterior
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio:

Resultado liquido do exercicio
Resultado integral

Saldo em 31 de Janeiro de 2011

Saldo em 1 de Janeiro de 2012
Alteragdes no periodo:
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversao de demonstra¢des financeiras
Realizagao do excedente de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variacdes dos excedentes de revalorizacdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Aumento de capital
Redugcéo de capital
Aplicacdo do Resultado do pedriodo anterior
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio:

Resultado liquido do exercicio

Resultado integral

Saldo em 31 de Dezembro de 2012

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

CENTRO NORTON DE MATOS

Demonstracdes das Alteragcdes nos Fundos Patrimoniais em 2013 e 2012

Outros Outras

Accdes instrumentos Ajustamentos variagdes no Resultado Total do

Capital (quotas) de capital Prémios de Reservas Outras Resultados em activos Excedentes de capital liquido do Interesses capital

realizado préprias préprio emissdo legais reservas transitados financeiros revalorizagao préprio exercicio Total minoritarios préprio
1.678.666,06 - - - - - (57.733,26) - - 51.904,41 1.672.837,21 1.672.837,21
N N - - N N 51.904,41 - - (51.904,41) - N
1.678.666,06 - - - - - (5.828,85) - - - 1.672.837,21 1.672.837,21
42.521,20 42.521,20 42.521,20
42.521,20 1.715.358,41 1.715.358,41
1.678.666,06 - - - - - (5.828,85) - - 42.521,20 1.715.358,41 1.715.358,41
1.678.666,06 - - - - - (5.828,85) - - 42.521,20 1.715.358,41 1.715.358,41
. - - - - - 42.521,20 - - (42.521,20) - -
1.678.666,06 - - - - - 36.692,35 - - - 1.715.358,41 1.715.358,41
(9.452,80) (9.452,80) (9.452,80)
(9.452,80) 1.705.905,61 1.705.905,61
1.678.666,06 - - - - - 36.692,35 - - (9.452,80) 1.705.905,61 1.705.905,61

O anexo faz parte integrante desta demonstracédo das alteracdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

ADIRECAO



Centro Norton de Matos
Balancete Geral (Acumulado até Regularizagées) - 2013

antes do encerramento

Valores em EUR

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 398.530,56 396.962,40 1.568,16 0
12 Depésitos a ordem 470.986,72 412.272,50 58.714,22 0
14 Outros Instrumentos financeiros * 6.016,74 6.016,74 0 0
22 Fornecedores * 148.895,46 152.242,29 0 3.346,83
23 Pessoal 61.826,19 61.826,19 0 0
24 Estado e outros entes publicos * 45.958,25 51.790,39 0 5.832,14
25 Financiamentos obtidos 4.209,26 27.854,68 0 23.645,42
27 Outras contas a receber e a pagar 267.820,65 310.954,81 0 43.134,16
28 Diferimentos * 1.556,07 794,68 761,39 0
43 Activos fixos tangiveis 1.858.356,40 135.386,04 1.722.970,36 0
51 Fundos 0 1.678.666,06 0 1.678.666,06
56 Resultados transitados 5.828,85 42.521,20 0 36.692,35
62 Fornecimentos e servigos externos 313.123,69 7.097,94 306.025,75 0
63 Gastos com o pessoal 101.765,70 11.658,88 90.106,82 0
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 13.147,14 0,03 13.147,11 0
68 Outros gastos e perdas 24.773,61 0 24.773,61 0
69 Gastos e perdas de financiamento 4.574,76 38,13 4.536,63 0
72 PrestacGes de servigos * 82,87 406.917,41 0 406.834,54
75 Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 0 4.562,06 0 4.562,06
78 Outros rendimentos e ganhos 0 19.768,65 0 19.768,65
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0 121,84 0 121,84
81 Resultado liquido do periodo 42.521,20 42.521,20 0 0

Soma Liquida

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.

Centro Norton de Matos
Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2013

3.769.974,12

3.769.974,12
Soma Saldos

2.222.604,05
2.377.501,43

2.222.604,05
2.377.501,43

apos encerramento

Valores em EUR

Conta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 398.530,56 396.962,40 1.568,16 0,00
12 Depésitos a ordem 470.986,72 412.272,50 58.714,22 0,00
14 Outros Instrumentos financeiros * 6.016,74 6.016,74 0,00 0,00
22 Fornecedores * 148.895,46 152.242,29 0,00 3.346,83
23 Pessoal 61.826,19 61.826,19 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos * 50.258,19 58.240,30 0,00 7.982,11
25 Financiamentos obtidos 4.209,26 27.854,68 0,00 23.645,42
27 Outras contas a receber e a pagar 267.820,65 310.954,81 0,00 43.134,16
28 Diferimentos * 1.556,07 794,68 761,39 0,00
43 Activos fixos tangiveis 1.858.356,40 135.386,04 1.722.970,36 0,00
51 Fundos 0,00 1.678.666,06 0,00 1.678.666,06
56 Resultados transitados 5.828,85 42.521,20 0,00 36.692,35
62 Fornecimentos e servigos externos 313.123,69 313.123,69 0,00 0,00
64 Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 13.147,14 13.147,14 0,00 0,00
68 Outros gastos e perdas 24.773,61 24.773,61 0,00 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 4.574,76 4.574,76 0,00 0,00
72 PrestacGes de servigos * 406.917,41 406.917,41 0,00 0,00
75 Subsidios, doacGes e legados a exploragdo 4.562,06 4.562,06 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 19.768,65 19.768,65 0,00 0,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 121,84 121,84 0,00 0,00
81 Resultado liquido do periodo 492.713,89 483.261,09 9.452,80 0,00

Soma Liquida

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.

4.655.753,84

4.655.753,84
Soma Saldos

1.793.466,93
1.947.960,88

1.793.466,93
1.947.960,88
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CENTRO NORTON DE MATOS

Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria
O Centro Norton de Matos foi constituido em 1951, e tem a sua sede na Rua Vasco da Gama, em Coimbra. A Associagdo, sem fins
lucrativos e dotada do estatuto de utilidade publica, tem como fim principal, nos termos dos seus Estatutos, a promocdo cultural e

desportiva dos seus associados, prosseguindo igualmente a promocéo social no ambito da Seguranga Social, designadamente no apoio
a infancia e juventude, a familia, a integracéo social e comunitéria, apoio dos cidaddos na velhice e invalidez.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2013 as demonstragdes financeiras do Centro Norton de Matos foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizacdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comisséo de
Normalizagdo Contabilistica / (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unido
Europeia (EU).

A adopcéo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transigao
do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de Janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adopgdo pela
primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Associagdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Associacgao regista 0s seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos séo
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre 0s
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posicdo financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo 0s mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes que existiam nessa data sdo refletidos nas
demonstraces financeiras.
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Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balanco, séo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

h) Derrogacdo das disposi¢cdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragbes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
implicassem a derrogagdo de qualquer disposicéo prevista pelo SNC.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras séo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras do Centro Norton de Matos séo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentacéo.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

Anos de vida
Gtil

Edificios e outras construgdes 5
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2
Outros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparagdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promocao, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.3. Imposto sobre o rendimento

A Associacdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,50% sobre a matéria
coletavel (rendimentos sujeitos e nao isentos).

A Associacdo procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos

ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

3.4. Outros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido das perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa e dep6sitos a ordem em bancos.
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3.6. Capital social

O patrimdnio mobiliario e imobiliario é classificado no capital proprio ao valor de 1.678.666,06€.
3.7. ProvisGes
A Associacdo analisa de forma periddica eventuais obrigaces que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de

reconhecimento ou divulgag&o.

3.8. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.9. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva séo registados na demonstracéo dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

3.10.Subsidios

Os subsidios do governo ou de outras entidades publicas (por exemplo, Camara Municipal de Coimbra) sdo reconhecidos ao seu justo
valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Associacdo cumpre com todas as
condicdes para o receber.

Os subsidios reconhecidos pelo CNM destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com a formagao desportiva, com a

competicdo desportiva ndo profissional, com a organizacdo de eventos e com o0 associativismo cultural, sendo os mesmos reconhecidos
em resultados a medida que o0s gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2013 e de 2012 foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2013
Oslillc;%?g '/A‘glélt:;;is Abates Transferéncias Revalorizagdes/ 3?1?2-62
Refor¢o
Custo:

Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construcfes 1553.757 - - - 1.553.757
Equipamento basico 4559 - - - 4559
Equipamento de transporte 22.905 - - - 22.905

Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 3.193 1.188 - - 4381
Outros activos fixos tangiveis 272.138 616 - - 272.754

Investimentos em curso - - -
1.856.552 1.804 - - 1.858.356
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construcdes 9.917 - - 4.836 14.752
Equipamento bésico 1292 - - 725 2.016
Equipamento de transporte 22,905 - - - 22.905

Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 1.286 - - 863 2.149
Outros activos fixos tangiveis 86.840 - - 6.723 93.563
122.239 - - 13.147 135.386
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31 de dezembro de 2013
31 de Dezembro de 2012
Oiagc;elrr; /Agiltzlga(f: Abates Transferéncias Revalorizagdes/ ; a[|)deOZe:[T;
Reforco
Custo:

Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 1.530.372 23.384 - - 1.553.757
Equipamento basico 3482 1077 - - 4559
Equipamento de transporte 22.905 - - - 22.905

Equipamento bioldgico - - - - -
Equipamento administrativo 2.626 568 - - 3193
Outros activos fixos tangiveis 272.034 104 - - 272.138

Investimentos emcurso - - -
1.831.419 25133 - - 1.856.552
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construcdes 5.081 - - 4836 9917
Equipamento bésico 567 - - 725 1292
Equipamento de transporte 22.905 - - - 22.905

Equipamento bioldgico - - - - -
Equipamento administrativo 678 - - 608 1.286
Outros activos fixos tangiveis 79.555 - - 7.285 86.840
108.785 - - 13.453 122.239

5. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo, apresentava 0s seguintes

saldos:
31-Dez-13 31-Dez-12
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 403 941
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 2 0
Outros impostos e taxas - -
406 941
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 2.149,97 2.368
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 694 81
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 2.763 1.593
Seguranca Social 2.780 3.101
Outros impostos e taxas - -
8.387,69 7.143

6. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composi¢éo:

31-Dez-13 31-Dez-12
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente

Subsidios da Camara Municipal de Coimbra - 6.000 - 25.502
Nova Gama Gourmet, S.A. - 1.216 - -
Café Guana - 7.038 - 6.080
Antdnio Paulo Padua Salgueiro Simdes - 1.230 - -
Hievila - Empreendimentos Imobiliarios, Lda 1.845 -
Coimbris 600 600
Municipio de Miranda do Corvo 250
Outros - 927 - 12.449

- 19.106 - 44.631
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Na rubrica “Outros”, o valor reporta maioritariamente a pagamentos efetuados relativamente aos quais ndo foi recebido o respetivo
documento comprovativo (recibo) no ano. Realga-se que a diminuicdo em 2013 corresponde a correcdes efetuadas respeitantes a
exercicios anteriores, no montante de € 9 971,22 de custos de 2012 e € 2 267,52 de 2011, relativamente aos quais foram rececionados
0s documentos comprovativos.

7. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12

Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 761 795
Outros gastos a reconhecer - -
761 795

Diferimentos ( Passiwo)
Rendimentos a reconhecer - -
Outros rendimentos a reconhecer - -

8. Ativos financeiros detidos para negociagdo

No exercicio de 2013 e de 2012, os movimentos ocorridos na valorizagdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, valorizados ao
respetivo justo valor, apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Saldo (justo valor) a1 de Janeiro 6.017 -
AquisicGes no periodo - 9.000
Alienacdes no periodo (6.017) (3.000)
Aumento (diminuigdo) no justo valor - 17
Justo valor a 31 de Dezembro - 6.017

Sendo que os ativos financeiros disponiveis para venda foram resgatados no exercicio de 2013, ao justo valor.

9. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Caixa 1.568 € 3.939€
Depdsitos & ordem 58714 € 43.387¢€
Depositos a prazo - € - €
60.282 € 47.326 €

10. Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2013, os Fundos Patrimoniais da Associacdo eram compostos por bens do patrimoénio mobiliario e imobiliario
no valor global de 1.678.666,06€.

11. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada a 09 de abril de 2013, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 e foi decidido que o resultado liquido positivo em 42.521,20 euros, referente a esse exercicio, fosse integralmente transferido
para a rubrica Resultados Transitados.
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Conforme deliberacdo da Assembleia Geral de 23 de Abril de 2012, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, no valor de 51.904,41euros positivos, foi transferido para a conta Resultados Transitados.

12. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
N&o corrente Corrente Nao corrente Corrente
Empréstimos bancarios m.lprazo
Apartamentos 19.012 4.634 23.551 4.304
19.012 4,634 23.551 4304

Os empréstimos bancarios ndo correntes sdo reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reembolso 31-Dez-13 31-Dez-12
Menos de umano 4.634 4.304
la2anos 5.084 4.729
2a3anos 5.545 5.179
3a4anos 8.382 5.639
4a5anos 8.003

Mais de 5anos -
23.645 27.855

13. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composicao:

31-Dez-13 31-Dez-12
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
OperacBes com Pessoal
Remuneragdes a Liquidar - 11.659 - 11.659
Outros Acréscimos de Gastos 2.695
Credores Diversos - 47.876 - 67.834
- 62.230 - 79.493

Na rubrica credores diversos constam 44.070,62 € correspondentes a divida & Camara Municipal de Coimbra (relativos a utilizagdo de
pistas das piscinas pela extinta sec¢do de natagdo). No entanto, atendendo a que o Centro Norton de Matos tem a receber subsidios no
valor de 6.000,00 € (nota 6), o valor da conta corrente do Centro Norton de Matos com a CMC é de 38.070,62€.

14. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicéo:

31-Dez-13 31-Dez-12
Fornecedores conta corrente 3.357 4174
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepg¢éo e conferéncia - -
3.357 4174
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15. Prestag6es de servigos
As vendas e prestacdes de servigos nos periodos de 2013 e de 2012 foram como segue:
31-Dez-13 31-Dez-12
Mercado Mercado Total Mercado Interno Mercado Total
Interno Externo Externo
Inscrigdes 29.804 29.804 34.417 34.417
Mensalidades 308.596 308.596 325.392 325.392
Joias 925 925 750 750
Quotas 10571 10.571 13.162 13.162
Eventos Culturais / Recreativos 34.699 34.699 28.198 28.198
Qutos Proveitos Associativos 4.251 4.251 1.822 1.822
Donativos 2.676 2.676 4.106 4.106
Patrocinios 1.500 1.500 - -
Actividades Programadas 13.813 - 13.813 31.488 - 31.488
406.835 - 406.835 439.334 - 439.334

16. Subsidios a exploracgéo

Nos periodos de 2013 e de 2012, a Associagao reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

Camara Municipal de Coimbra
INATEL

Institutos / Federacdes / Associagdes

Outros subsidios (IEFP)

17. Fornecimentos e servigos externos

As rubricas na reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foi a

seguinte:

Subcontratos

Servigos especializados
Materiais

Energia e fluidos

Deslocag@es, estadas e transportes

Servigos diversos

18. Gastos com o pessoal

31-Dez-13 31-Dez-12
3.000 3.000
- 150
1.062 1.048
500 -
4562 4.198

31-Dez-13 31-Dez-12
240.904 218.575
5.141 5.394
15.893 15.631
17.461 27.987
26.627 30.703
306.026 298.290

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foi a seguinte:

Remuneracgdes dos orgédos sociais

Remuneragdes do pessoal
Beneficios pés-emprego
Indemnizagbes

Encargos sobre remuneracdes
Seguros

Gastos de acgao social
Outros gastos com pessoal

31-Dez-13 31-Dez-12
74.417 73.569
14.346 14.287
898 712
446 278
90.107 88.847

O numero médio de empregados da Associagao no exercicio de 2013 foi de 7 e no exercicio de 2012 foi de 7.
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19. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12

Rendimentos suplementares
BExploracéo de Bar 2.100 3.300
Rendas 3.470 7.657
Cedéncias de espagos 12.108 5.617
Sinistros 249 919
Outros 1.842 1421
19.769 18.914

20. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Impostos 11.506 11.754
Outros 13.268 393
24.774 12.146

21. Gastos/reversodes de depreciagdo e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os gastos com depreciacfes e amortizagBes apresentavam-se como
segue:

31-Dez-13 31-Dez-12

Gastos Rewersoes Total Gastos Rewersoes Total

Propriedades de investimento - - - - - -
Activos fixos tangiveis 13.147 - 13.147 13.453 - 13.453
Activos intangiveis

13.147 - 13.147 13453 - 13.453

22. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2013 e de 2012, tinham a seguinte composi¢ao:

31-Dez-13 31-Dez-12

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 122 125

Dividendos obtidos - -

Outros rendimentos similares 0 -

122 125

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 2.698 2.933

Diferencas de cambio desfavoraveis - -

Outros gastos e perdas de financiamento 1.839 2.014

4537 4,946

Resultados financeiros (4.415) (4.821)
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23. Eventos subsequentes

N&o séo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2013.

Apbs o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatdrio, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a
situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

24. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Associagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.° 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situacdo da Associacdo perante a
Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Né&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea ) do Artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A DIREGAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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