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1. Nota introdutoria

0 ano de 2020 foi um ano “fora do normal”! Nao por boas razdes, como todos sabemos, mas porque
uma pandemia suspendeu as nossas vidas...

Por todas as dificuldades do Gltimo ano, comecamos este Relatério com um agradecimento aos/as
nossos/as associados/as, aos/as praticantes das nossos/as atividades, aos seus pais e
encarregados/as de educacao, aos professores/as e treinadores/as e aos trabalhadores/as do Centro
Norton de Matos, pelo trabalho, dedicacao e esforco, por nunca terem desistido e por todo o apoio

a esta instituicdo, que comemora este ano as 7 décadas de atividade.

A época 2019/2020 registou um excecional inicio, com nimeros de praticantes a bater o recorde dos
Ultimos anos e com o CNM a ser agraciado, pela Federacado de Ginastica de Portugal, com a medalha
de Bons Servicos prestados a ginastica em Portugal.

Mas apesar de ter comecado muito bem, ndo foi "mais uma época”! Foi uma época muito diferente
de tudo a que estavamos habituados/as e longe de qualquer cenario que pudéssemos imaginar.
Algumas atividades foram obrigadas a terminar em marco, por ser impossivel a sua continuidade
mesmo em regime a distancia; a maior parte reinventou-se num regime totalmente a distancia; e no
final houve ainda algumas que puderam regressar a um regime presencial ou semi-presencial,
embora com muitas medidas e restricdes. Pela primeira vez, nao foi possivel realizar os espetaculos
de final de ano, e as restricdes impediram a realizacdo do programa de férias Whoosh, quando se
encontrava perfeitamente integrado na atividade corrente. Numa altura em que as contas anuais
atingiam uma estabilizacdo, a quebra de receita mensal chegou a atingir os 66%.

O ano de 2021 nao trouxe muitas melhorias, com a situacao a manter-se muito incerta, mas “cair,
levantar, estabilizar, criar, realizar e melhorar” sao palavras que fazem parte da vida das
associacoes sem fins lucrativos em geral, e da nossa em particular.

Estamos totalmente adaptados as novas circunstancias, cumprindo todas as medidas de higiene e
seguranca, € queremos que as novas épocas continuem a ser marcadas pelo ja conhecido “selo de
qualidade” do CNM e pelo sucesso e crescimento da nossa atividade associativa e das nossas
atividades culturais e desportivas. A Direcao encara os desafios com o mesmo dinamismo e
dedicacao, contribuindo para a vitalidade da nossa coletividade e para o cumprimento integral do
espirito de utilidade publica que nos foi atribuido ha mais de 20 anos!

Como tem sido sempre o nosso lema, o Centro Norton de Matos continuara a ser, indubitavelmente,
uma instituicdo de referéncia, com um estatuto impar pela sua dinamica participacdao aos niveis

social, cultural e desportivo!

01 de junho de 2021
A Direcao

CNM, 70 anos ao servico do desporto, da cultura e do recreio 1|45



.
oo
J
S
—— CENTRO

CNM NORTON DE MATOS Relatoério & Contas 2020

2. Enquadramento

O Centro Norton de Matos é uma associacdo sem fins lucrativos, fundada em 1951, dotada de
estatuto de utilidade pUblica e que desenvolve a sua atividade nas areas cultural, desportiva, social
e recreativa.

Fundado por alvara de 10 de agosto de 1951, o entdo denominado Centro de Recreio Popular do
Bairro Marechal Carmona, inscrito na Fundacao Nacional para a Alegria no Trabalho (FNAT) com o
n.° 18, tinha como fins a promocao da “formacdo social e moral dos seus associados, e o seu
desenvolvimento fisico e intelectual, criando-lhe condicées de bem-estar e recreacdo”.

Apos o 25 de abril de 1974, o agrupamento adotou o nome de Centro de Recreio Popular do Bairro
Norton de Matos (em consonancia com a alteracdo do nome do préoprio Bairro) e a FNAT substituiu-
-se o Instituto Nacional para Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), em
relacdo ao qual o Centro manteve o seu vinculo - que ainda hoje mantém.

Em 1990, foi constituido como associacao, adotando a denominacdo de Centro Norton de Matos, e,
em 1994, foi-lhe atribuido, por despacho do Primeiro-Ministro, o estatuto de Pessoa Coletiva de
Utilidade Publica, sendo posteriormente constituida como Associacdo de Utilidade Publica na
Conservatoria do Registo Comercial de Coimbra, publicada em Diario da Replblica em 1995, que
publica também os seus (atuais) estatutos.

De acordo com o art.° 2.° dos seus atuais estatutos, “é uma associacdo que tem como fim principal
a promocdo cultural e desportiva dos associados, bem como a promocdo social, mais concretamente

no apoio a familia, a infdncia e juventude, a integracéo social e comunitdria e ao cidaddo”.

Passados 70 anos da sua fundacdo, é “apenas” Centro Norton de Matos. Ou, para muitos, o
“Centro”! Mas a simplificacdo do nome ¢é inversamente proporcional a um aumento exponencial das
suas atividades e responsabilidades, mantendo contudo os pilares que norteiam a sua atividade.
Alicercado na sua brilhante historia e vasto palmarés, o CNM tem revelado uma dinamica imparavel
e a todos os titulos notavel, em contracorrente a propalada “crise do associativismo”. Bem mais que
sacudir a crise, o CNM tem honrado os seus pergaminhos como instituicdo de utilidade publica,
prestando inestimaveis servicos a comunidade. A séria atuacao e a forte capacidade de intervencao
permitiram-lhe atingir um estatuto impar na cidade, sendo, indubitavelmente, uma instituicao de
referéncia, pela sua participacdo ativa aos niveis social, cultural e desportivo. Com os seus quase
950 associados/as (desde o Ultimo processo de renumeracao, em 2013) e mais de 800 praticantes,
assume-se claramente como uma das instituicdes mais dinamicas de Coimbra, sendo palco da
pratica de diversas atividades culturais e desportivas (competicdo, formacdo e manutencao), nao

esquecendo o sempre presente cumprimento de um servico com prioridades de ambito social.
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Tendo 2020 sido um ano absolutamente atipico, este capitulo de enquadramento nao pode deixar de
fazer referéncia ao contexto da pandemia COVID-19 que foi determinante para a evolucao do mundo
neste Gltimo ano, e, naturalmente, para o CNM em particular, condicionando a sua atividade.

0 inicio de época 2019/2020 foi excecional para o CNM, com numeros de praticantes a bater o
recorde dos ultimos anos... mas 2019/2020 néo foi "mais uma época”! Foi uma época muito diferente
de tudo a que estavamos habituados/as e longe de qualquer cenario que pudéssemos imaginar!

A COVID-19, doenca provocada pela infecdo pelo coronavirus SARS-CoV-2, foi declarada como
pandemia pela Organizacao Mundial de Saude em marco de 2020. Em Portugal, foi decretado o
estado de emergéncia em 18 de marco, seguido da situacao de calamidade, a partir de 3 de maio, e
da situacdo de alerta (em todo o territério nacional continental, com excecdo da Area
Metropolitana de Lisboa), desde 1 de julho, decretos que deram cobertura a um vasto conjunto de
medidas excecionais decretadas pelo Governo ao longo do ano de 2020.

Desde o inicio, a Direcdo acompanhou a situacdo e tomou todas as medidas necessarias, em
consonancia com as medidas legalmente determinadas e com as orientacdes da Direcao Geral de
Salde, o que obrigou ao encerramento das instalacdes fisicas da instituicdo ainda na primeira
quinzena de marco e a consequente suspensao de todas as atividades presenciais.

Muitas atividades foram obrigadas a terminar em marco, por ser impossivel a sua continuidade
mesmo em regime a distancia (de que o exemplo mais evidente € a natacdo para bebés); a maior
parte reinventou-se num regime totalmente a distancia; e no final houve ainda algumas que
puderam regressar a um regime presencial ou semi-presencial, embora com muitas medidas e
restricdes. Pela primeira vez, ndo foi possivel realizar os espetaculos de final de ano, e as restricoes
impediram a realizacdo do programa de férias Whoosh, quando se encontrava ja perfeitamente
integrado na atividade corrente. Numa altura em que as contas anuais do CNM atingiam uma
estabilizacao, a quebra de receita mensal chegou a atingir os 66%.

A Direcao criou e implementou mecanismos alternativos e solicitou a colaboracao de todos/as -
associados/as e praticantes -, e recorreu a todos os apoios e medidas possiveis e aplicaveis, de
forma a minimizar o impacto, nomeadamente o decorrente da diminuicdo de atividade e
consequente quebra de receita.

Assim, no que respeita a atividade da instituicdo, a Direcao comecou por determinar a interrupcao
temporaria das Atividades Aquaticas ou o cancelamento de eventos organizados pelo CNM (11 de
marco), mas atendendo a que a grande maioria dos/as praticantes sao jovens em idade escolar, e
tendo comecado a verificar-se um elevado numero de faltas e até desisténcias na frequéncia as
aulas ou aos treinos, a Direcao decidiu suspender a maior parte das suas atividades no dia 12 de
marco, antecipando o expectavel encerramento de estabelecimentos escolares que se avizinhava.
Acresce que, sendo a segunda maior fatia dos/as associados/as e praticantes pessoas de idade, faixa

etaria de risco do surto pandémico de COVID-19, tal contribuiu também para a decisdo de suspensao
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da atividade no dia 12 de marco. Acresceu ainda que tendo a Camara Municipal de Coimbra decidido
encerrar os equipamentos culturais e desportivos municipais, e considerando que muitas das
atividades (como as de competicao ou as atividades aquaticas) utilizavam estes espacos, a pratica
de tais atividades tornou-se também inviavel. Assim, quando entrou em vigor a suspensao de
atividade letivas e nao letivas, a 16 de marco, por aplicacao do Decreto-Lei n.° 10-A/2020, de 13 de
marco, ja o CNM, consciente da responsabilidade de uma instituicdo de utilidade pUblica com quase
70 anos de historia, tinha suspendido a totalidade das suas atividades. Nao obstante o CNM nao ser
um estabelecimento de ensino, tem grandes semelhancas e analogias aqueles, e uma suspensao das
atividades letivas tem um impacto direto e imediato nas atividades do CNM, uma vez que os pais
e/ou encarregados de educacédo deixam de levar os seus filhos as atividades extracurriculares (o que
até ja se vinha a verificar mesmo sem o encerramento das escolas).

Com o decretar do Estado de Emergéncia, conforme Decreto do Presidente da Republica 14-A/2020,
de 18 de marco, regulado pelo Decreto 2-A/2020, de 20 de marco, as instalacoes do CNM acabaram
por encerrar, nos termos do art.® 7.° - encerramento de instalacoes e estabelecimentos, em que se
determinou o encerramento das instalacées e estabelecimentos referidos no anexo |. Efetivamente,
o CNM enquadra-se, pelos seus CAE (Classificacdo Portuguesa de Atividades), em varios itens da
referida lista - nas atividades recreativas, de lazer e diversdo (locais destinados a praticas
desportivas de lazer), nas atividades culturais e artisticas (incluindo bibliotecas), nas atividades
desportivas (ginasios e academias), e ainda, por exemplo, nos saldes recreativos. Embora, na
pratica as atividades da instituicao ja estivessem suspensas desde 12 de marco, o seu encerramento
acabou por se vir a verificar no dia de entrada em vigor do Estado de Emergéncia, 22 de marco.

0 Estado de Emergéncia foi renovado por duas vezes, cessando no final do dia 02 de maio e sendo
substituido pela situacdo de calamidade, inicialmente decretada pelo Governo através da Resolucédo
do Conselho de Ministros 33-A/2020, de 30 de abril, mas mantendo a determinacao de
encerramento de instituicdes como o CNM. No entanto, desde o inicio do encerramento, foram
tomadas medidas no sentido de assegurar um modelo de aulas a distancia, contribuindo para a
manutencao de alguma atividade (cultural e/ou desportiva), para a diminuicao de comportamentos
sedentarios e para melhorar o bem-estar e a qualidade de vida dos nossos praticantes durante o
periodo de distanciamento social. Assim, embora muitas atividades tenham sido obrigadas a
terminar em marco, por ser impossivel a sua continuidade mesmo em regime a distancia (de que o
exemplo mais evidente € a natacdo para bebés), a maior parte reinventou-se num regime
totalmente a distancia.

Através da Resolucdo do Conselho de Ministros 40-A/2020, de 29 de maio, que prorrogou a
declaracao da situacao de calamidade, foram estabelecidas novas medidas para o processo de
desconfinamento, com efeitos a partir de 01 de junho. Com estas novas medidas, o CNM deixou de

constar na lista de “instalacoes e estabelecimentos encerrados”, pese embora se tenham mantido
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muitas limitacdes explicitas a sua atividade - como é o caso da vertente recreativa ou de algumas
atividades fisicas e desportivas em espacos fechados. Assim, conciliando este desconfinamento com
a responsabilidade do CNM enquanto instituicio de utilidade pulblica, que tem o dever de
salvaguardar a seguranca de todos os/as associados/as, praticantes, pessoal, a Direcao determinou
um modelo de retoma parcial e progressiva de atividades presenciais, tomando as devidas medidas
de higiene e de seguranca e seguindo as recomendacdes e orientacoes da Direcao-Geral de Saude.
Neste ambito, foi estabelecido o plano de contingéncia do CNM, foi efetuada a limpeza e desinfecao
prévia das instalacdes, com recurso a servicos especializados, foi instalada sinalética adequada a
situacao (entrada, saida, circuitos, lugares nas salas, etc.) e dispensadores de alcool gel; e foram
determinadas e divulgadas regras de acesso, circulacdo, ocupacdo e permanéncia, respeitando o
distanciamento fisico e as normas de higiene e de seguranca - acesso as instalacées controlado e
registado e so possivel para praticantes, durante o tempo estritamente necessario a frequéncia da
atividade; utilizacdo de mascara; medicdo de temperatura a entrada; higienizacdo das maos a
entrada e a saida do edificio; trajetos de circulacao definidos; nUmeros maximos de praticantes por
sala (com impacto nos nUmeros maximos por turma); ajustamentos de horarios; etc...

Houve assim algumas atividades que puderam regressar a um regime presencial ou semi-presencial,
embora com muitas medidas e restricoes. Realca-se que para além da suspensao de toda a atividade
competitiva, pela primeira vez, ndo foi possivel realizar os espetaculos de final de ano, e as
restricoes impediram a realizacdo do programa de férias Whoosh, agora que se encontrava ja
perfeitamente integrado na atividade corrente.

Foi realcado que a informacdo foi sendo remetida aos/as associados/as e aos/as praticantes e
encarregados/as de educacdo, através de circulares informativas remetidas por email e afixadas nas
portas do edificio. Ao longo deste periodo, foram sendo tomadas medidas de adaptacdo ao
contexto, como a criacao de um plano especial de isencées e de reducoes de valores de
mensalidades, a criacdo de uma designada “mensalidade de apoio” (constituindo um apoio a
situacdo de tesouraria da instituicao), a realizacao de um pedido de regularizacao das quotas de
associado em atraso e de liquidacao do total de quotas de 2020, a determinacao de pagamentos de
mensalidades e de quotas por transferéncia bancaria, e a determinacdo de um programa de
donativos e de um forte incentivo a consignacédo de 0,5% do IRS de 2019 ao CNM.

Num balanco deste periodo, e numa altura em que as contas anuais do CNM se encontravam
estaveis, a quebra de receita mensal chegou a atingir os 66%. Dada a situacdo, e tendo a
preocupacao, enquanto entidade da economia social, de salvaguardar os postos de trabalho do
pessoal e garantir que todos/as os/as professores/as, treinadores/as e monitores/as tivessem
condicoes para desempenhar e/ou retomar a sua atividade, com o menor impacto negativo possivel
para a sua situacao pessoal e profissional, a Direcao decidiu declarar situacao de crise empresarial,

para efeitos de recurso ao apoio extraordinario a manutencao de contrato de trabalho em situacdo
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de crise empresarial previsto no Decreto-Lei 10-G/2020, de 26 de marco (regime de lay-off COVID-
19). Encontrando-se o CNM encerrado, a maioria do pessoal administrativo e de limpeza
suspenderam a sua atividade na totalidade (a excecdo do necessario para assegurar, com reducao
de tempo de trabalho, o expediente minimo do dia-a-dia); no que respeita a pessoal responsavel por
lecionacdo das atividades, viram a sua atividade reduzida ao necessario (variavel consoante a
atividade) para manter a componente a distancia ou, no minimo, algum contacto com os
praticantes. Este regime foi sendo sucessivamente revisto, com ajustamento das situacoes de cada
trabalhador consoante a situacao, até ao periodo maximo aplicavel, até 31 de julho. Para além do
apoio da Seguranca Social para o pagamento dos vencimentos (suportando 70% de 2/3 do
vencimento base de cada trabalhador, de forma simplificada), este regime permitiu também a
isencao de encargos dos Seguranca Social da entidade patronal. Ainda no que respeita ao pessoal,
foi solicitada a suspensao temporaria do contrato de estagio profissional que se encontrava em
curso no momento do encerramento, com atribuicdo de um apoio social por parte do IEFP a
estagiaria durante o tempo de suspensao.

Adicionalmente, a Direcao tomou outras medidas como o recurso a flexibilizacdo do pagamento de
impostos, incluindo a entrega de retencdées na fonte, e das contribuicdes para a Seguranca Social; a
adesao a medida da Camara Municipal de Coimbra de concessdo do adiantamento de 25% do valor
médio dos subsidios concedidos nos ultimos cinco anos; o pedido de suspensao temporaria do
pagamento das prestacoes do acordo de regularizacao de divida a Camara Municipal de Coimbra,
por analogia as medidas excecionais de protecao dos créditos decretadas pelo Governo, no ambito
da pandemia da doenca COVID-19 (medida sem resultados praticos, ja que nunca chegou a ser
deferida pela CMC); o recurso ao disposto no Decreto-Lei 20-F/2020, de 12 de maio, que estabelece
um regime excecional e temporario para os seguros, no ambito da pandemia da doenca COVID-19,
relativo aos efeitos da diminuicdo temporaria do risco nos contratos de seguro decorrentes de
reducao significativa ou de suspensao de atividade;

Realca-se ainda, para além de uma criteriosa gestao da despesa - procurando manté-la compativel
com o nivel de atividade e de receita obtida, associada a uma utilizagao racional de recursos, e que
passou, por exemplo, por renegociacao de condicdes com fornecedores -, a candidatura ao Incentivo
Extraordinario a Normalizacao da Atividade Empresarial, do IEFP-Instituto do Emprego e Formacao
Profissional, aprovado e concedido, bem como o recurso a Linha de Apoio ao Setor Social COVID-19
da CGD, permitindo aceder a crédito com garantia mitua para apoiar a tesouraria das entidades das
economia social para normalizacao da sua atividade no seguimento da COVID-19, com condicoes
muito vantajosas, cuja aprovacao apenas ocorreu em 2021.

A atividade do CNM no ano de 2020 enquadrou-se assim num contexto muito adverso, com
consequéncias que o tornam num momento Unico (pelo menos até a data): nunca, em quase 70 anos

de historia, as portas da instituicdo tinham estado tanto tempo fechadas!
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3. Orgdos Sociais

A 29 de marco de 2019 realizou-se o ato eleitoral para eleicao dos 6rgaos sociais para o biénio 2019-
2021, tendo sido eleita a Unica lista concorrente, que tomou posse a 12 de abril de 2019 e que se
manteve inalterada durante todo o ano de 2020.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE Jodo José de Carvalho Ferreira 133
1.° SECRETARIO Rosa Maria Sousa Pimental Carranca 236
2.° SECRETARIO José Paulino Pereira da Rocha 31
DIRECAO
PRESIDENTE Joao Pedro Ferreira Rafael 158
VICE-PRESIDENTE Ana Cristina Rafael Gomes 337
TESOUREIRO Filipe Rafael Pereira da Rocha 348
1.° SECRETARIO Fernando Paulo de Figueiredo Ferreira Carranca 156
2.° SECRETARIO Délio Oliveira Nunes 388
VOGAL Fernando Ernesto Loureiro Duarte 187
VOGAL Claudia Margarida Rafael Gomes 349
VOGAL Rui Manuel Rafael Gomes dos Santos 516
VOGAL Claudia Sofia Lapas Domingues 442
SUPLENTE Carlos Frederico Rascao de Oliveira 199
SUPLENTE Anténio José Machado dos Santos 60
SUPLENTE José Paulo Pires Domingues 431
SUPLENTE Antonio Jorge Ferreira Gomes Silva 296
CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE Carlos Alberto Viana Alvares Cunha 140
SECRETARIO Mério Rui Veiga Correia Dias 105
RELATOR Luis Pedro David Reis 249
SUPLENTE Miguel José Rafael Pereira da Rocha 191
SUPLENTE Fernando Miguel Umbelino da Costa Pereira 271
SUPLENTE Paulo Jorge Ferreira Gaspar 171
4, Apoios

Do conjunto de apoios, essenciais a vida de qualquer coletividade, alguns merecem a nossa especial
referéncia. Desde logo, o INATEL, instituicdo a qual o CNM esta historicamente ligado, dado ser um
centro de cultura e recreio organizado nos termos desta Fundacao (centro n.° 18), segundo a qual:
“Entre os mais de 3000 Centros de Cultura e Desporto filiados no INATEL, o Centro Norton de Matos
tem assumido, especialmente nos ultimos anos, um papel de relevo no movimento associativo da
cidade de Coimbra, com um desempenho caraterizado por uma forte acdo popular, desportiva e
social, de grande impacto junto de camadas de populacdo, e que ultrapassa os limites da drea em
que estdo inseridos. E desta forma, reconhecidamente, vém cumprindo os objetivos iniciais que

tinham como meta, visando essencialmente a promocéo e a valorizacdo do cidaddo.”
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O CNM foi distinguido, em outubro de 2010, como um dos centros de cultura e desporto com filiacao
mais antiga na Agéncia de Coimbra, “mantendo a sua atividade desportiva e a sua continua e
dindmica atividade associativa”.

As mudancas ocorridas no INATEL, com a sua passagem a Fundacao (em 2008), trouxeram grandes
alteracdes na concessao de apoios, que se reduziram até atingir o valor zero em 2013, e que assim
permanecem atualmente. Atendendo a existéncia de uma quota anual a pagar ao INATEL, o impacto
desta ligacao, ao nivel estritamente financeiro, neste momento, é negativo para o CNM. No

entanto, permanece a ligacao e as duas entidades colaboram, sempre que possivel.

Desde o final de 2012, o CNM é associado da Confederacao Portuguesa das Coletividades de Cultura,
Recreio e Desporto, que, com mais de 80 anos e mais de duas mil associadas, baseia a sua atividade
no reconhecimento e valorizacdo do movimento associativo, nomeadamente através da formacao,
da apresentacao e discussao de diplomas legais e projetos adequados e justos para as coletividades.
Realca-se o papel ativo da Confederacao na defesa dos interesses das coletividades durante a
pandemia, procurando obter respostas e propor medidas junto do Governo.

Por fazer um retrato fiel do panorama vivido pelas coletividades durante esta fase, transcrevem-se
alguns excertos de uma noticia sobre a nota enviada a comunicacao social pela Confederacao, em
maio de 2020:

“A COVID-19 levou a que trés milhbes de portugueses se vissem privados de ocupar os tempos livres nas
associagbes de cultura, recreio e desporto.

()

Sdo mais de 30 mil as coletividades disseminadas por todo o territério nacional, cujo funcionamento estd a ser
duramente afetado pela COVID-19, primeiro pelos sucessivos estados de estado de emergéncia e, agora, pelo
estado de calamidade, que continua a manter as associacées de cultura, recreio e desporto, amarradas a um
vasto conjunto de restricées que, na prdtica, as impede de funcionar.

(...)

O impacto economico e social é devastador. “Estimamos que, sé neste periodo, cerca de 3 milh6es de pessoas
tenham ficado privadas de atividade”, revela a Renascenca Augusto Flor, presidente da Confederacdo
Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto (CPCCRD). Em todo o pais, so neste periodo de
dois meses e picos, mais de 120 mil atividades foram suspensas, adiadas ou mesmo anuladas. Augusto Flor
estima que haja cerca de 30 mil assembleias gerais por realizar, reunibées destinadas a votar contas ou mesmo
a eleger orgdos sociais e que “sdo de extrema importdncia para o funcionamento democrdtico destas
instituicées”.

(-..)

A nota é acompanhada das 13 medidas que a confederacdo pretende ver implementadas (...). Uma primeira
proposta, com um cunho mais generalista, jd tinha sido enviada hd mais de um més (no dia 2 de abril) ao
primeiro-ministro, que remeteu para a ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social. Até hoje ndo
houve qualquer resposta a essa carta (...). A verdade, porém, é que “respostas concretas, ainda ndo houve”’,
conclui.”

Como sempre, damos especial relevo a Camara Municipal de Coimbra (CMC) - designadamente para
os pelouros do desporto e lazer e da cultura - que tem apoiado de forma ativa o Centro e com a
qual colaboramos na promocao e divulgacao do desporto e da cultura. De realcar a atribuicao ao
CNM, em 2001 (por ocasiao do 50.° aniversario), da Medalha da Cidade, de Vermeil, “...sendo
considerada uma prestigiada InstituicGo, que no decurso de meio século de existéncia, tem
desenvolvido de forma exemplar os seus fins culturais, sociais e desportivos, afirmando-se em

Coimbra e promovendo a aproximacdo entre cidaddos”.

CNM, 70 anos ao servico do desporto, da cultura e do recreio 8|45



.
oo
J
S
—— CENTRO

CNM NORTON DE MATOS Relatoério & Contas 2020

Nos ultimos anos, a colaboracao entre ambas as partes tem sido particularmente dinamica, com o
CNM a participar ativamente nos eventos organizados ou promovidos pela Camara Municipal de
Coimbra. Participagdes em eventos como a Feira Cultural de Coimbra, o Festival Abril Danca em
Coimbra ou a Feira das Modalidades ja eram habituais... No entanto, dada a situacao de pandemia
COVID-19, 2020 foi o ano de todos os cancelamentos, adiamentos e suspensoes!

Ainda assim, foi possivel participar em alguns eventos organizados pela Associacdo para a Promocéo
da Baixa de Coimbra, nomeadamente na iniciativa Petiscos e Rabiscos (julho) e na animacao de
Natal na Baixa de Coimbra, que contaram com a animacao das Dancas Afrolatinas, respeitando
sempre as regras de higiene e seguranca.

Destaca-se que o CNM integra o recém-criado Conselho Municipal de Cultura de Coimbra, tendo
estado representado pelo Presidente da Direcdo na reuniao instaladora deste 6rgdo, que decorreu a
16 de novembro, na antiga igreja do Convento Sao Francisco. Desta forma, continuamos e
continuaremos a contribuir ativamente - como fazemos ha quase 70 anos - para a promocao da
Cultura, um dos nossos fins estatutarios. E, neste ambito, daremos também o nosso contributo para
o0 sucesso da candidatura Coimbra Capital Europeia da Cultura 2027.

A CMC manteve e reforcou os apoios - quer operacionais, quer financeiros -, fruto das diversas
candidaturas e pedidos, designadamente no ambito do Regulamento Municipal de Apoio ao Desporto
(RMAD) e Apoio Financeiro Municipal ao Associativismo Cultural para Atividade Permanente. No
ambito do RMAD foi atribuido um valor total de 12 000€ e na vertente cultural o apoio ascendeu a
8000€. Cada um destes apoios foi transferido pela CMC em duas tranches, uma em maio, sob a
forma de adiantamento no ambito das medidas do municipio para apoio as associacoes e o
remanescente no més de dezembro, no caso do desporto; no que respeita a cultura, a segunda
parcela apenas foi recebida nos primeiros dias de janeiro.

Adicionalmente, o CNM candidatou-se ao Regulamento Municipal de Reabilitacao de Infraestruturas
Desportivas (RMID), com varias obras necessarias, tendo a candidatura sido aprovada para
implementacao das medidas de autoprotecdao e de seguranca contra incéndios do edificio e
reabilitacao da instalacao elétrica, com a atribuicdo de 34 000€, integralmente recebidos no ano.
Em termos de apoios camararios do Ultimo ano, realca-se ainda a isencao de Taxas Municipais do
Pavilhdo Multidesportos para utilizacdo regular pela Ginastica Ritmica (no montante total de
53 533€ para a época desportiva 2020/21), bem como um apoio adicional de 1073€, para cobertura
das taxas de utilizacao de pistas de natacao pelas atividades de formacao.

Nos termos do acordo estabelecido entre as duas entidades, o CNM procedeu também ao pagamento
das prestacoes estabelecidas para o ano de 2020 para efeitos de amortizacao do valor remanescente
da divida relativa a utilizacdo de pistas das piscinas pela extinta seccao de natacao, cumprindo
integralmente o acordo. Encontra-se no entanto por regularizar a situacao dos juros indevidos que a
CMC tem vindo a cobrar ao CNM, nomeadamente por recairem sobre uma divida que se encontra
prescrita, nos termos do n.° 1 do art.® 15.° da RGTAL e n.° 1 do art.° 48.° da LGT.

De igual forma, tem-se mantido a colaboracao entre o CNM e a Junta de Freguesia de Santo Antonio

dos Olivais, participando o CNM em eventos para os quais € convidado. Em 2020, ainda foi possivel,
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imediatamente antes do confinamento, participar no desfile de Carnaval do Bairro Norton de Matos,
organizado pela Junta, com os/as dancarinos/as das Dancas Afrolatinas da Academia de Danca CNM
a abrir caminho para os Reis do Carnaval.

Em 2020 n&o foi possivel organizar aquela que seria a quinta edicdo do Torneio Aberto de Xadrez de
Santo Antonio dos Olivais, uma coorganizacao entre as duas instituicdes, a FPX e a AXDC.

N&o se tendo realizado a prova, nao foi atribuido o respetivo apoio financeiro, nao tendo também
sido concedido qualquer apoio ao abrigo dos regulamentos desportivo e de apoio a associacoes,

coletividades culturais e recreativas da Junta.

Um agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram e/ou patrocinaram, e com 0s quais esperamos
continuar a contar no futuro. Destacamos, em 2020, os apoios de Pastelarias Vasco da Gama (Nova
Gama Gourmet, SA) - o maior patrocinador das atividades do CNM, que, no terrivel contexto do ano,
reforcou o valor de donativo anual -, J.T.Sampaio, Lda., Laboratorio de Analises Clinicas S. José,
Lda., Hievila - Empreendimentos Imobiliarios, Lda., Solucdes Ideais - Mediacdo Imobiliaria, Lda e
Farmacia Bairro de Sao Miguel, Café Mdnaco (Exubertempero) e Casa de Carnes Rainha Santa.
Destaca-se ainda a Associacdo de Ginastica do Centro, que atribuiu um donativo aos clubes filiados,

para minorar o impacto da pandemia.

Por dltimo, neste ponto, um agradecimento final a todos os/as associados/as, praticantes e
amigos/as que apoiaram a cultura, o desporto e a disponibilizacdo de servicos a comunidade pelo
CNM através da consignacao de 0,5% do seu IRS de 2018 a nossa instituicao (sem qualquer custo,
pois nao interfere com o valor de reembolso ou de imposto a pagar). Efetivamente, tendo este
beneficio fiscal passado a ser extensivel, em 2017, a pessoas coletivas de utilidade publica que
desenvolvam atividades de natureza e interesse cultural nesse ano e tendo o CNM efetuado de
imediato o pedido ao Ministério da Cultura - que foi naturalmente aceite -, foi possivel efetuar esta
consignacao nas declaracdes de IRS entregues em 2019, tenho o CNM recebido o respetivo montante

em 2020, que ascendeu a 1185,60€ (quase o dobro do valor do ano anterior, 634,25€).

5. Associativismo e atividade recreativa

Qualquer direcdo de uma coletividade como o Centro Norton de Matos tera que assentar a sua
atuacao num pilar fundamental: o reforco do associativismo.

A 31 de dezembro de 2019, apds o processo de atualizacao e renumeracao ocorrido em 2013, o CNM
contava com 924 associados/as. No final de 2020, o niUmero ascendia a 944, dada a entrada de 20
novos/as associados/as, o que representa uma grande diminuicao face ao ano anterior e o valor
mais baixo registado nos Gltimos dez anos.

Atendendo a que, em 2020, faleceram seis associados/as e desistiram 21, o balanco das entradas e
saidas inverte-se, passando a negativo, com um saldo de menos sete associados/as. De realcar que a

Ultima vez que se tinha registado um saldo negativo foi em 2008.
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Destaca-se que, em abril de 2020, faleceu, aos 96 anos, o entdo socio numero 1 (desde
29/03/2014), Agostinho de Deus Pereira, um dos elementos do designado "Nucleo dos 15", que em
1950 constituiu a Comissao Organizadora para a criacao do que viria a ser o Centro de Recreio
Popular do Bairro Marechal Carmona - hoje Centro Norton de Matos. Passou entao a socio numero

um o associado Antonio Silva Gaspar.

No que concerne ao movimento financeiro (quotas), no final de 2020, apenas 28,7% de associados/as
tinham o ano de 2020 pago na totalidade (em 2020, esta percentagem era de 28,9%) e 12,1% tinham
0 ano pago parcialmente ou deviam apenas o ano de 2020; no entanto é ainda significativo o nimero

de associados/as com atraso no pagamento de quotas superior a um ano - 59,2%.

Para além das atividades, ha que ter em conta os espacos dedicados a ocupacdo dos tempos livres
dos/as associados/as mais velhos/a, como a sala de convivio e de jogo, que representa um ponto de
encontro diario e de convivio, e cujos utilizadores nao sao contabilizados como frequentadores das
atividades. Trata-se de mais um importante contributo do CNM na area social, e que constitui muito
possivelmente a “atividade” que é exercida ha mais anos, que inclui a leitura de jornais, os jogos de
cartas, damas, xadrez, dominé e bilhar ou simplesmente o torcer pelo seu clube, ao ver um jogo de
futebol na televisao. No entanto, a partir de marco, a componente de sala de convivio foi suspensa,
dadas as restricoes legalmente impostas, que a mantiveram na lista de atividades encerradas

durante todo o ano, no ambito das medidas de combate a pandemia.

Importa ainda referir que se realizaram as Assembleias Gerais ordinarias relativas a aprovacao do
Relatério e Contas de 2019 (31 de julho) e a aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para
2021 (19 de dezembro). Quanto a primeira, nao foi possivel realiza-las nos prazos normais, dadas as
medidas entdo em vigor no ambito do estado de emergéncia: o Decreto-Lei 10-A/2020, de 13 de
marco, estabeleceu que "As assembleias gerais das sociedades comerciais, das associacées ou das
cooperativas que devam ter lugar por imposicdo legal ou estatutdria, podem ser realizadas até 30
de junho de 2020", tendo-lhe sido posteriormente aditado, pelo Decreto-Lei 24-A/2020, de 29 de
maio, um segundo ponto, estabelecendo que “(...) no caso das cooperativas e das associacées com
mais de 100 cooperantes ou associados, as assembleias gerais que devam ter lugar por imposicdo
estatutdria podem ser realizadas até 30 de setembro de 2020”.
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6. Area social

O CNM mantém também presente o cumprimento de um servico com prioridades de ambito social,
quer através do papel relevante que desempenha no ambito do envelhecimento ativo, quer

continuando a disponibilizar-se para colaborar em iniciativas de cariz social.

Consciente do seu papel na promocao de uma melhor qualidade de vida da populagdo sénior, o CNM,
impulsiona o Envelhecimento Ativo e a imagem positiva do idoso como agente indispensavel de uma
sociedade inclusiva, participativa, ativa e saudavel. Nesse sentido, para além de disponibilizar
diariamente os seus ja referidos espacos biblioteca / sala de leitura e sala de convivio / jogo para a
ocupacao dos tempos livres dos/as associados/as mais velhos/as, o CNM proporciona uma oferta
integrada, com atividades especialmente direcionadas a este segmento da populacao, nas suas trés
academias: a Mlsica Ativa, a Ginastica Sénior e a Danca Para Todos. E para além destas trés
atividades especificamente dedicadas, a Hidroginastica ou o Yoga sao também boas alternativas.
Mas em 2020 tal foi assim apenas até marco... depois, tudo mudou! Estas atividades foram das mais
afetadas pela pandemia e pelas suas consequéncias, dada a faixa etaria dos seus destinatarios ser a
de maior risco. Além disso, tratam-se de atividades em que n&o foi praticavel prosseguir com o
regime de ensino a distancia, tendo sido, na sua generalidade, interrompidas em marco e tendo
apenas sido possivel retoma-las no inicio da época seguinte. Mas sempre com muitas condicionantes
e limitacoes, no respeito por todas as regras de seguranca e dados os receios do publico-alvo, cuja
vacinacao sd comecou em 2021.

De realcar ainda que o CNM integra o consorcio Ageing@Coimbra, liderado pela Universidade de
Coimbra e que visa a valorizacao do papel do idoso na sociedade e a aplicacao de boas praticas em
prol do seu bem-estar geral e de um envelhecimento ativo e saudavel

Destaca-se que foi apresentada, em setembro de 2020, uma candidatura ao programa +CO3SO -
Empreendedorismo Social, com o projeto “Centro +Ativo”, que se integra no ambito desta vertente
especifica, pretendendo-se reforcar a componente de envelhecimento ativo, num contexto de uma
populacdo envelhecida na sua area territorial de atuacdo mais direta e em pleno periodo de
pandemia, que muito afetou este segmento etario. O projeto tem assim como objetivo geral
promover a interacao e mobilizacdo da instituicao e da comunidade para intervencao, reducao e
prevencao de situacoes de isolamento ou discriminacado social dos idosos, mobilizando a comunidade
para interagir e tornando-a mais solidaria, prestavel, preocupada e coesa. A data de 31 de

dezembro eram ainda desconhecidos os resultados do concurso e da candidatura apresentada.

E porque para além da cultura e do desporto, a vertente social esta sempre presente, o Centro
disponibilizou-se - enquanto foi possivel em 2020 - para colaborar em iniciativas, como foi o caso da
atuacao da Musica Ativa da Academia de Musica CNM no Almoco de Ano Novo promovido pelo Clube
de Comunicacao Social de Coimbra e realizado na Casa dos Pobres de Coimbra. E como
habitualmente, a receita do almoco reverteu integralmente para esta instituicao.

Por outro lado, disponibilizando-se sempre para colaborar em iniciativas meritorias, o CNM acolheu

o Concerto de Ano Novo do Coro APRe! (Associacao de Aposentados, Pensionistas e Reformados).
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O CNM continuou a aceitar, a semelhanca de anos anteriores, prestadores de trabalho comunitario,
no ambito de disponibilidade comunicada a Direcdo Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais,
colaborando em areas tdo distintas como a conservacao e manutencao de espacos, a limpeza ou a

comunicacao.

7. Recursos humanos

A 31 de dezembro, o CNM mantinha um total de 11 trabalhadores com contrato de trabalho, dos
quais 8 no seu quadro de pessoal (2 da area administrativa / financeira, 2 da area da limpeza, 1 da
Academia de MUsica e 3 treinadoras / professoras) e 3 com contrato a tempo parcial a termo certo
(Academia de Danca). Estes ultimos foram estabelecidos no inicio da época 2018/2019, com o
objetivo de proporcionar alguma estabilidade ao quadro docente da instituicao, contribuindo, em
simultaneo, para alguma reducao de custos.

Apds a aprovacao de uma candidatura aos Estagios Profissionais do Instituto de Emprego e Formacao
Profissional, o CNM contou com uma estagiaria que desempenhou funcdes como técnica de apoio a
gestdo desportiva, durante nove meses, com inicio em agosto de 2019. Dada a situacdao de
pandemia, foi possivel suspender o estagio, ao abrigo das medidas determinadas pelo IEFF, durante
o periodo de fecho da instituicdo, reiniciando com a reabertura. Como tal, decorrente desta
suspensao temporaria, o estagio terminou apenas em agosto de 2020 (real¢cando-se que o IEFP
atribuiu um apoio social monetario a estagiaria durante o periodo de suspensao, pago via CNM).
Realca-se também todo um conjunto de professores/as, treinadores/as e monitores/as que, no dia-
a-dia, contribuem para o movimento e dinamismo desta grande coletividade - no conjunto das duas
épocas abrangidas pelo presente relatorio, o CNM contou com 28 colaboradores regulares.

Por fim, acresce ainda um voluntario, que colabora na concretizacdo de algumas tarefas de
transporte, de vigilancia, e de fecho e abertura de instalagdes.

E embora nao integrando os seus recursos humanos, uma palavra de agradecimento aos diversos
estagiarios em contexto de trabalho, no dmbito dos protocolos estabelecidos, e aos prestadores de
trabalho comunitario, no ambito do Ministério da Justica, que passaram pelo CNM em 2020.

De um modo geral, a todos os que permitem, gracas ao seu trabalho, ao seu esforco e ao seu
empenho e dedicacao, a atividade diaria do CNM, a Direcao agradece, esperando continuar a contar
com a sua dedicacao e empenho, e comprometendo-se, por sua vez, a contribuir para a sua

motivacao e para o seu sucesso e realizacao profissional e pessoal.

8. Espacos e equipamentos

Existindo, por um lado, uma crescente necessidade de espacos, mas, por outro, uma clara limitacao
a expansdo, o objetivo permanente da Direcdo neste ambito passa por reabilitar espacos, criando as

melhores condicdes possiveis para a pratica das atividades e para o bem-estar dos/as associados/as.
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Realca-se que todas as intervencdes tém vindo a ser executadas de forma ponderada e equilibrada,
sempre através de investimentos realistas e compativeis com o nivel de atividade e de receita do
CNM, com recurso a poupanca especialmente efetuada em cada época com vista a fazer face as
“mazelas” decorrentes de 50 anos de vida do edificio. Contudo, por falta de verbas, ha alguns anos
que nao era possivel efetuar nenhuma grande intervencao.

Dada a necessidade de realizar trés intervencdes de fundo e de forte investimento ao nivel da
conservacao, ha muito identificadas - reabilitacdo do telhado; revisdo e modernizacdao de toda a
instalacdo elétrica; implementacdo das medidas em matéria de seguranca contra incéndios,
reforcando as condicoes de seguranca -, a Direcao decidiu apresentar a sua candidatura ao
Regulamento Municipal de Reabilitacdao de Infraestruturas Desportivas (RMID) de 2020. Tendo-se
candidatado com varias intervencoes, foi aprovada pela CMC a implementacdo das medidas de
autoprotecdo e de seguranca contra incéndios do edificio.

A prioridade desta intervencao decorre de o historico edificio do CNM datar da década de 60, nao
estando ajustado as necessidades de seguranca dos dias de hoje: conforme a legislacdo de
Seguranca Contra Incéndios - Decreto-Lei 220/2008, de 12 de novembro, que estabelece o Regime
Juridico da Seguranca Contra Incéndios em Edificios, entretanto alterado, e Portaria 1532/2008, de
29 de dezembro, que aprova o Regulamento Técnico de Seguranca Contra Incéndio em Edificios -, a
implementacao das medidas de autoprotecado é obrigatdria. Tratava-se assim de uma intervencao
urgente, e até critica, para a instituicado e para as centenas de associados/as e praticantes que a
frequentam, mas impossivel de concretizar dados os montantes necessarios.

A obra decorreu assim a partir de setembro, tendo sido plenamente concluida antes do final do ano,
ficando o edificio dotado de todas as medidas de seguranca e de autoprotecao implementadas,
desde a sinalética a central de detecdo de incéndio, o que obrigou também a uma profunda

intervencao de modernizacao de toda a instalacao elétrica, que datava ainda da origem do edificio.

Considerando ainda que, com as restricdes decorrentes da pandemia COVID-19, muitas das turmas
tiveram de ser desdobradas, de forma a respeitar as ocupacdes maximas por sala, a necessidade de
novos espacos, ha muito sentida, passou a ser uma questao critica. Assim, ainda em 2020, a Direcao
deu inicio a uma obra de criacdo de uma nova sala, num espaco subaproveitado no piso 1,
primitivamente ocupado pelo balcdo do ginasio e mais recentemente repartido em trés subespacos.
Um destes espacos era o anteriormente ocupado pela Associacdo de Ginastica do Centro, mas que
esta entidade libertou, por sua iniciativa, a 31 de janeiro.

Esta obra de concretizacdo da nova sala foi apenas terminada em 2021.

Por outro lado, estava ja identificada a necessidade de, a curto prazo, adquirir uma nova carrinha,
dado que a Toyota Hiace deixaria de poder transportar criancas a partir do verao de 2020, nos
termos da legislacao em vigor, dado atingir a idade limite para o poder fazer (16 anos). Como tal,
foi também iniciado o processo de pesquisa e de consulta de fornecedores para permitir a aquisicao

de uma nova viatura no inicio de 2021.
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Quanto a exploracao do bar, os ultimos anos tém sido muito instaveis e desde o inicio de 2018 a
Direcao decidiu nao abrir novo concurso para concessao, antes optando pela sua exploracao direta.
Em 2019, dada a indisponibilidade de recursos para afetar a esta vertente, o bar funcionou com a

prestacao de servicos minimos (cafés, agua, ...) e, em 2020, com a pandemia, ndo teve atividade.

9. Eventos e divulgacao

Ao nivel dos eventos, continua a merecer destaque o Festival de Passagem de Ano, com a realizacdo
da edicao de 2019/2020, a semelhanca do que tem vindo a acontecer desde 2007/08, numa
organizacdo conjunta CNM e Tradballs, com varios dias de festa preenchidos com workshops e as
noites preenchidas com os ja famosos bailes. No entanto, ja nao foi possivel realizar a edicao de

2020/2021, que seria a 14.2, e que se espera poder vir a realizar logo que possivel.

Dada a situacao de pandemia, foram muitas as iniciativas que nao se realizaram e em que o CNM
habitualmente participava, em colaboracao com outras forcas vivas da cidade, como a Feira
Cultural de Coimbra, o Festival Abril Danca em Coimbra, o Jazz ao Centro - Encontros Internacionais
de Jazz de Coimbra, a Feira das Modalidades, o Programa de natal e fim de ano, o Mercado de Natal
de Coimbra, o evento "Sons, saberes e sabores da Lusofonia”,...

Ainda assim, as Dancas Afrolatinas animaram varios locais da Baixa de Coimbra, a convite da
Associacao para a Promocao da Baixa de Coimbra, na iniciativa Petiscos e Rabiscos (julho) e na

animacao de Natal na Baixa de Coimbra.

P s Mantém-se a visibilidade das atividades do CNM, essencialmente

CENTRO NORTON DE MATOS E
POLO DINAMIZADOR DA CIDADE :

dado o nivel competitivo que foi alcancado por algumas, e

destaca-se a presenca permanente do CNM e das suas atividades

wlo Andrade o Pocro Folquos “assantaram

nos meios de comunicacdo social regionais. Mesmo num ano de
pouca atividade, o CNM esteve novamente em evidéncia em
edicoes especiais do Diario de Coimbra - nomeadamente em
janeiro (na imagem) -, em rubricas como «A “quarentena” dos
atletas» ou em noticias de destaque, como a dedicada ao
coordenador da Academia de Musica, Marcelo dos Reis, “Jovem portugués nomeado musico mais

influente da ultima década”.

Em 2020, manteve-se algum investimento em divulgacdo das atividades, através de diversos meios.
Para além da utilizacdo dos meios de comunicacao social (maioritariamente imprensa), destaca-se o

site www.cnm.pt e a pagina no facebook (facebook/CentroNortonMatos), que tem vindo a

constituir-se como a mais importante fonte de divulgacdao de toda a atividade do CNM, tendo

alcancado um total de 8684 “gostos” a 31 de dezembro (correspondente a mais 2,8% face a 2019).
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10. Atividades culturais e desportivas

O outro pilar da coletividade, paralelo aos/as associados/as, assenta nas atividades desenvolvidas e
nos praticantes. O apoio e a divulgacdo das modalidades e a promocao do intercambio entre
praticantes sdo a base para o fortalecimento deste pilar, mantendo a Direcdo uma politica de
proximidade com os professores / treinadores / monitores, de forma a promover um

acompanhamento ativo das diferentes atividades.

No que respeita ao nimero de praticantes inscritos, e comparando os nimeros finais das épocas
2018/2019 e 2019/2020, verifica-se que se registou um significativo acréscimo total de 700 para
858, correspondendo a um acréscimo de 22,6%. Os primeiros meses de 2019/2020 ja deixavam
antever que estariamos perante uma excelente época, e os niumeros finais confirmam-no! Realca-se
que este numero final reflete apenas as desisténcias formalizadas, ndo refletindo as suspensodes
decorrentes da pandemia COVID-19.

Ja os dados do inicio da época 2020/2021 confirmam as piores expetativas, apresentando uma
acentuada quebra de 30,5%, a 31 de dezembro, quando comparado com periodo homélogo do ano
anterior, representando o valor mais baixo das Ultimas 14 épocas, muito semelhante ao nimero de
2007/08.

599

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

=== final de época === dezembro

A distribuicdo de praticantes por atividade, em dezembro de 2020 (época 2020/2021) pode ser

assim representada:

1,3% 1,0%0 ® Academia de MUsica
1,8% 1,8% | 1,2‘)F/0,3/6

9% 2,2% ® Academia de Danga - Danca Jazz

m Academia de Ginastica - Ritmica
m Academia de Danga - Ballet e Contemporaneo
® Academia de Danga - Afro-latinas
m Bilhar
® Academia de Danga - Comercial
H Xadrez

Karaté
u Academia de Ginastica - Sénior
= Atividades Aquaticas

Yoga

Clube de Letras

Academia de Ginastica - AL

15,1% Academia de Danca - Sapateado
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Em dezembro, as atividades culturais - Musica, Ballet e Danca Contemporanea, Danca Jazz, Dancas
Afrolatinas, Comercial, Sapateado e Clube de Letras - representavam 70,3% do total de praticantes
de todas as atividades do CNM, percentagem que registou um acréscimo de 7,6 p.p. face ao ano
anterior.

Observando a evolucao verificada em cada uma das atividades no Gltimo ano, constata-se que na
generalidade houve bastantes acréscimos - e alguns dos quais muito significativos - comparando os
dados finais de 2018/2019 e de 2019/2020; ja comparando os dados entre dezembro de 2019 e
dezembro de 2020, apenas o Karaté viu aumentar o nimero de praticantes, contrariando o

comportamento geral das restantes atividades.

2018/19 2019/20 2019/20 2020/21
Atividade n.° final inscrigées |desisténcias; n.° final variacéo dez.2019 dez.2020 variacéo

Academia de Danca - Ballet e Contemporaneo 61 90 13 77\gn 16 26,2% 88 63 25, -28,4%
Academia de Danga - Danga Jazz 82 139 10 129(qn 47, 57,3% 125 98(d 27 -21,6%
Academia de Danca - Afro-latinas 79 92 5 87| 8 10,1% 88 52| -36] -40,9%
Academia de Dancga - Comercial 11 26 2 24|dp 13 118,2% 25 19| -6i  -24,0%
Academia de Danga - Sapateado 10 13 2 1|dp 11 10,0% 12 2l -10
Academia de MUsica 137 224 8| 216(@ 79 57,7% 199 177\ 22 -11,1%
Academia de Ginastica - Ritmica 87 103 12 9 |dh 4 4,6% 98 90l -8 -8,2%
Academia de Ginastica - Sénior 29 30 4 26(dy -3i -10,3% 29 Ml -18) -62,1%
Academia de Ginastica - AL 12 9 1 8|l 4, -33,3% 9 6| 3P -33,3%
Atividades Aquaticas 111 96 3 93|y 18] -16,2% 84 11| 73] -86,9%
Bilhar 12 21 21|dp 9/ 75,0% 21 21|= 0 0,0%
Clube de Letras 4 0 i 4 7| 7
Futsal 13 13 1 12|d -1 -7,7% 12 W -12] -100,0%
Judo 5 7 7|dp 2 40,0% 6 Ofuls -6; -100,0%
Karaté 7 9 3 6| -1 -14,3% 9 13 4 44,4%
Krav Maga 6 14 3 1|dp 5 83,3% 13 Oy -13
Xadrez 22 18 18|y -4 -18,2% 18 17| -1 -5,6%
Yoga 16 21 4 17|dp 1 6,3% 20 8l -12} -60,0%

700 929 71 858 158} 22,6% 856 595 -261; -30,5%

Antes de entrar nos relatorios de cada atividade, uma referéncia ao Programa de Férias de Verdo do

CNM, Whoosh, que nao se realizou em 2020, dadas as restricdes decorrentes da pandemia.

Apresentam-se, de seguida, breves relatorios de cada atividade.

10.1. Academia de Danca CNM

No seguimento da sua reestruturacdo recente, a Academia de Danca consolidou a sua oferta de
estilos de danca (sem abdicar, no entanto, das vertentes classicas), continuando a dar garantias de

manutencao do "selo de qualidade” do Centro Norton de Matos!

academia
de dancas

A época 2019/2020 fica marcada pela passagem das aulas da Academia para o regime a distancia, a

partir de abril, dada a impossibilidade de as realizar presencialmente. Foi um enorme desafio (nem
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sempre possivel de concretizar, como foi o caso das Dancas Afrolatinas, pela sua especificidade), ao
perder-se a vertente de contacto presencial em atividades de grupo e que exigem uma grande
interacao entre todos... fazer coreografias a distancia, em particular com certos escaldes etarios,

nao é uma tarefa facil!

0 ano de 2020 nao permitiu a realizacao dos eventos habituais que juntam as diversas atividades da
academia, como o espetaculo final de ano ou o espetaculo de Natal da Academia de Danca CNM,
The Christmas Dance Show.

Mas num ano diferente, faz-se um Natal diferente! Nao sendo possivel realizar a habitual festa de
natal conjunta, nao foi por isso que deixou de se festejar o Natal, tendo as atividades da academia
realizado os seus videos. Mesmo num contexto em que nem todas as bailarinas puderam participar
presencialmente, foi possivel festejara distancia, ja que as ligacbes zoom passaram também a fazer
parte do novo quotidiano de 2020!

Os videos foram partilhados no Facebook do CMN, como forma de agradecimento a todos/as os/as
bailarinos/as, por continuarem a dancar num ano tao atipico, e aos pais, por os/as continuarem a

apoiar.

10.1.1. Ballet e Danca Contemporanea

O ensino do ballet manteve, ap6s a reestruturacao, as vertentes classica e contemporanea,
asseguradas desde a época 2017/2018 por trés professoras de prestigio, com a garantia de qualidade

do ensino de ballet no CNM: Catarina Gomes, Inés Cardoso e Rita Morais.

2017/2018 foi também a época do regresso dos exames da Royal Academy of Dance (RAD) ao CNM,
com o habitual nivel de exigéncia a que nos habituaram em anos anteriores, tendo sido concedido o
diploma de Escola de Mérito a nossa Academia, com base nos fantasticos resultados alcancados. No
ano seguinte, 2018/2019, os resultados mantiveram-se excecionais, com 92,6% de distincoes e
méritos - ouro e prata - no conjunto dos escaldes. Em 2019/2020, foi efetuada a inscricdo, mas os

exames nao se chegaram a realizar, dada a situacao de pandemia.

O Ballet do CNM proporciona aos/as alunos/as uma experiéncia diversificada que esta
intrinsecamente ligada a danca e ao prazer do movimento, combinando elementos diferentes, como
a técnica de danca classica ou o "movimento livre", na danca contemporanea. No seu conjunto,
estes elementos favorecem o desenvolvimento das capacidades motoras, criatividade, orientacao
espacial e temporal, melhora a aptidao fisica, incentivam a autoconfianca e determinacédo, assim

como a educacao social e pessoal do/a aluno/a.

Para além dos escaldes ja anteriormente existentes, em 2018/2019 foram enriquecidos os conteldos
programaticos (nomeadamente com a introducdo do PBT - progressing ballet technique),
perfeitamente articulados entre as diversas componentes e com o selo de qualidade da Royal

Academy of Dance.
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Desde 2019/2020, é possivel a frequéncia de pacotes diversos, ajustados as necessidades e gostos de
cada praticante. Assim, é possivel frequentar, para os diversos niveis e graus, apenas uma variante -
Ballet, Danca Contemporanea ou Barra de Chao -, ou, em alternativa, pacotes que combinam duas
ou até trés variantes. A oferta contempla ainda as turmas pré-primario (3-5 anos) e primario (6

anos) e a oferta de aulas individuais para aperfeicoamento técnico.

Em 2019/2020, estava prevista a participacdo em competicoes, que nao se concretizou, dado o
contexto pandémico; da mesma forma, a participacdo nos habituais eventos, com o “Festival Abril

Danca”, foi adiada até ser possivel retomar estas iniciativas.

10.1.2. Danca Jazz

No ambito do processo de renovacao e modernizacdo efetuado, a Danga Jazz, iniciada no CNM em
1997, tem desde a época 2015/2016 uma oferta mais diversificada de estilos, passando a incluir
também Street Jazz e Lyrical Dance, abrangendo os diversos escaldes etarios (a partir dos 4 anos e

incluindo a oferta para adultos), o que se mostrou ser uma aposta bem-sucedida.

As aulas sao lecionadas por Emily Gooijer, bailarina holandesa, que fez a sua formacao no Theatre
School of Dance (Amsterddo) e no Fonty's Dance Academie (Brabant). Participou em inUmeros
espetaculos e digressdes na Europa, Asia e Africa. Em 2000, iniciou em Paris a sua atividade com
instrutora de show dance/burlesque. A partir de 2001 integrou a companhia de danca do Moulin
Rouge (Paris), tendo integrado, em 2002, o Moulin Rouge Tour em Istambul. Entre 2009 e 2011
lecionou danca jazz, dance fitness e stretching na Holanda e em Portugal. Apos presenca em Macau
como instrutora de zumba fitness, radicou-se na Figueira da Foz em 2013, dando aulas de danca

jazz, street jazz, lyrical dance e zumba fitness também em Coimbra.

No ano de 2020, a atividade contou com a colaboracao de Carolina Piedade na lecionacao, dada a

licenca de maternidade da professora Emily Gooijer.

Tal como aconteceu com o Ballet, a participacao da Danca Jazz em competicdes ou eventos ficou

adiada, pelo cancelamento, suspensao ou adiamento das iniciativas.

10.1.3. Dancas Afrolatinas

Iniciada na época 2010/2011, a atividade de dancas afrolatinas - Salsa, Son, Bachata, Kizomba,
Semba, Kuduro, Merengue,... -, orientada por Pedro Folques, tem vindo a registar sucessivos
aumentos de praticantes ao longo dos anos, com a consequente necessidade de abertura de novas
turmas. Mantém, em 2020/21, os trés escaldes disponiveis (iniciados, intermédios e avancados),
num total de quatro turmas, sendo objetivo que o praticante va evoluindo de escalédo, até chegar ao
mais elevado. Alunos/as do grupo mais avancado ajudam na turma de iniciacao, o que é importante
para a progressdao. A nivel técnico, a evolucao registada tem sido evidente, sendo a maior

dificuldade o niimero reduzido de homens face ao nUmero de mulheres.
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Mas porque a paixao pela danca nao tem idade, foi criada, no final de 2014/2015, uma nova turma,
"Danca para todos", especialmente dedicada a populacao sénior, sem limites de idade, com ou sem
experiéncia de danca. E sendo bem-sucedida, tem vindo a aumentar o seu nimero de praticantes de
ano para ano, contando ja com trés turmas.

Na época 2015/2016, o alargamento fez-se aos segmentos etarios mais novos, com uma turma de
Afrolatinas Kids, que registou sucesso imediato, mantendo-se em funcionamento.

Desta forma, qualquer que seja o objetivo - aprendizagem dos passos destes ritmos, forma fisica,
fuga ao stress, ocupacao de tempos livres, convivio e socializacdo -, e qualquer que seja a idade ou

o grau de experiéncia de danca, o CNM tem a turma certa de Dancas Afrolatinas!

A época 2019/2020 ficou marcada pela interrupcao de aulas presenciais, em marco, que apenas
puderam retomar no inicio de 2020/21, em setembro, dadas as limitacdes impostas pelas medidas
de higiene e de seguranca que vigoraram até entao. Ainda assim, foram retomadas com respeito
pelas regras, sendo apenas possivel a danca sem pares (a excecdo dos chamados “pares naturais”,
que coabitem entre si).

Dada a especificidade da atividade, também n&o foi praticavel a realizacdo de aulas a distancia,
mas sob o mote “danca confinada, mas parada nado!”, foram gravadas aulas e coreografias em video,

partilhadas no youtube e num canal MEO criado para esse efeito.

Em 2020, as habituais dezenas de participacdées em eventos foram reduzidas a cinco... Ainda antes
do confinamento, foi possivel participar no desfile de Carnaval do Bairro Norton de Matos,
organizado pela JFSAO, com os/as dancarinos/as das Dancas Afrolatinas da Academia de Danca CNM
a abrir caminho para os Reis do Carnaval. Também em fevereiro, foi realizada uma apresentacao no
Café Santa Cruz, e em marco, imediatamente antes do confinamento, foi realizada outra
apresentacao, na Cervejaria Praxis.

No verdo, durante o desconfinamento gradual, foi possivel fazer a primeira apresentacdo desde
marco, participando na iniciativa Petiscos e Rabiscos (julho), a convite da Associacdo para a
Promocao da Baixa de Coimbra, através da atuacdo de alguns pares da turma mais avancada, com
todas as medidas de higiene e seguranca, no Café Santa Cruz, na Pastelaria Visconde, no Café
Central e na Pastelaria Briosa.

Também a convite da Associacdo para a Promocéo da Baixa de Coimbra, em dezembro, as Dangas

Afrolatinas animaram o Natal, com a realizacao de flashmobs em diversos pontos da Baixa.

E claro, dado contexto, em 2020, nao foram organizados os habituais eventos e jantares dancantes
regulares, com o objetivo de convivio e de socializacdo, como forma de escape ao stress diario e de

treinar a danca noutros contextos.

10.1.4. Danca Comercial

Dado o sucesso do Hip-Hop durante o Whoosh 2018 e o feedback obtido apds as duas semanas do
programa de férias, a Danca Comercial integra a oferta de atividades da Academia de Danca do CNM
desde 2018/2019.
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Lecionada pelo professor Rui Alves, a atividade incorpora técnicas e variacoes de estilos de danca
urbana, como o Hip-hop, o Funk e o Vogue, de forma dinamica e divertida, contando um

significativo acréscimo de praticantes no segundo ano, 2019/2020.

Drasticamente interrompidas pela pandemia, as aulas passaram a ser lecionadas em regime a
distancia, contando com uma boa adesao dos/as praticantes, pese embora as dificuldades inerentes

a este regime. Em 2020/2021, foi retomado o regime presencial.

10.1.5. Sapateado

Pelas mesmas razoes - dado o sucesso durante o Whoosh 2018 e o feedback obtido apds as duas
semanas do programa de férias -, o Sapateado passou também a integrar a oferta de atividades de
danca. Sendo lecionado pela professora Emily Gooijer, o Sapateado pode ser frequentado
isoladamente ou em complemento a outras atividades da Academia de Danca CNM. Nos primeiros
meses de atividade, até ao final de 2018, funcionou apenas como complemento a Danca Jazz, tendo

apenas praticantes que ja frequentavam esta atividade.

No entanto, em 2019/2020, abriu inscricées a novos/as alunos/as, destacando-se que participaram
na sua primeira competicao nessa época, tendo arrecadado uma medalha de prata no Algarve Dance
Open (novembro de 2019). Posteriormente, as aulas foram interrompidas dada a pandemia e dada a

licenca de maternidade da professora, tendo sido apenas retomadas na época 2020/2021.

10.2. Academia de Musica CNM

A Academia de MUsica CNM foi criada a 1 de outubro de 2008, dando continuidade ao trabalho
desenvolvido pelos professores/as que ao longo da historia do CNM desenvolveram a pratica de
ensino musical e de instrumento nesta instituicao, de utilidade publica, criada em agosto de 1951.
Nas suas mais de seis décadas dedicadas a cultura, a musica desempenhou sempre um lugar de
destaque. Nao podendo destacar todos, realca-se o professor Arnaldo Duarte Silva, o “Felicio”, que
tem, desde fevereiro de 1986, como reconhecimento do seu papel para a importancia da musica na
instituicdo, uma sala com o seu nome (a sala onde deu aulas a centenas de alunos/as). O ano de
1987 ficou marcado pela realizacao do primeiro concerto publico da atividade musical no CNM, e
que desde ai se tornou uma realidade, mantida e incrementada pela Academia de Musica.

Dentro da musica, a formacao musical e o ensino de piano, o6rgao, flauta, guitarra e viola sao das
atividades mais antigas na instituicao, mas a Academia veio alargar consideravelmente o leque de
opcoes de aprendizagem.

Pelo passado que herdou, pela capacidade em articular a tradicdo com a permanente inovacao
pedagogica, artistica e técnica, por contar com um corpo docente da mais elevada qualidade e por
dispor de instalacoes e equipamentos especialmente adequados a concretizacdo das suas atividades,
a Academia de Musica CNM tem vindo a afirmar-se como uma referéncia no panorama da vida

musical da cidade de Coimbra.

CNM, 70 anos ao servico do desporto, da cultura e do recreio 21| 45



.
oo
J
S
—— CENTRO

CNM NORTON DE MATOS Relatoério & Contas 2020

academia
de musicas

A Academia é atualmente coordenada pelo professor Marcelo dos Reis, voz proeminente da nova

geracao de improvisadores europeus, com a sua obra aclamada, tendo sido considerado, em 2015 e
em 2016, um dos cinco melhores guitarristas de jazz de vanguarda do mundo, pela publicacao El
Intruso, numa votacao no Anual Internacional Critics Poll que englobou criticos e jornalistas de 18
paises. Em 2017, foi escolhido como um dos trés musicos do ano pela jazz.pt, com 6 discos nos quais
participa a integrar a lista dos melhores discos do ano. E ja no ano de 2018, em janeiro, foi
nomeado um dos guitarristas do ano no magazine El Intruso, numa votacao que englobou 60
jornalistas de todo o mundo. Continua ainda a manter a sua colaboracao com o Jazz ao Centro -
Encontros Internacionais de Jazz de Coimbra, um evento nascido em 2003 no CNM, bem como a
participar em inimeros eventos e a realizar concertos, fazendo sempre a ponte com a Academia de
Musica CNM. Em 2020, foi nomeado um dos musicos mais influentes da década, estando um dos seus

discos entre os 101 melhores dos Ultimos 10 anos, segundo o Free Jazz Blog.

Em setembro, Marcelo dos Reis e Miguel Falcao, também professor da Academia, atuaram no jardim
do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, um concerto “Salao no Mosteiro”, organizado pelo Jazz ao

Centro Clube / Salao Brazil, parceiros do CNM.

A Academia continua a caraterizar-se pela personalizacao dos horarios de ensino, pela diversificacao
das opcdes com a aprendizagem de mais de 15 instrumentos (Acordedo e Concertina, Baixo,
Bandolim, Bateria, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo, Flauta Transversal, Guitarra, Guitarra
Portuguesa, Piano, Saxofone, Trompete, Viola Braguesa, Violino e Violoncelo), pela criacao da
possibilidade de vivéncias da pratica musical conjunta (classes de conjunto) e por uma pratica de
ensino inovadora, e apoiada num corpo docente que integra alguns dos melhores mdsicos e
professores nas respetivas areas.

A oferta completa-se com as aulas de formagcdo musical e as aulas de canto, bem como as
atividades musica para bebés (dos 3 aos 36 meses), expressao musical (entre os 3 e os 5 anos) e a
lecionacao em colégios / jardins-de-infancia / escolas.

Um destaque particular para a musica ativa, atividade semanal destinada a populacao sénior que
pretende explorar a sua paixdo pela musica. Cantar, dancar, tocar um instrumento, construir um
repertorio, subir ao palco e, acima de tudo, conviver, sao carateristicas que fazem parte desta
verdadeira experiéncia musical destinada a jovens com mais de 60 anos, contribuindo para o
envelhecimento ativo. Na presente época, a oferta foi complementada com o "Pacote Ativo", um
conjunto de atividades musicais para todos os jovens reformados que inclui, para além da classe de

conjunto, uma aula semanal de instrumento e aulas de formacao musical.

Atendendo a qualidade da equipa e do ensino pedagodgico desenvolvido, visivel na prestacao

individual e em grupo dos/as alunos/as, em 2019/2020, a Academia aumentou substancialmente o
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numero de praticantes comparativamente ao periodo homologo do ano anterior, ultrapassando os
200 e registando um espetacular aumento de 57,7%.

No entanto, foi 0 ano de todas as mudancas... Os objetivos e atividades tiveram de ser totalmente
adaptadas a nova realidade, decorrente da pandemia e das suas consequéncias, sendo de realcar a
excelente adesao as aulas a distancia, facilitada por serem maioritariamente aulas individuais.
Apesar do contexto, o sucesso da época passou pelo fortalecimento de lacos pessoais entre
professores/as e alunos/as, conjugado com o papel de algum “apoio psicologico” nesta fase
conturbada, que tera sido essencial para a continuidade do trabalho em curso.

Destaca-se, para além das aulas online, a concretizacao de videos com alunos/as, possibilitando que
se sentissem estimulados a trabalhar mais e a evoluir a partir dai. Esses mesmos videos tiveram,

ainda como objetivos avaliar a progressao e efetuar apresentacoes do trabalho desenvolvido.

Podemos afirmar, mais uma vez apesar do contexto, que tém vindo a ser alcancados os objetivos de
melhoria continua da qualidade do ensino pedagogico desenvolvido, de o6timos desempenhos da
prestacao individual e em grupo dos/as alunos/as da Academia de Misica e de uma elevada taxa de

sucesso dos/as alunos/as que ingressaram em escolas de ensino oficial.

Para além da atividade permanente, destaca-se o projeto educativo Olhé Robot, que arrancou em
outubro de 2019 e que se manteve em 2020, com as limitacdes inerentes ao contexto. A Academia
de Mdsica CNM integra este projeto do Servico Educativo JACC, vencedor de um dos Prémios Caixa
Social (edicao 2019), em que as criancas das escolas parceiras irao trabalhar com instrumentos
musicais tecnoldgicos, criados e desenvolvidos ao longo de todo o ano letivo. O projeto é
desenvolvido com 12 escolas do Agrupamento de Coimbra Centro e, para além do Jazz ao Centro

Clube e do CNM, conta também com o CASPAE (Scratch on Road) e a Digitopia Casa da MuUsica.

Sendo o CNM parte integrante e ativa da comunidade a que pertence, a Academia sai habitualmente
fora de portas, partilhando a sua musica. No entanto, nada foi como dantes, nao tendo sido possivel
realizar as habituais festas e audicées de fim-de-ano ou de natal, ou as participacdes em eventos...
Tudo em 2020 foi substituido por gravacoes e videos para apresentacdo do trabalho desenvolvido.

Ou quase tudo! A MUsica Ativa ainda conseguiu realizar algumas atividades antes do confinamento,
comecando o ano como habitualmente, a cantar as Janeiras, percorrendo as ruas do Bairro Norton
de Matos, e atuando no Almoco de Ano Novo promovido pelo Clube de Comunicacao Social de
Coimbra e realizado na Casa dos Pobres de Coimbra, com a receita do almoco a reverter

integralmente para esta instituicao.

10.3. Academia de Ginastica CNM
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10.3.1 Ginastica Ritmica

Sob orientacdo da treinadora Nina Chevts, prosseguiu-se com o trabalho desenvolvido nos ultimos
anos, considerando-se alcancados todos os objetivos: desenvolver e divulgar a ginastica ritmica,
apostar na continuidade de uma escola da modalidade, apurar atletas para participacées
internacionais e nacionais; alcancar titulos a nivel nacional e distrital e afirmar a Ginastica Ritmica
do CNM no panorama nacional - e internacional - da modalidade.

A nossa ginasta campea, um dos icones da ginastica ritmica nacional e varias vezes representante da
selecao de Portugal, Tania Domingues, deixou a competicao no inicio de 2018... mas regressou de
imediato ao CNM em 2018/2019, como treinadora, responsavel pelas novas turmas de Ginastica
Ritmica, Kids Gym, especialmente dedicadas a criancas a partir dos 3 anos. Em 2019/2020, e dado o

sucesso destas novas turmas, a equipa foi ainda reforcada com a treinadora Mariana Bem-Haja.

Com a suspensao das atividades presenciais, em marco, os treinos e as aulas passaram para o regime
a distancia, o que representou um enorme desafio para uma atividade como a Ginastica Ritmica,
desde logo dadas as limitacoes de espaco e de utilizacdo de aparelhos, mas também atendendo a
impossibilidade de realizar treinos intensivos como acontece no regime presencial.

Em junho, com o desconfinamento progressivo, as primeiras as regressar ao regime presencial foram
as turmas Kids Gym, com a realizacdo de uma aula no Parque Verde, com todas as medidas de
seguranca. Mais tarde, a Camara Municipal de Coimbra autorizou o regresso aos treinos das ginastas
de competicdo da Ginastica Ritmica do CNM no Pavilhdo Multidesportos, cumprindo as medidas e
regras de seguranca e higiene definidas. E finalmente, num terceiro momento, retomaram-se os

treinos presenciais dos restantes escaldes no ginasio do CNM.

Em 2020/2021, foi criada uma nova turma, a Ritmic Dance, que alia as coreografias, os movimentos
e os aparelhos da ginastica ritmica a uma vertente de lazer. Trata-se de uma atividade dedicada as
praticantes que gostam de ginastica ritmica e de danca, mas nao querem seguir a vertente de

competicao.

Em termos de distincdes, destaca-se que em 2019/2020, o CNM foi agraciado, pela Federacao de

Ginastica de Portugal (FGP), com a medalha de Bons Servicos prestados a ginastica em Portugal.

De acordo com a atualizacdo efetuada em dezembro de 2020, o CNM manteve nove ginastas nos
rankings e recordes para o Ciclo Olimpico 2017-2020 na disciplina de Ginastica Ritmica: em
Iniciadas, Catarina Santos (11.°), Ana Leonor Vieira e Oleksandra Huzak (ambas em 18.°) e Victoria
Caldeira (38.°); em Juvenis, Oleksandra Huzak (15.°), Ana Leonor Vieira (34.°), Victoria Caldeira
(37.°), Elisabete Seletcaia (53.°), Catarina Santos (66.°) e Bruna Simoes (106.°); em Juniores,
Elisabete Seletcaia (9.°), Ana Leonor Vieira (19.°) e Bruna Simdes (32.°); em Juniores Elite, Beatriz
Rodrigues (4.°) e M.? Beatriz Pinto (6.°); e em Seniores Elite, Tania Domingues (2.°). Realca-se que,
dizendo respeito ao ciclo olimpico 2017-2020, inclui ginastas que ja nao se encontram atualmente
no ativo.

Com base nos resultados desportivos nacionais da época 2018/2019, Ana Leonor Vieira integrou o

escalao de Elites em 2019/2020, tendo sido mantida no escalao nas atualizacées ocorridas em
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fevereiro e em marco de 2020. E Oleksandra Huzak integrou o Quadro das Jovens Promessas para a
Ginastica Ritmica também em 2019/2020.

Neste ambito, as duas ginastas foram convocadas em 2019/2020 para a realizacao de estagios, sob a
supervisao da treinadora nacional Darina Vasileva. Destaca-se que Ana Leonor Vieira foi convocada
para participar num estagio internacional, na Bulgaria, em fevereiro, integrando a comitiva
portuguesa, composta por seis ginastas e pela selecionadora nacional. E ja na nova época,
2020/2021, a ginasta frequentou um estagio da FGP, no qual participaram apenas 5 ginastas a nivel
nacional, sob a supervisao da treinadora nacional, e que teve como objetivos a consolidacao técnica
dos exercicios e a preparacao para provas internacionais.

Realca-se ainda que em janeiro, sete ginastas do CNM participaram num mini-estagio organizado
pela FGP e pela Associacdo de Ginastica do Centro para ginastas nascidas em 2009/2010, e

ministrado pela treinadora da selecao nacional.

Na época 2019/2020, o CNM participou com 12 ginastas na prova RG Atlantic Cup International
Tournament, tendo subido 10 vezes ao podio. No conjunto, foram obtidas 2 medalhas de ouro, 2 de
prata e 6 de bronze, assim distribuidas:

- nas ginastas nascidas em 2012: Aurora Simoes - 2.° lugar em bola;

- nas ginastas nascidas em 2011: Filipa Simdes - 3.° lugar em arco;

- nas ginastas nascidas em 2008: Oleksandra Huzak - 3.° lugar em corda e 3.° na geral; Rita Cardoso
- 1.°em bola;

- nas ginastas nascidas em 2007: Carolina Dias - 3.° lugar em arco; Patricia Conceicao - 2.° em arco;

- juniores: Ana Vieira - 1.° lugar em fita e 3.° na geral; Elisabete Seletcaia - 3.° em fita.

A nivel nacional, destaca-se que as ginastas Ana Miguel Dias, Ana Vieira, Bruna Simdes, Elisabete
Seletscaia e Rita Cardoso e alcancaram um honroso 5.° lugar - entre os 18 clubes participantes (num
total de 210 ginastas) -, na Taca de Portugal de Ginastica Ritmica, realizada em fevereiro, no

Pavilhao Municipal de Santo Tirso.

A nivel distrital, o CNM participou com 27 ginastas no Torneio de Niveis e Preparacado para a Taca de
Portugal de Ginastica Ritmica, em fevereiro, organizado pelo Colégio Rainha Santa Isabel. No
Torneio de Niveis, foram 11 as medalhas arrecadadas pelo CNM:

- infantis: Aurora Simdes, 2.° lugar em movimentos livres;

- iniciadas: Filipa Simdes, 1.° lugar em arco; Leticia Ribeiro, 2.° em movimentos livres;

- juvenis base: Aleksandra Ustiujanina, 1.° lugar em bola;

- juniores base: Inés Ramos, 1.° lugar em arco; Marta Branquinho, 3.° em arco; Carolina Dias, 1.° em
corda; Patricia Conceicdo, 2.° em corda; Ana Aldeia, 3.° em corda;

- seniores: Bruna Lopes, 1.° lugar em fita; Maria Silva, 2.° em fita.

E na preparacao para a Taca de Portugal, as ginastas do CNM subiram 9 vezes ao pddio:

- juvenis: Oleksandra Huzak, 1.° lugar em corda, 1.° em macas e 1.° em movimentos livres; Ana

Miguel Dias, 3.° em corda e 3.° em movimentos livres; Rita Cardoso, 2.° a movimentos livres;
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- juniores: Ana Vieira, 1.° lugar em bola; Bruna Simdes, 2.° em bola; Elisabete Seletcaia, 3.° em
bola.

O CNM participou com 17 ginastas no Campeonato Territorial Base, realizado em marco, tendo as
nossas ginastas subido ao podio nada menos do que 25 vezes; e com estes resultados, 11 ginastas
foram diretamente apuradas para o Campeonato Nacional - que nao se chegou a realizar, dada a
situacdo pandémica. Por escaléo:

- iniciadas: Leonor Aldeia - 3.° lugar na classificacao geral; Filipa Simoes - 3.° em movimentos livres;
Leticia Ribeiro - 3.° em arco (as trés ginastas ficaram diretamente apuradas para o CN);

- juvenis: Rita Cardoso - 1.° lugar em corda, em bola e na classificacao geral; Ana Miguel Dias - 2.°
em corda, 3.° em bola e 2.° na classificacao geral (as duas ginastas ficaram diretamente apuradas
para o CN, ficando ainda Aleksandra Ustiujanina apurada como suplente);

- juniores: Carolina Dias - 1.° lugar em arco, 2.° em corda e 1.° na classificacao geral; Marta
Branquinho - 1.° em corda, 3.° em arco e 2.° na classificacao geral; Patricia Conceicao - 3.° em
corda e 3.° na classificacao geral; Inés Ramos - 2.° em arco (as quatro ginastas ficaram diretamente
apuradas para o CN, ficando ainda Ana Aldeia apurada como suplente);

- seniores: Maria Silva - 2.° lugar em bola e em fita e 1.° na classificacao geral; Bruna Lopes: 1.° em
fita, 3.° em bola e 2.° na classificacao geral; Carolina Simdes - 3.° em fita (Maria Silva e Bruna Lopes

ficaram diretamente apuradas para o CN e Carolina Simdes ficou apurada como suplente).

No que respeita a torneios ainda realizados em 2020, o CNM participou no Torneio de Reis de
Ginastica Ritmica, em janeiro, com 16 ginastas, que subiram ao podio num total de 16 vezes. Na 1.2
divisao:

- no escalao juvenil, Oleksandra Huzak arrecadou o ouro em arco e em corda - no conjunto das
ginastas do seu ano de nascimento e também na geral do escalao juvenil -, e recebeu o titulo de
“Ginasta Elegancia”;

- em juniores, Bruna Simdes alcancou o terceiro lugar em macas e em fita, tendo alcancado o
terceiro lugar na classificacao geral deste escalao;

- no mesmo escaldao, mas entre as ginastas nascidas em 2006, Ana Vieira subiu ao podio na terceira
posicao, também em macas.

No escalao Base, as nossas ginastas arrecadaram mais oito medalhas:

- iniciadas: Filipa Simoes - 2.° lugar em arco;

- juvenis: Ana Miguel Dias - 2.° lugar em corda; Rita Cardoso - 3.° lugar em corda;

- juniores: Patricia Conceicao - 3.° lugar em arco;

- junior (nasc. 2006): Marta Branquinho - 3.° lugar em corda;

- junior (nasc. 2005): Inés Ramos - 3.° lugar em corda;

- seniores: Bruna Lopes - 3.° lugar em bola; Maria Silva - 2.° lugar em bola.

Realizou-se em outubro o Torneio Internacional Guimagym Cup online, tendo participado 5 ginastas
do CNM, com os seguintes destaques no que respeita a resultados:
- Ana Vieira (nasc.2006), convocada para a prova no ambito do Alto Rendimento em Ginastica

Ritmica - 2.° lugar em corda, 3.° em magas, 2.° em fita;
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- Carolina Dias (nasc.2007, 2.2 divisao) - 1.° em corda e em arco;
- Rita Cardoso (nasc.2008, 2.2 divisao) - 2.° em bola;

- Ana Miguel Dias (nasc.2009, 2.? divisao) - 1.° em corda e em bola.

No que respeita a provas da nova época, 2020/2021, as ginastas do CNM participaram:

- no Torneio Territorial de 1.* Divisao (em outubro), marcando o regresso as competicoes
presenciais depois de meses de interrupcao, com Ana Vieira a sagrar-se Campea Distrital Junior
Elite, arrecadando ainda as medalhas de ouro em todos os aparelhos no seu escalao (corda, bola,
fita e macas); e Bruna Simdes a sagrar-se Vice-campea Distrital Junior, subindo ainda ao podio para
receber o ouro em bola e a prata em corda, fita e macas no seu escalao;

- no Torneio de Preparacao para o Campeonato Nacional Liga Base de Ginastica Ritmica, também
em outubro, com 12 ginastas do CNM;

- no Campeonato Nacional Liga Base de Ginastica Ritmica, a 7 e 8 de novembro, destacando-se um
titulo de Campea Nacional, dois de Vice-Campea e duas medalhas de bronze. Assim, Rita Cardoso
sagrou-se Campea Nacional no escalao de juvenis e Vice-campea por aparelhos em bola e em corda;
no mesmo escalao, a ginasta Ana Miguel arrecadou o bronze na classificacao geral; e a ginasta Maria
Silva subiu ao terceiro lugar do podio, em fita, no escalao seniores; acresce ainda a medalha de

bronze para as ginastas do CNM no escaldo Junior, por equipas.

No inicio de 2018, a premiada ginasta do CNM Tania Domingues terminou a sua carreira como atleta.
Pouco tempo depois, numa iniciativa em que foi homenageada, ficou o compromisso, por parte da
Junta de Freguesia de Santo Antonio dos Olivais, de criar e organizar uma nova prova, com o nome
da ginasta. Cumprindo o compromisso, realizou-se o | Torneio de Ginastica Ritmica Tania
Domingues, a 08 de marco, numa coorganizacao do CNM e da JFSAO, com o apoio da CMC, da FGP e
da AGDC, contando com 104 ginastas e 17 treinadoras, provenientes de 15 clubes, divididas pelos
diversos escaldes e que competiram nas categorias Base e 1.2 Divisao.

Na 1.2 Divisao, o Sport Algés e Dafundo arrecadou o maior nimero de medalhas (oito), seguido da
Associacao Académica de Espinho, do CNM e do Ginasio Clube Portugués, com sete medalhas cada
um. Ja na Liga Base, o CNM arrecadou o maior nimero de medalhas (num total de nove) - com duas
medalhas de ouro, trés de prata e quatro de bronze - seguido de seis clubes, com duas medalhas
cada um. No total, as ginastas do CNM subiram ao podio 16 vezes, com cinco primeiros lugares,
cinco segundos lugares e seis terceiros lugares, sagrando-se como o clube que mais medalhas
arrecadou. O Sport Algés e Dafundo e o Ginasio Clube Portugués completaram o pddio do maior
numero de medalhas, no conjunto da Liga Base e da 1.® Divisdo, com dez e nove medalhas,

respetivamente.

A habitual festa de natal foi substituida por varias festas de natal, uma por cada turma, dadas as

limitacoes de correntes da COVID-19.

A Ginastica Ritmica tem contado com o precioso apoio da Camara Municipal de Coimbra, através da
cedéncia do Pavilhao Multidesportos Dr. Mario Mexia, e da Junta de Freguesia de Santo Antonio dos

Olivais. Em termos de equipamentos, destaca-se que foi adquirido um novo praticavel.
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10.3.2 Aerobica / localizada

Sob orientacdo da monitora Paula Rocha, esta atividade, que envolve step, aerobica e ginastica
localizada, em sessdes trissemanais de 45 minutos em horario pés-laboral, tem como objetivo geral
o bom condicionamento fisico e a harmonia corporal dos/as praticantes, contribuindo para o seu
bem-estar global. Os objetivos mais especificos sdo a manutencdo e a melhoria da condicao fisica; a
tonificacdo e o fortalecimento da musculatura; o refor¢o da resisténcia dssea; o aumento da funcao
cardiovascular; a estimulacdo da circulacdo sanguinea, diminuindo a pressao arterial e diminuindo o
risco da doencas cardiovasculares; o desenvolvimento da coordenacao motora e a postura; o
proporcionar de um espaco de agradavel e sdo convivio possibilitando o “carregamento de
baterias”.

O trabalho é executado com coreografias em movimento continuo ao ritmo de musica pré-
selecionada e as aulas sao estruturadas em cinco fases: aquecimento; segmento aerobio (cujo
objetivo é desenvolver as capacidades cardiovasculares, motoras e de coordenacao); retorno a

calma; segmento localizado (que visa desenvolver a forca muscular); e alongamentos.

Como na generalidade das atividades, as aulas presenciais foram suspensas em marco, passando

para o regime a distancia, via zoom, regime em que permaneceram até junho.

10.3.3 Ginastica Sénior

Dirigida a populacdo com mais de 55 anos, a Ginastica Sénior, coordenada pela monitora Nina
Chevts, registou uma evolucao positiva ao longo dos anos, tendo atingido uma estabilizacao no
nimero de praticantes e constituindo um bom indicador do papel relevante que o Centro
desempenha junto desta faixa etaria.

A atividade fisica nos idosos, desenvolvida através de expressao corporal, ajuda a estimular a
interacdo social e o convivio, promove varios beneficios fisicos, fisiologicos, psicologicos e sociais.
Todos estes beneficios refletem-se na qualidade de vida, auto estima e independéncia de terceiros,
tornando-os capazes de desempenhar as mais elementares tarefas do dia-a-dia, aumentando a

sensacao de competéncia, mestria e controlo.

As aulas presenciais foram suspensas em marco, nao tendo passando para o regime a distancia,
dadas as dificuldades em realizar esta atividade neste regime e a fraca adesao de praticantes. Dada
a recomendacao contida na Orientacao 030/2020 da DGS, de nao retoma de sessdes de grupo
dedicadas a gravidas, idosos, ou pessoas com doencas cronicas, pelo risco acrescido, a atividade nao
retomou as aulas presenciais em junho.

Em setembro, dada a evolucdao da pandemia, ja se encontravam reunidas as condicbes para o
regresso presencial em 2020/2021, com as devidas precaucdes; no entanto, dados os receios ainda
existentes por parte dos/as praticantes, pelos riscos associados a sua faixa etaria, a adesao nao

recuperou ainda para os niveis pré-pandemia.
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10.4. Outras atividades culturais e desportivas

10.4.1 Atividades Aquaticas

Estas atividades, da responsabilidade da professora Paula Rocha, tiveram inicio em 2008/2009, com
a natacdo para bebés. Face ao enorme sucesso alcancado, e detetadas necessidades noutros
escalbes etarios, foram criadas novas turmas, na época seguinte, para criancas e para adultos, bem
como uma turma de hidroginastica. O nimero de praticantes desta atividade, em particular na
vertente dedicada a bebés, continua a mostrar uma evolucdo muito positiva, pese embora a

evolucao no ano de 2020, fruto da crise pandémica.

A natacao para bebés decorre na Piscina da Caritas, enquanto os restantes escalées tém as suas
aulas no Complexo Olimpico de Piscinas (Solum). Até 2018/2019, era também utilizada a piscina de
Celas, mas os estragos causados pela tempestade Leslie obrigaram ao encerramento da piscina, que
assim se mantém, obrigando a redistribuicdo de praticantes pelas turmas do Complexo da Solum,
bem como a partilha de pistas com outros clubes (nos casos de incompatibilidade de horarios de

praticantes com os horarios das aulas do CNM no COP).

Esta atividade foi das mais afetadas pela pandemia, dado as piscinas terem sido das primeiras
instalagcoes desportivas a encerrar e das ultimas a abrir, pelo menos para as atividades de formacao
(ndo competicao), no caso das piscinas municipais. Assim, estas atividades foram interrompidas logo
no inicio de marco e apenas retomaram na nova época, 2020/2021.

Acresce que a sua especificidade - ainda sentida de forma mais forte no que respeita ao escalao de
bebés -, ndao permitiu a sua substituicdo por aulas a distancia, o que contribuiu, juntamente com o
grande periodo de fecho das piscinas, para algum afastamento de praticantes, com um fortissimo

impacto de 86,9% a data de 31 de dezembro.

a) Natacao para Bebés

As aulas de adaptacdao ao meio aquatico, destinadas a bebés dos 3 meses aos 4 anos, com o
acompanhamento na agua de um dos progenitores, decorreram na piscina da Caritas Diocesana, aos
domingos de manha. Pretende-se, para além da adaptacao ao meio aquatico do bebé, proporcionar
mais um espaco, simultaneamente ludico e didatico, onde o bebé possa desenvolver todas as suas
competéncias aos mais diversos niveis - motor, cognitivo, afetivo, espacial, etc.

Esta atividade mantem o sucesso alcancado, sendo consensual o reconhecimento destes beneficios
no desenvolvimento harmonioso dos bebés que frequentaram a nossa atividade, bem como a

satisfacao dos pais pelo trabalho desenvolvido nas aulas.
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b) Atividades Aquaticas para Criancas

Destinada a criancas a partir dos 4 anos, encontra-se a funcionar no COP, dando continuidade ao
trabalho de adaptacao ao meio aquatico iniciado no ambito das nossas aulas de natacao para bebés.
As aulas sao estruturadas em 3 niveis - adaptacdao ao meio aquatico (nivel 1), iniciacdo as técnicas
do nado formal (nivel 2) e aperfeicoamento das técnicas do nado formal (nivel 3) -, e os/as
alunos/as revelaram uma perfeita adaptacao as condicdes dos espacos e materiais, assim como a

dinamica das aulas, tendo-se obtido resultados muito positivos na sua evolucéo.

c) Natacéao para Adultos e Hidroginastica

Este escaldo, destinado a maiores de 16 anos e sem limite maximo de idade, consubstancia-se numa
atividade fisica agradavel através da qual se pode adquirir uma boa condicao fisica, com melhoria

das capacidades fisicas de coordenacao, resisténcia e flexibilidade.

10.4.2 Bilhar

Nesta atividade, ano apds ano, o CNM construiu um espélio de troféus, conquistou titulos frente aos
melhores a nivel nacional e tornou-se conhecido além-fronteiras. Seguiu-se um periodo de menor
relevancia no panorama nacional, dada a reducéo de patrocinadores que impediu a manutencao do
estatuto alcancado, mas os resultados das ultimas épocas tém demonstrado que o CNM tem vindo a

recuperar o seu espago e a aumentar o nimero de patrocinadores.

O CNM participou nas provas por equipas do calendario de 2019/2020 da Federacao Portuguesa de
Bilhar que se realizaram antes da suspensao da época por causa da pandemia, participando com trés
equipas nos Campeonatos Nacionais, uma na 1.? divisdao (CNM/Ménaco/Solucdes ldeais), com o
objetivo de disputar os primeiros lugares, ombreando com as grandes equipas nacionais, e duas na
2.2 divisdao zona norte (CNM/Hievila/Farmacia B. Sao Miguel e CNM/Artes Bar/Rota Sentidos). Na 1.2
divisdo foram disputadas oito jornadas até a suspensao da época, tendo a equipa do CNM ficado no
2.° lugar; na 2.7 divisao, disputaram-se dez jornadas, tendo as equipas do CNM ficado em 7.° € 9.°
lugar, respetivamente.

As trés equipas realizaram os torneios de abertura e as trés participariam na Taca de Portugal,
tendo duas disputado apenas um jogo das eliminatdrias e uma nao chegou a disputar nenhum jogo,

dada a suspensao da época.

O CNM iniciou ainda a época 2019/2020 sagrando-se vencedor do Torneio Joao Barros, ao derrotar o

Futebol Clube do Porto na final.

A titulo individual, e nos resultados até 31 de dezembro de 2019, destaca-se Paulo Andrade, a
participar nos Open Nacionais - Elite, tendo sido derrotado nos quartos-de-final do 1.° Open, nas

meias-finais no 2.° e na final no 3.° e tendo-se sagrado vencedor do 4.° Open.
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Varios jogadores do CNM disputaram os Open Regionais da 1.2 divisao, tendo outros disputado os
Open Distritais da 1.? divisao, destacando-se Carlos Pires, que venceu o 1.°, e Joao Rafael, que

venceuo 2.°e 0 3.°.

Manteve-se em funcionamento, até marco (altura em que ficou suspensa), a Escola de Bilhar do
CNM, tendo como professor o nosso campeao, Paulo Andrade, e destinada a adultos e criancas a

partir dos 10 anos.

10.4.3 Bridge

No ano de 2019 deu-se inicio no CNM, a titulo experimental, a esta nova atividade, tendo as noites
de tercas e quintas-feiras no CNM passado a ser dedicadas ao Bridge. E dado o sucesso alcancado, o
CNM procedeu a sua filiacdo na Federacao Nacional de Bridge, inscrevendo 8 a 12 jogadores.
Colaborou ainda com a Associacao de Bridge do Centro e os seus jogadores participaram em torneios

distritais e regionais.

Mas em 2019/2020, e a semelhanca de outras atividades, em particular as deste tipo, a pandemia
colocou entraves a sua realizacdao, pelo que, encontrando-se a sala de convivio encerrada, a

atividade também se mantém suspensa.

Atendendo a que esta atividade da ainda os primeiros passos, a que as atividades tém vindo a ser
feitas em parceria e a que os encargos sao ainda muito reduzidos, sem grande expressao, os valores

de 2020 encontram-se na area da Administracdo (seccao Lazer) e ndo autonomizados.

10.4.4 Clube de Letras

Nova atividade cultural iniciada na época 2019/2020, de escrita criativa para todas as idades. A
escrita € uma poderosa ferramenta de reflexao; infelizmente, é-lhe dada cada vez menos espaco
nas vidas ocupadas. E necessario voltar a aprender a reparar nas coisas e a pensa-las. Sem a pressao
do imediato, da partilha, da reacdo. E se escrever é pensar, escrever melhor é... pensar melhor. E

no Clube de Letras, o objetivo é escrever livros juntos — e com diversao!

Acompanhado por Ana Marta Ramos, iniciou em fevereiro de 2020, imediatamente antes da
pandemia e do confinamento, e, pelo tipo de atividade, facilmente se adaptou a um novo regime.

Assim, o Clube de Letras nao pousou as canetas e comecou também as suas sessdes a distancia.

A atividade ganhou ja os seus adeptos e aumentou o nimero de escritores em 2020/21, que mantém

um blogue com as suas publicacdes - https://asletrasdoclube.blogspot.com/.

10.4.5 Futsal

Na época 2019/2020, apenas o escaldao de juniores sub-20 esteve em atividade, orientado pela
técnica Alexandrina Go6is. Nao podemos considerar que os objetivos foram plenamente alcancados,

dada a interrupcao abrupta da época por causa da pandemia, mas, no geral, potenciaram-se as
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capacidades fisicas e mentais para o desporto, transmitiram-se conhecimentos taticos, técnicos e
regras do Futsal, reforcaram-se as relacdes intra e interpessoais e procurou incutir-se respeito e
fair-play pelos colegas, pelos adversarios e todos os membros envolvidos num treino/jogo,

dignificando sempre o nome da instituicao.

A equipa participou nas provas do calendario distrital da Associacdo de Futebol de Coimbra (AFC),
tendo ficado, no final de 2019, em 8.° lugar no Campeonato Distrital (em 11 equipas), a oito
jornadas do final. Na Taca Distrital, a equipa do CNM venceu o jogo disputado na 1.2 eliminatoria,

disputada em setembro de 2019, passando a 2.2 eliminatéria.

Dadas as necessidades de espacos com as dimensdes regulamentares no ambito da competicédo, o
Futsal viu-se obrigado a realizar os seus jogos e uma parte dos treinos em campos nao pertencentes
ao CNM, mais concretamente, no Pavilhao de Marco de Pereiros, o que implicou custos bastante
significativos. De forma a cobrir os custos, tinha sido decidido afetar as receitas provenientes do

ringue a esta atividade, a Unica que utiliza o espaco.

Embora fosse esperado o fim da atividade - dada a inexisténcia de praticantes de escalées mais
jovens que permitissem assegurar o futuro da atividade e o facto de as necessidades de espacos com
as dimensoes regulamentares obrigarem a realizar os seus jogos e uma parte dos treinos em campos
nao pertencentes ao CNM (com custos bastante significativos) -, teve o seu final de forma abrupta,
com a situacao de pandemia, nao tendo tido condicées de voltar a regressar.

Tudo tem um inicio e um fim, e foi o caso do Futsal, que ao longo dos anos envolveu dezenas e

dezenas de criancas - e pais -, mas que acabou por naturalmente extinguir-se no seio do CNM.

10.4.6 Judo

0 judo (caminho suave, em lingua japonesa) € uma arte marcial praticada como desporto e tem
como objetivos fortalecer o fisico, a mente e o espirito de forma integrada, para além de
desenvolver técnicas de defesa pessoal. Com milhares de praticantes e federacdes espalhados pelo
mundo, o judo tornou-se um dos desportos mais praticados, representando um nicho de mercado
fiel e bem definido. Nao restringindo seus adeptos a homens com vigor fisico e estendendo seus
ensinamentos a mulheres, criancas e idosos, o Judo teve um aumento significativo de praticantes.

Ndo obstante nas épocas anteriores se ter sempre mantido em funcionamento uma classe de
competicao e duas classes de infantis, em 2017/2018 a aposta foi para os escaldes infantis, de

iniciacdo e aprendizagem, tendo sofrido uma reducao no nimero de praticantes.

Nas épocas 2018/2019 e 2019/2020, coube ao judoca Gustavo Andrade, da AAC, o comando da nossa
atividade. No entanto, a atividade foi interrompida em marco, com a pandemia, nao tendo sido
retomada; mesmo no inicio da época 2020/2021, dado tratar-se de uma atividade de risco elevado,
a indefinicdo permaneceu quanto a possibilidade de regresso presencial, inicialmente apenas
permitido para escalées de competicao e nao de formacao. Como tal, a atividade nao reiniciou,

mantendo-se entao interrompida a 31 de dezembro.
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Refira-se que, mantendo-se o problema de falta de espaco para a pratica da atividade nas
instalacdes do Centro, os treinos de Judo continuaram a decorrer no tapete municipal do Estadio
Cidade de Coimbra.

10.4.7 Karaté

Apds o regresso, na época 2011/2012, do Karaté ao CNM, destinado a criangas entre os 4 e os 12
anos, a atividade tem-se mantido estavel no que respeita ao nimero de inscritos, registando,
contudo, uma maior procura em 2020/2021. Foi, alias, a Unica atividade que registou um aumento

de praticantes face a época anterior.

O objetivo geral de potenciar o seu desenvolvimento fisico e cognitivo, através dos métodos de
treino do Karaté e, principalmente, dos principios de alfabetizacdo motora, tem sido alcancado
através das aulas dadas pelo Sensei Luis Baido, treinador de nivel Il da FNK-P, 2.° dan de Karaté

Shotokan e campeao europeu da modalidade em 2001.

Durante a época 2019/2020, continuou a promover-se o principio de pratica de karaté numa
vertente nao competitiva e baseada no seu desenvolvimento motor e psicoldgico, sendo a evolucdo
muito positiva. Em marco, a atividade foi interrompida, dado nao ser praticavel a sua realizacao em

regime a distancia, quer pelo tipo de atividade, quer pela faixa etaria dos destinatarios.

Em 2020/2021, regressaram as aulas presenciais logo no inicio da época, dado tratar-se de "kata

individual”, sem contacto entre os karatecas (e como tal, ndo é considerada atividade de alto risco).

Também devido a pandemia, nao foi possivel realizar as habituais atividades que caracterizam a
pratica desta modalidade em escalées de formacao pré-competicao, nomeadamente os festivais

ludicos de karaté e os exames de graduacao.

10.4.8 Krav Maga

A atividade de Krav Maga, o sistema de defesa pessoal corpo a corpo e de combate mais completo e
eficaz do mundo, teve inicio no CNM em 2019, através da equipa de instrutores da IKMF
(International Krav Maga Federation), a maior federacdo de Krav Maga a nivel mundial, sendo as

aulas asseguradas pelo instrutor Osvaldo Silva, diretor da IKMF Coimbra e Regidao Centro de Portugal.

Krav Maga € uma designacdo hebraica que significa “combate de contacto”; é um sistema de
combate - e nao uma arte marcial -, nascido em Israel, de origens militares e presente na maior
parte das forcas armadas de elite. Neste sistema de combate, que advoga para si o titulo de
“sistema de combate mais completo do mundo”, ensinam-se técnicas de defesa pessoal que visam o
combate de pé, no chao, projecdes, imobilizacdes, torcoes, pegas, defesa e desarmes de facas,
pistolas e bastoes, combate contra multiplos agressores, entre outras abordagens, sempre

acompanhadas por uma forte componente de preparacao fisica e cardiovascular.
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0 ensino do Krav Maga inclui sempre os seguintes passos genéricos: aquecimento, mobilizacado
articular, alongamentos, exercicio de forca, jogos de preparacao mental, ensino da técnica e sua
aplicacao em condi¢des que se aproximam da realidade (stress, adrenalina e cansaco), terminando a

aula com alongamentos.

Tendo iniciado ainda em 2018/2019 a titulo experimental, na época 2019/2020 mais do que
duplicou o nimero de praticantes, com duas turmas, uma de manhd e uma ao final do dia,

permitindo compatibilizar a aula com as disponibilidades de agenda dos/as praticantes.

Tal como no Judo, a atividade foi interrompida em marco, com a pandemia, ndao tendo sido
retomada; mesmo no inicio da época 2020/2021, dado tratar-se de uma atividade de risco elevado,

nao reiniciou, mantendo-se entao interrompida a 31 de dezembro.

10.4.9 Xadrez

A origem do xadrez é um dos maiores mistérios do mundo! Os historiadores nao conseguem chegar a
um consenso sobre o lugar onde nasceu o xadrez... Certo € que o xadrez regressou ao CNM como
atividade em 2014, e o sucesso foi garantido logo no primeiro ano, com a equipa do CNM a vencer

provas coletivas e com trés titulos distritais!

A atividade encontra-se organizada nos escaldes iniciados e avancados, com o acompanhamento
permanente de Paulo Rocha (treinador de grau 1) e Miguel Fernandes. Para além dos escaldes
referidos, é possivel a filiacdo de praticantes de outros escaldoes para a pratica da atividade e
participacdo em provas do calendario oficial da Associacdo de Xadrez do Distrito de Coimbra e da

Federacao Portuguesa de Xadrez, contando com federados dos escaldes sénior e veteranos.

Destaca-se que na época 2019/2020 o CNM participou num muito reduzido nimero de provas,
comparativamente aos anos anteriores, dada a interrupcao abrupta da época.

A nivel nacional:

- no Campeonato Nacional por Equipas da 2.? divisao, com 1 equipa do CNM;

- na Taca de Portugal, com 1 equipa;

- no Campeonato Nacional de Jovens, em Pombal, em agosto e setembro, com 2 participantes;

- no Campeonato Nacional de Semirrapidas por Equipas, na Marinha Grande, em janeiro, com 1
equipa.

A nivel distrital:

- no Campeonato Distrital de Jovens, em Vila Nova de Ancos, em fevereiro, com 4 participantes;

- no Campeonato Distrital Absoluto, em Montemor-o-Velho de 30 de novembro a 8 de dezembro de

2019, com 2 participantes, com Estévao Gomes a sagrar-se Vice-campedo distrital.

Em termos de provas nao oficiais, na mesma época, destacam-se:
- XI Torneio Marqués de Pombal, em outubro de 2020, com dois participantes;

- V Open da Pampilhosa da Serra, em outubro de 2019, com trés participantes do CNM;
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- XXI Torneio da Cela, em Alcobaca, também em outubro de 2019 e igualmente com trés
participantes;

- XXI Torneio da Pizzarte, em Aveiro, em dezembro de 2019, com um participante do CNM.

Em anos “normais”, o CNM organiza um respeitavel nUmero e variedade de provas e torneios. No
entanto, dada a situacao, em 2020 organizou apenas o VIl Torneio Jovem do Centro Norton de
Matos, em janeiro, que contou com 45 participantes. O Torneio Aberto de Santo Antdnio dos Olivais
- prova que integra o Circuito Nacional de Semirrapidas, e habitualmente organizada em parceria
com a JFSAO e a AXDC, e com o apoio da FPX e da Escola Eugénio de Castro - ndo se realizou em

2020, a semelhanca do Torneio de Classicas do CNM ou dos Torneios Noturnos do CNM.

Quanto a época 2020/2021, o calendario federativo, nacional e distrital, apenas retomou em
fevereiro de 2021, nao se tendo também, pelas mesmas razdes, organizado nenhum dos habituais

torneios da nova época.

10.4.10 Yoga

O yoga é uma atividade milenar que visa o bem-estar fisico e psicologico promovendo a saude de
quem o pratica, proporcionando um grande trabalho de encontro com o ser humano e o seu interior.
Indicada para todas as idades, é orientada por Maria da Penha, pretendendo-se, através de
exercicios que respeitam o ritmo biologico e as condicdes fisicas do praticante, melhorar a
respiracdo, o relaxamento, a concentracdo e o trabalho de mausculos, articulacdes, nervos,
glandulas, drgéos internos, etc., fazendo com que o corpo fisico seja perfeitamente saudavel e
resistente a fadiga e a tensdo e preparando os/as praticantes para as surpresas e os mistérios dos
ciclos da vida de forma serena e tranquila - objetivos estes que se tém conseguido alcancar

plenamente, com um niimero de praticantes estabilizado.

A atividade interrompeu as aulas presenciais em marco, retomando mais tarde as aulas em regime a

distancia, e assim permanecendo no inicio da época 2020/2021.

Sendo uma atividade que visa o bem-estar, os momentos de convivio sdo também parte importante,
destacando-se a realizacdo do ja habitual convivio de natal, deste vez realizado a distancia, via
zoom, dedicado ao tema “Uma janela para a amizade!”. Uma festa diferente, de forma virtual, mas

sempre com o mesmo espirito de partilha.
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11.Contas

No conjunto de rendimentos obtidos, inverteu-se a tendéncia de subida que se vinha a registar nos
Ultimos anos, registando-se uma significativa quebra de 58 008€ (-18,7% face a 2019), reflexo da
situacao pandémica, do confinamento e do fecho das instalacées e da consequente diminuicao de
atividade. O impacto negativo da COVID-19 no rendimento total apenas nao foi mais acentuado pelo
facto de a perda de receitas das atividades e dos eventos ter sido parcialmente compensada pelos
diversos apoios a que o CNM recorreu.

A receita das atividades continuou a representar a maior fatia no conjunto dos rendimentos, mas
baixando substancialmente o seu peso face ao ano anterior - de 78,8% em 2019 para 70,2% em 2020
-, dado ter registado uma quebra percentual superior a quebra percentual registada nos

rendimentos totais.

0,7%

= atividades

eventos e atividades programadas

= rendas e alugueres

m socios e proveitos associativos

m donativos e patrocinios

m subsidios

outros

Os apoios atribuidos via subsidios, que em 2019 representaram apenas 6,4%, ganharam expressao,
constituindo a segunda maior fonte de rendimento em 2020, com 20,3% do total. Num ano atipico
como o de 2020, as restantes fontes de receita ficaram reduzidas a pesos inferiores a 5%,
destacando-se os proveitos associativos (3,3%), os donativos e patrocinios (2,6%) e as rendas e
alugueres (2,0%).

Comparativamente a 2019, registou-se uma quebra generalizada nas diversas tipologias de
rendimento, destacando-se a reducao de 67 621€ na receita proveniente das atividades, equivalente

a uma perda de 27,7%.
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Embora menor em termos absolutos, a receita proveniente de eventos e atividades programadas
registou a maior quebra percentual verificada nos rendimentos: menos 18 661€, correspondente a
uma perda de 89,5%. Esta perda apenas nao foi total, dada a receita ainda arrecadada no inicio do
ano, até ao confinamento, em marco, uma vez que nao foi possivel organizar qualquer evento a
partir dessa data; ainda assim, passou a ser inexpressiva no total de rendimentos, representando
apenas 0,9% do total (quando, em 2019, representava 15%).

Quanto aos subsidios, registam um significativo acréscimo, de 31 070€, decorrente dos apoios
extraordinarios a que o CNM recorreu no ambito da pandemia COVID-19, nomeadamente da
Seguranca Social (12 868€ de Apoio Extraordinario a Manutencao do Contrato de Trabalho - layoff
simplificado) e do IEFP-Instituto do Emprego e Formacao Profissional (12 700€ de Incentivo
Extraordinario a Normalizacdo da Atividade Empresarial). A estes montantes acrescem os valores de
apoio atribuidos no ambito da medida de Estagios Profissionais do IEFP - 3604€ de comparticipacao e
1711€ de apoio social (este Ultimo correspondente aos meses em que o estagio esteve suspenso, em
virtude da situacdo pandémica). Por fim, realca-se o acréscimo de 3000€ nos subsidios atribuidos
pela CMC para a atividade corrente (em particular no ambito do Associativismo Cultural).

A CMC atribuiu ainda um apoio de 34 000€ no ambito do Regulamento Municipal de Reabilitacdo de
Infraestruturas Desportivas (RMID), para implementacao das medidas de autoprotecao e de
seguranca contra incéndios do edificio e reabilitacdo da instalacdo elétrica, nao incluido nos
subsidios acima referidos, dado tratar-se de um subsidio ao investimento. Assim,
contabilisticamente nao é considerado proveito do ano, sendo imputado anualmente durante a vida
util do respetivo ativo - neste caso dez anos, tempo para a amortizacdo contabilistica da obra em
causa. Neste primeiro ano, a imputacao foi de 686€ (relativo ao Ultimo trimestre, apos o final da
obra), valor incluido nos outros rendimentos e ganhos.

Os proveitos associativos, receita proveniente de associados/as, registaram uma reducao de 27,5%,
resultante de uma menor entrada de receita de quotas e do fecho das instalacées em marco, uma
vez que a sala de convivio nao pode voltar a abrir até ao final do ano, dadas as restri¢cées impostas.
Quanto aos rendimentos provenientes de donativos e patrocinios, a reducao foi menor, de apenas
8,3% (menos 600€), dado o generoso apoio dos mecenas do CNM, em particular das Pastelarias Vasco
da Gama (Nova Gama Gourmet, SA), que, no terrivel contexto do ano de 2020, reforcaram o valor
de donativo anual, ou dos restantes habituais doadores, que mantiveram o seu apoio - J.T.Sampaio,
Lda., Laboratério de Analises Clinicas S. José, Lda., Hievila - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.,
Solucdes Ideais - Mediacao Imobiliaria, Lda e Farmacia Bairro de Sao Miguel. Destaca-se ainda, em
2020, um donativo da Associacao de Ginastica do Centro, dado a todos os clubes filiados, para
minorar o impacto da pandemia.

Ainda neste ambito, é de realcar a consignacdo de 0,5% do IRS a nossa instituicdo por parte de
associados/as, praticantes e amigos/as que apoiaram a cultura, o desporto e a disponibilizacao de
servicos a comunidade pelo CNM, cujo montante contabilizado como rendimento em 2020 - a
receber em 2021 - ascendeu a 1118,5€, se manteve estavel face a 2019 (1185,60€, recebidos em
2020).
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Finalmente, as receitas de rendas e alugueres registaram um ligeiro acréscimo (178€,
correspondente a mais 3,6%) e, dado o contexto, nao se registou receita de exploracao do bar.
A reducao de atividade no ano de 2020 teve impacto também no volume de gastos, que registou

uma reducao de 61 619€, correspondente a menos 19,7% face a 2019.
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0,4%
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Do lado dos gastos, o pessoal continua a representar a maior fatia, como é natural, atendendo ao
tipo de servicos prestados pela instituicao: 47,6% para pessoal do quadro e contratado e 23,7% para
honorarios, totalizando 71,3% do total de gastos do CNM, mais 3,3 p.p. do que no ano anterior (em
que o conjunto destas rubricas representava 68%). No conjunto, regista-se uma reducao de 33 374€
nestas duas rubricas, ou seja, menos 15,7% face a 2019, resultante essencialmente de:

- layoff do pessoal administrativo e de limpeza (total durante o periodo de fecho das instalacoes e
parcial com a reabertura) e de professores/as e treinadores/as contratados (total nos casos cujas
atividades terminaram antecipadamente dada a situacdo pandémica ou parcial nas situacées em que
houve reducao da carga letiva), a que o CNM pode aceder pelo facto de ter registado quebras de
faturacao superiores a 40% nos meses iniciais da pandemia e do confinamento (quebra que chegou a
ser superior a 60% no segundo més de fecho);

- recurso a medidas de apoio, como o Apoio Extraordinario a Manutencdo do Contrato de Trabalho -
layoff simplificado e ao Incentivo Extraordinario a Normalizagao da Atividade Empresarial do IEFP,
que englobaram reducao das comparticipacoes da entidade patronal para a Seguranca Social;

- baixa prolongada por gravidez de risco, seguida de licenca de maternidade, de duas professoras e
baixa prolongada por doenca de uma trabalhadora administrativa.

Realca-se que, no caso dos honorarios de professores/as e treinadores/as, embora haja reducoes
decorrentes da interrupcao de algumas atividades e da reducao de praticantes e de horas lecionadas
noutras, foi necessario compensar as baixas e licencas de maternidade acima referidas para a

lecionacao de aulas. Como tal, o valor de gastos com honorarios, no global, registou um aumento.
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Os custos de funcionamento e de atividade reduziram 31,4% face a 2019 (-27 364€), reduzindo o seu
peso relativo de 27,9% para 23,8% no total de gastos, como consequéncia do fecho das instalacoes
durante o periodo de confinamento (com reducao dos encargos com instalacdes) e da interrupcéao ou
reducao de atividade (reduzindo-se significativamente os encargos com competicoes, provas e
afins). Pela mesma razao, as deslocacoes e estadas registaram uma quebra de 77,6%, para um valor
inferior a 2000€, correspondente as provas ainda realizadas no primeiro trimestre do ano.

O conjunto destas rubricas - pessoal, honorarios, custos de funcionamento e atividades e
deslocacées e estadas - representaram 96,0% do total de gastos (menos 2,6 p.p. face a 2019), pelo
que as restantes rubricas registam valores muito pouco expressivos face ao total.

Destaca-se que os gastos e perdas de financiamento sofreram um novo acréscimo (+27,7%),
resultante dos juros pagos a Camara Municipal de Coimbra no ambito do pagamento da divida das
pistas de natacdo. Neste ambito, importa realcar que se mantém por esclarecer e por resolver esta
questao - que continua a influenciar o valor desta rubrica de gastos e perdas de financiamento -,
uma vez que a CMC tem vindo a cobrar juros indevidos de uma divida prescrita.

Por fim, o aumento de outros gastos corresponde a custos extraordinarios, decorrentes de correcoes

relativas a periodos anteriores.

Analisando a evolucao do Resultado Liquido do Exercicio (RLE), que relaciona os rendimentos e os

gastos anteriormente analisados, conclui-se que se verificou uma melhoria face a 2019, registando-

-se o primeiro resultado positivo desde 2012, ainda que num montante pouco significativo.

2018 2019 2020

Resultado Liquido do Exercicio -1 116,35 € -3071,74 € 539,30 €

Observando os resultados operacionais, ou seja, aqueles que resultam da atividade corrente do
CNM, verificou-se também uma melhoria, e também para um valor positivo, mas neste caso ja
superior a 3500€. Tal resulta de se ter verificado um decréscimo de gastos superior ao decréscimo
verificado nos rendimentos associados as atividades correntes, onde se incluem os apoios a que a

Direcao recorreu neste ano conturbado e que foram essenciais para a instituicao.

2018

2019

2020

Resultado Operacional

714,92 €

-1125,97 €

3618,61¢€
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O valor remanescente para o RLE alcancado em 2020 decorre dos gastos financeiros (3079€),

maioritariamente correspondente aos juros pagos a CMC acima referidos.

Quanto ao balanco, registou-se um acréscimo do ativo fixo (ndo corrente), resultante das obras de
implementacao das medidas de autoprotecdao e de seguranca contra incéndios do edificio e
reabilitacdo da instalacao elétrica, realizadas com o apoio da CMC, e que ascenderam a 35 636€.

Em relacdo ao ativo corrente, a caixa e depositos bancarios registaram uma reducao, representando
uma diminuicdo de tesouraria liquida imediata de cerca de 2000€, conforme detalhado nas contas
de tesouraria. Ja os valores a receber registam um acréscimo, essencialmente resultante de valores
pendentes, isto €, ja registados como proveitos, mas a receber apenas em 2021 - é o caso do apoio
ao Associativismo Cultural da CMC, de metade do incentivo extraordinario atribuido pelo IEFP ou da
consignacao de IRS, totalizando estas trés parcelas 14 693€ (88,3% do valor total a receber),
conforme detalhado no Anexo ao Balanco e Demonstracao de Resultados.

Destaca-se que as situacoes identificadas em 2019 correspondentes a pagamentos efetuados
relativamente aos quais ndo tinha sido recebido o respetivo documento comprovativo (recibo) até

31 de dezembro de 2019 foram totalmente regularizadas em 2020.

No passivo, € de realcar que, a 31 de dezembro, ndo existia qualquer valor de dividas nao corrente
nem qualquer tipo de financiamento corrente obtido. Encontravam-se apenas em divida, a 31 de
dezembro, as faturas de fornecimento corrente, na sua maioria pagas no inicio de 2021, num
montante total de 4715€ (valor inferior ao registado no ano anterior), bem como os valores
correntes de dividas ao Estado e outros entes puUblicos. Neste ultimo caso, o valor era
significativamente superior ao registado no ano anterior (13 415€ face aos 6971€ de 2019), dado
incluir, para além dos habituais valores de retencdes de IRS e IVA e de Seguranca Social, o valor de
6 531€ referente a IVA das obras realizadas, a pagar a Autoridade Tributaria (AT) em regime de
autoliquidacdo (ou seja, entregue diretamente pelo CNM a AT e nédo ao fornecedor, regime aplicavel
as empreitadas, entre outras situacdes).

Nas outras contas a pagar, cerca de 37,4% correspondiam a divida a Camara Municipal de Coimbra
(atualmente 17 075€), relativos a utilizacao de pistas das piscinas pela extinta seccao de natacao,
cujo valor se reduziu em 2020, dado o CNM estar a cumprir o plano de pagamentos decorrente do
acordo assinado entre as duas partes. O maior valor desta rubrica (equivalente a certa de 43,9% do
total) correspondiam ao reconhecimento contabilistico das remuneracoes de férias e subsidios de

férias a pagar ao pessoal em 2021 (considerados como custos de 2020).

Finalmente, no balanco de 2020 encontrava-se registado um valor na rubrica “outras variacoes de
fundos patrimoniais”, que corresponde ao subsidio atribuido pela CMC no ambito do RMID, que,
como referido anteriormente, sera repartido e imputado como rendimento durante dez anos, tempo
correspondente a amortizacao contabilistica da obra que financiou. Anualmente, sera abatido a este
valor o montante levado a rendimento no ano - neste caso, os 33 314€ aqui registados correspondem

ao apoio de 34 000€ atribuido ja deduzido dos 686€ imputados como rendimento em 2020.
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Por altimo, fazendo a analise por atividade, na perspetiva de tesouraria, podem tirar-se algumas
conclusoes. Convém, no entanto, destacar que se trata de uma analise de fluxos diretos de
tesouraria, por area e/ou atividade. De tesouraria, uma vez que a nossa contabilidade ainda nao
permite uma correta analise da distribuicdo de proveitos / custos por centro de custo. E diretos, na
medida em que ¢é feita apenas a analise de forma direta, sem ser efetuada qualquer imputacao ou
distribuicdo. Num sistema de contabilidade analitica perfeito, teriamos, por exemplo, a imputacao
dos custos com pessoal administrativo as atividades, de acordo com as tarefas desempenhadas, ou a

imputacao dos custos de eletricidade de acordo com a utilizacao do edificio.

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
2020 € 32940569 € 33146098 £ 2 055,29
- 2019 € 34155575 € 33981456 € 1741,18
variagio 2019-2020 e 12130,06 -€  8393,58 € 379647
-3,56% -2,46% -218,04%

De um modo geral, constata-se uma reducao da receita cobrada de 12 150€ (-3,6%). No entanto, ha
que ter em conta que os valores de despesa e de receita constantes do mapa por atividades se
encontram inflacionados, respetivamente, pelo valor das taxas relativas a utilizacdo das
infraestruturas desportivas municipais (Pavilhao Municipal Multidesportos Mario Mexia) para treinos
e competicoes desportivas da Ginastica Ritmica para a época desportiva 2020/2021 e pelo respetivo
valor de apoio atribuido pela CMC através da isencdo do seu pagamento, no mesmo montante.
Considerando que o valor calculado pela CMC foi de 22 704€ para 2019/2020 (registado nas contas
de 2019) e de 53 533€ para 2020/2021 (registado em 2020), e recalculando a receita e despesa de

cada ano, sem estes valores, a analise € substancialmente diferente.

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
2020 € 275872,69 € 27792798 -€ 2055,29
S 2019 € 318851,75 € 31711056 € 1741,18
variagdo 2019-2020 E 4297906 € 39182,58 € 3 796,47
-13,48% -12,36% -218,04%

Assim, a receita apresentou um decréscimo de cerca de 43 000€ (quebra de 13,5%), resultante de
uma quebra generalizada nos recebimentos, tendo a despesa sofrido também uma forte contracao
de 39 182€ (-12,4%). Sendo esta contracdo um pouco inferior a verificada na receita, gerou-se assim
um saldo de tesouraria negativo, consumindo-se 2 055€ da tesouraria acumulada de anos anteriores,

e gerando uma reducao em caixa e depdsitos bancarios neste montante entre 2019 e 2020.

Quanto a receita, destaca-se o significativo decréscimo de 89 504€ na receita arrecadada por
atividades e eventos, correspondente a uma quebra de 33,2%. As receitas associativas -
provenientes de associados - e as receitas de exploracao do bar tiveram uma reducao conjunta de
29,7% (-3498€); as receitas provenientes de alugueres e cedéncias de espacos reduziram apenas
431€ face ao ano anterior (-4,7%), dado que muitas sao fixas, decorrentes de contratos, resultando
este diferencial essencialmente dos alugueres e cedéncias de salas e do ringue. Realca-se, neste
ambito, que em 2020 ainda nao se fez sentir na receita o efeito da rescisao, por parte da Associacao
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de Ginastica do Centro (AGDC), do contrato de cedéncia de espacos que vigorou até 31 de janeiro,
dado que se encontravam pagamentos em atraso, tendo sido regularizados pela AGDC em 2020.

Por outro lado, o valor recebido de subsidios foi quase o quadruplo do valor recebido no ano
anterior - de 18 675€ para 71 454€ -, resultado do subsidio de 34 000€ atribuido pela CMC no ambito
do RMID, totalmente recebido no ano, e dos apoios extraordinarios a que o CNM recorreu no ambito
da pandemia COVID-19, nomeadamente da Seguranca Social e do IEFP, no total de 19 218€. Destaca-
se que, em ambos os casos (CMC e IEFP), a data de 31 de dezembro, ficaram valores por receber,
conforme referido anteriormente.

Também os donativos e patrocinios recebidos registaram um acréscimo face ao ano anterior (mais

1732€, +36,1%), dado o reforco de mecenas no contexto do dificil ano de 2020.

Numa analise por area, as areas de gestdao administrativa (administracao e patrimoénio) sao, pela sua
natureza, deficitarias, uma vez que aqui se concentram as despesas gerais / comuns e algumas
despesas fixas da instituicdao. Do lado das entradas, estdo aqui registadas, por exemplo, as
inscricoes de todas as atividades, na medida em que estas se destinam a fazer face a despesas
administrativas e de gestao; do lado da despesa, temos, por exemplo, 0s encargos com o pessoal
administrativo e de limpeza ou os encargos com as instalacdoes. Cabe assim as atividades gerar
tesouraria que permita fazer face a todas estes gastos gerais e comuns, também eles gerados em
grande parte pelas atividades.

0 saldo global das areas de administracdo e patriménio evoluiu, mais uma vez, favoravelmente,
diminuindo o défice face a 2019, mas este ano por fatores extraordinarios e pontuais. No caso da
administracao, a perda da receita de atividade corrente do CNM foi mais do que compensada pelos
apoios extraordinarios a que a Direcao recorreu, arrecadando-se mais 5 367€ de receita face a 2019;
em simultaneo, registou-se uma reducao de despesa de 14 351€, maioritariamente no que respeita a
encargos com pessoal, decorrente das medidas de apoio e da baixa prolongada ja explicitadas. O
patrimdnio regista um acréscimo de receita totalmente explicado pelos 34 000€ do apoio da CMC no
ambito do RMID, enquanto a despesa aumentou, mas num montante inferior (25 863€), dado que,
ndo obstante a realizacdo da obra suportada pelo apoio atribuido e o substancial aumento de
encargos na rubrica de limpeza, higiene e conforto (com as medidas de higiene e seguranca em
tempo de COVID-19), houve uma significativa reducao de outros encargos com as instalacées e com
a carrinha. Acresce que a 31 de dezembro ainda nao estava paga a totalidade da obra, faltando
apenas proceder ao pagamento do IVA, em regime de autoliquidacdo, o que apenas ocorreria em

fevereiro de 2021, de acordo com o calendario fiscal.
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A area de eventos e promocao registou um decréscimo significativo de saldo, para valores negativos,
em virtude da nao realizacdo do ATL de férias de verdao Whoosh e do sarau de encerramento de
época da Academia de Danca, registando-se apenas a receita do festival de fim de ano 2019/2020.
Ao nivel das atividades, o saldo global de tesouraria de 2020 foi positivo em 27 221€ mas registou
um decréscimo de 48,3% face ao ano anterior (em que se tinha registado um valor de 52 621€),
dados os efeitos da situacdo pandémica sobre a atividade. Este saldo resulta do contributo das
atividades culturais, dado que pela primeira vez as atividades desportivas apresentam um saldo
negativo, decorrente dos elevados saldos negativos registados na Academia de Ginastica - quer na
Ginastica Ritmica, quer nas restantes ginasticas - e nas Atividades Aquaticas. Em todos estes casos,
tratam-se de atividades com elevados custos fixos (nomeadamente custos com pessoal contratado);
além disso:

- as Atividades Aquaticas e a Ginastica Sénior tiveram paralisacao total da atividade durante muitos
meses (sem aulas a distancia, dado tipo de atividade e o pUblico-alvo), o que teve fortes impactos
na receita;

- na Ginastica Ritmica, nao obstante a reducdo de despesa associada a vertente competitiva -
atividades programadas, provas e deslocacbes -, foi adquirido, logo no inicio do ano, um novo
praticavel (com um custo aproximado de 5000€), indispensavel para a atividade; sem essa despesa,
e apesar da receita de mensalidades se ter também contraido, a atividade geraria um saldo positivo
(embora perto de zero).

Ressalva-se, como habitualmente, que os resultados alcancados nestas atividades desportivas
determinam o valor do subsidio anual atribuido pela CMC no ambito do Regulamento Municipal de
Apoio ao Desporto (RMAD), mas que este nao se encontra refletido nos saldos de tesouraria de cada
uma das atividades, por nao ser conhecida a “pontuacao” por atividade; caso se imputasse este
valor de subsidio, os saldos destas atividades, em particular as que tém componente de competicao
(e principalmente com resultados), seriam necessariamente diferentes. Também os apoios da
Seguranca Social e do IEFP se encontram refletidos no saldo de tesouraria da area de administracao,
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nao estando imputados as atividades lecionadas por pessoal contratado, o que contribuiria para um
panorama diferente do apresentado.

Das atividades com saldo positivo, a Academia de Danca e a Academia de Musica apresentaram os
maiores saldos em termos absolutos, mas com evolucoes diferentes: a Academia de Danca registou
uma quebra de 37,8% face ao ano anterior (-11 263€), decorrente de uma forte contracao da receita
(de quase 10 000€, correspondente a uma quebra superior a 50%, nas Dancas Afrolatinas, dado o
grande impacto da pandemia nesta atividade), enquanto a Academia de Musica registou um
acréscimo de 38,4% no saldo final de ano (+3522€), dado que foi a atividade que melhor conseguiu
fazer face a pandemia e ao ensino a distancia, pelo tipo de aulas lecionadas.

O Bilhar, pese embora veja também reduzida a sua receita, regressa aos saldos positivos, fruto da
enorme reducao de despesa - que caiu para 25% do valor de despesa registada em 2019 -,
decorrente da paragem da atividade e da suspensao da vertente competitiva e das respetivas
deslocacOes. Ressalva-se que os valores federativos nao foram pagos em 2020, transitando para
2021; caso tivessem sido pagos em 2020, o saldo reduziria substancialmente, para cerca de 400€.
Por fim, regista-se uma reducao de saldo na generalidade das atividades, destacando-se que o Judo
e Krav Maga interromperam o ano 2019/2020 com o confinamento e mantiveram-se suspensas em
2020/2021 (dadas as fortes condicionantes ao seu funcionamento com as regras e medidas em
tempo de COVID-19, como referido anteriormente) e que o Futsal acabou por cessar a sua atividade
em 2019/2020, algo ja previsto para anos futuros e antecipado dado o contexto pandémico,

terminando com um saldo positivo de 92€ (em 2019 tinha registado um saldo negativo de 1125€).

O contexto de 2020 foi extraordinariamente atipico e teve fortes impactos na atividade e na
situacdo econdmica e financeira da instituicdo. No entanto, a rigorosa gestao conduzida durante
este periodo, recorrendo a todos os apoios e medidas possiveis e aplicaveis (ao nivel da Seguranca
Social, do IEFP, da Autoridade Tributaria ou da Camara Municipal de Coimbra, para destacar as mais
relevantes) e implementando um conjunto de medidas internamente definidas, quer no que diz
respeito a receita (medidas de contencao de perda de praticantes - como o ensino a distancia - e de
perda de receita - como a criacao de incentivos e de planos de pagamento ou as campanhas de
angariacao de donativos), quer no que respeita a despesa (com uma gestao criteriosa, procurando
manté-la compativel com o nivel de atividade e de receita obtida, associada a uma utilizacdo
racional de recursos, que passou, por exemplo, por renegociacao de condicdes com fornecedores),

permitiu alcancar os resultados apresentados.

12.Eventos subsequentes e perspetivas futuras

Apds o encerramento do exercicio e até a elaboracao do presente relatorio, é de realcar que se
manteve a instabilidade decorrente da situacao resultante da COVID-19, declarada como pandemia
pela Organizacao Mundial de Saide em marco de 2020. Depois do progressivo desconfinamento e

aliviar de medidas durante o ano de 2020, a 30 de outubro foi novamente declarada a situacao de
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calamidade em todo o territorio nacional continental, voltando a ser decretado o estado de
emergéncia a 6 de novembro; este foi sendo sucessivamente renovado e a 15 de janeiro de 2021
Portugal entrou num novo confinamento geral, devido ao agravamento da pandemia, com os
portugueses novamente sujeitos ao dever de recolhimento domiciliario. Tal determinou um novo
encerramento das instalacdes do CNM e uma nova paralisacao e/ou reducao das atividades, com o
estado de emergéncia a manter-se até 30 de abril de 2021. Desde 1 de maio vigora a situacao de
calamidade, que se mantem em vigor - para ja - até 28 de junho de 2021, a medida que se vai
implementando um programa muito gradual de desconfinamento e um exigente plano de vacinacgao.
Assim, a pandemia continua a ter um impacto negativo na vida da instituicao e dos/as associado/as
e praticantes em 2021, ndo sendo ainda possivel prever com certeza como a situacdo evoluira.

E neste contexto que o presente relatério é apresentado nesta data, uma vez que o Decreto-Lei 22-
A/2021, de 17 de marco, volta a implementar a prorrogacao dos prazos de realizacao de
assembleias gerais das associacoes, no ambito da adocdo de medidas em matéria de combate a
pandemia da doenca COVID-19: as assembleias gerais que devam ter lugar por imposicao legal ou
estatutaria poderao ser realizadas até ao dia 30 de junho de 2021 ou, no caso das cooperativas e
das associacées com mais de 100 cooperantes ou associados/as, e caso se tratem de assembleias
gerais que devam ter lugar por imposicdo estatutaria, até ao dia 30 de setembro de 2021.

Desde o inicio, a Direcao tem vindo a acompanhar a situacao e tomou todas as medidas necessarias,
em consonancia com as medidas legalmente determinadas e com as orientacdes da Direcao Geral de
Salde, o que obrigou ao encerramento das instalacoes fisicas da instituicio novamente em janeiro
de 2021 e a consequente suspensao de todas as atividades presenciais. A maior parte retomou o
regime a distancia e algumas foram mesmo interrompidas, por ser impossivel a sua continuidade
mesmo em regime a distancia (de que o exemplo mais evidente € a natacdo para bebés). As
restricoes voltaram a impedir a realizacdo do programa de férias Whoosh e, pelo segundo ano
consecutivo, ndo sera possivel realizar os espetaculos de final de ano.

Como tal, a pandemia e as suas consequéncias constituem um facto suscetivel de voltar a modificar
a situacdo ao longo do ano de 2021, com impacto na situacdo economica e financeira da instituicao.
A Direcao tem vindo a criar mecanismos alternativos e a solicitar a colaboracao de todos/as -
associados/as e praticantes -, bem como a recorrer a todos os apoios estabelecidos que lhe sejam
aplicaveis, de forma a minimizar o impacto, nomeadamente o decorrente da diminuicdo de
atividade e consequente quebra de receita.

A data de fecho do presente relatério, o grau de incerteza permanece elevado quanto a evolucao da
pandemia e das suas consequéncias, continuando a Direcdo a acompanhar a situacdo em
permanéncia e a tomar todas as medidas para garantir a seguranca e protecdo dos/as associados/as
e praticantes, bem como para salvaguardar a situacao econdmica e financeira da instituicao.

Por fim, a Direcao ressalva ainda que, nao obstante esta incerteza, considera que a situacao
econdémica e financeira do Centro Norton de Matos demonstrada no presente relatorio -
nomeadamente no que concerne a estrutura do seu ativo e a sua liquidez - sao adequados para

continuar a honrar os seus compromissos.
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ANEXOS

Contas de tesouraria, por atividade
Balanco

Demonstracao de resultados
Demonstracao de resultados por funcoes
Demonstracao de fluxos de caixa
Demonstracao de capitais proprios
Balancetes do Razao

Anexo as demonstracoes financeiras
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2020
Receita Despesa Saldo

Administracao € 59 529,92 € 74 128,87 @ -€ 14 598,95

Joias (Socios) € 425,00
Quotizacoes (Socios) € 7 647,50
Inscricbes das atividades € 11 396,00
Consignacao de IRS € 1 185,60
Subsidios Camara Municipal de Coimbra - atividade € 12 775,00
Donativos € 1 567,60
Pessoal - apoio layoff (SS) e apoio retoma (IEFP) € 19 218,44
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € 41 899,53
Pessoal - encargos sociais entidade € 5182,78
Pessoal - Medida Contrato Emprego Insercao (inclui apoio COVID-19) € 5314,78 € 5733,97
Pessoal - seguro & higiene, seguranca e salide no trabalho € 2 078,29
Honorarios - contabilidade € 4 797,00
Comunicacoes € 1920,29
Consumiveis de escritorio € 563,32
Despesas de representacao € 104,20
Taxas de filiagao CNM € 110,00
Seguros (atividades) € 3 057,89
Amortizacéo divida pistas de natacdo (CMC) € 4 800,00
Amortizacéo divida pistas de natagdo (CMC) - juros € 2 963,76
Juros / Despesas bancarias € 917,85

Espaco ATM € 490,00

Cedéncia de espacos € 510,02

Subsidio Camara Municipal de Coimbra - investimento (RMID) € 34 000,00

Investimento (RMID) - seguranca contra incéndios e eletricidade € 29 371,11
Seguro multi-risco € 824,76
Energia (eletricidade e gas) € 5591,97
Agua € 1120,61
Limpeza, higiene e conforto € 6 442,63
Seguranca € 4931,32
Conservacao e manutencao € 1 449,88
Equipamento basico (informatico e administrativo) € 721,00
Exploracao bar € -

Mercadorias bar (pagamento ano anterior) € 119,81
Rendas apartamentos € 6 340,80

Seguro apartamentos € 86,29
Condominio apartamentos € 482,76
Eletricidade e agua apartamentos € 400,00 € 783,95
Conservacao e manutengao apartamentos € 299,99
IMI e adicional IMI apartamentos € 475,61
Carrinha - seguro, imposto de circulacao, licenca e inspecao € 283,63
Carrinha - manutencao € 754,73
Carrinha - combustivel (ndo imputavel) € 50,00
Impostos - reembolso IRC (rend.n&o isentos) € 125,00

Impostos - IVA (rend.ndo isentos) € 223,83
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2020
Receita Despesa Saldo
Sala de convivio 212,00 € 275,00
Biblioteca - jornais e revistas € 364,80
TV Cabo € 1 454,53

Sarau Danca

€ € -
Whoosh - férias de verao € - € -
Festival de fim de ano € 888,10 € -
Entrega de receita de vendas "Com os Beatles, caro Jo" € 86,40
Promocao & divulgacéo € 1448,72
Mensalidades Ballet € 18 674,77
Mensalidades Danca Jazz € 20 864,70
Mensalidades Dancas Afrolatinas € 9 253,90
Mensalidades Comercial € 2 932,25
Mensalidades Sapateado € 586,25
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € 19 851,91
Pessoal - encargos sociais entidade € 2 951,00
Prestacoes de servicos - Academia de Danca € 10 350,00
Atividades programadas / provas / deslocacoes € 1751, 15 € 2 382,00
Mensalidades Aerdbica / Localizada € 1126,00
Mensalidades Ginastica Sénior € 1734,17
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € 2 587,26
Pessoal - encargos sociais entidade 308,80

Academia de Ginastica - Ginastica Ritmica € 80 279,09 85 180,38 W -€ 4901,29

Mensalidades € 25 355,03
Apoio da CMC (isencao de taxas Pavilhao) € 53 533,00
Patrocinios & donativos € 300,00
Subsidios AGDC e FGP € 146,06
Cedéncia de espacos AGDC € 630,00
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € 13 057,77
Pessoal - encargos sociais entidade € 1 746,02
Prestacao de servicos € 7 551,32
Taxas municipais utilizacdo do Pavilhdo Mario Mexia € 53 533,00
Despesas FPG e AGDC € 3 048,53
Investimento € 4971,66
Atividades programadas / provas / deslocacoes 315, 00 € 1272,08
Mensalidades 70 360,00
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € 16 651,59
Pessoal - encargos sociais entidade € 2 284,08
Prestacao de servicos € 38 449,40
Investimento € 273,82
Mensalidades 7 094,87
Apoio da CMC (isencao de taxas Piscina - COVID-19) € 1 073,00
Pessoal - remuneracao, subsidios e outros abonos € 6 857,94
Pessoal - encargos sociais entidade € 829,33
Aluguer de espacos (piscinas) € 3732,87
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2020

Receita Despesa

Saldo

Mensalidades 990,00
Patrocinios & donativos € 3 250,00
Atividades programadas / provas / deslocacoes € 2 627,06
Investimento 121,83

Clube de Letras 417,50 197,50 220,00

Mensalidades 417,50

Prestacdo de servicos 197,50

Mensalidades € 1219,75
Patrocinios & donativos € 219,95
Cedéncia de espacos € 350,00
Prestacao de servicos € 536,25
Aluguer de espagos € 562,50
Despesas AFC € 322,00
Atividades programadas / provas / deslocacoes € 276,96

Mensalidades 285,00

€ 96,00

Prestacdo de servicos 189,00

Mensalidades 1578,25

Prestacdo de servicos 660,00

Mensalidades 528,00

Prestacdo de servicos 326,25

€ 34,72

Mensalidades 265,00

Despesas FPX € 196,00
Torneios CNM € € 15,00
Atividades programadas / provas / deslocacoes € 5, 00 € 24,28

Mensalidades 2 071,25

€ 1127,50

Prestacdo de servicos 943,75

TOTAIS € 329 405,69 @ € 331 460,98 2 055,29

TOTAIS
Receita Despesa Saldo
2020 € 329 405,69 € 331460,98 -€ 2 055,29
2019 € 341 555,75 € 339 814,56 € 1741,18
-€ 12 150,06 -€ 8 353,58 -€ 3 796,47
iacdo 2019-2020 2 ! 2
variacdo -3,56% 22,46% 2218,04%

Coimbra, 01 de junho de 2021

A Direcao



Centro Norton de Matos

Contribuinte: 501519637

Moeda: EUR
BALANCO em 31/12/2020
Rubricas Notas 2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1700 300,97 1670 277,75
Investimentos financeiros 6 658,72 340,89
Ativos intangiveis 5 173,18 222,64
Subtotal 1701 132,87 1670 841,28
Activo corrente
Inventarios 7 0,00 181,47
Estado e outros entes publicos 8 811,46 810,58
Diferimentos 10 1017,41 1 366,33
Outras contas a receber 9 16 633,03 11 405,87
Caixa e depdsitos bancarios 11 13 784,59 15 839,88
Subtotal 32 246,49 29 604,13
Total do ativo 1733 379,36 1700 445,41
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 1678 666,06 1678 666,06
Resultados transitados 13 -42 929,08 -39 857,34
Outras variagdes de fundos patrimoniais 14 33 313,81 0,00
Subtotal 1669 050,79 1638 808,72
Resultado liquido do periodo 539,30 -3071,74
Total dos fundos patrimoniais 1669 590,09 1635 736,98
Passivo
Passivo nao corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 16 4714,72 5 678,07
Estado e outros entes publicos 8 13414,70 6 971,48
Outras contas a pagar 15 45 659,85 52 058,88
Subtotal 63 789,27 64 708,43
Total do Passivo 63 789,27 64 708,43
Total dos fundos patrimoniais e do passivo, 1733 379,36 1700 445,41

A Diregao

O Contabilista Certificado




Centro Norton de Matos

Moeda: EUR

Contribuinte: 501519637

Demonstracao dos resultados por naturezas em 31/12/2020

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploragéo
Variagdo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducgdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo

de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

Notas

17
18

19
20
21

22
23

24

25

2020 2019
192 527,15 282 826,39
51 005,28 19 935,37
0,00 0,00
0,00 0,00
-301,06 -153,00
-110 233,60 -141 302,75
-119 608,51 -156 303,31
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8 113,20 6 891,94
-6 917,21 -2 599,17
14 585,25 9 295,47
-10 966,64 -10 421,44
3618,61 -1125,97
0,00 0,00
-3 079,31 -1945,77
539,30 -3 071,74
0,00 0,00
539,30 -3 071,74

A Diregéo

O Contabilista Certificado




CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

Servicos prestados
Custo das vendas e dos servi¢os prestados

Resultado bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuicao

Gastos administrativos

Gastos de investigagéo e desenvolvimento
Outros gastos

31/12/2020 31/12/2019
192.527,15 282.826,39
(301,06) -
192.226,09 282.826,39
59.118,48 26.827,31

(119.608,51)

(128.117,45)

(156.303,31)

(154.476,36)

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos

Gastos de financiamento, liquidos

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

3.618,61 (1.125,97)
(3.079,31) (1.945,77)
539,30 (3.071,74)
539,30 (3.071,74)

Resultado das actividades descontinuadas, liquido de impostos, incluido no

resultado liquido do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracédo dos resultados
por fungBes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A DIRECAO



CENTRO NORTON DE MATOS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

em 2020 e 2019

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

O CONTABILISTA CERTIFICADO

31/12/2020 31/12/2019
192.776,80 283.405,26
111.380,96 140.013,76

85.383,07 118.949,07
(3.987,23) 24.442,43
125,00 125,00
(38.177,16) (39.632,73)
(42.289,39) (15.315,30)
40.703,69 363,52
317,83 340,89
41.021,52 704,41
(41.021,52) (704,41)
- 4.500,00

- 4.500,00

4.500,00

64,00

- 4.564,00

- (64,00)
(83.310,91) (16.083,71)
15.839,88 14.098,70
13.784,59 15.839,88

A DIRECAO



Saldo em 1 de Janeiro de 2019

Alteragdes no periodo:
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversédo de demonstragdes financeiras
Realizagédo do excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variagdes dos excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Aplicagdo do Resultado do pedriodo anterior
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais:

Resultado liquido do exercicio
Resultado integral

Saldo em 31 de Dezembro de 2019

Saldo em 1 de Janeiro de 2020
Alteragdes no periodo:
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variagdes dos excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Aumento de capital
Reducéo de capital
Aplicagdo do Resultado do pedriodo anterior
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais:

Resultado liquido do exercicio

Resultado integral

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

O CONTABILISTA CERTIFICADO

CENTRO NORTON DE MATOS

Demonstracdes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais em 2020 e 2019

Outras
Ajustamentos variagdes nos Resultado Total dos
Excedentes Resultados em activos Excedentes de fundos liquido do Interesses Fundos
Fundos Reservas Total
técnicos transitados financeiros revalorizagdo patrimoniais periodo minoritarios Patrimoniais

1.678.666,06 - - (38.740,99) - - - (1.116,35) 1.638.808,72 - 1.638.808,72
- - - (1.116,35) - - - 1.116,35 - -
1.678.666,06 - - (39.857,34) - - - - 1.638.808,72 - 1.638.808,72
(3.071,74) (3.071,74) - (3.071,74)
(3.071,74) 1.635.736,98 - 1.635.736,98
1.678.666,06 - - (39.857,34) - - - (3.071,74) 1.635.736,98 - 1.635.736,98
1.678.666,06 - - (39.857,34) - - - (3.071,74) 1.635.736,98 - 1.635.736,98
- - - (3.071,74) - - - 3.071,74 - - -
- - - - - - 33.313,81 - 33.313,81 - 33.313,81
1.678.666,06 - - (42.929,08) - - 33.313,81 - 1.669.050,79 - 1.669.050,79
539,30 539,30 - 539,30
539,30 1.669.590,09 - 1.669.590,09
1.678.666,06 - - (42.929,08) - - 33.313,81 539,30 1.669.590,09 - 1.669.590,09

O anexo faz parte integrante desta demonstracédo nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

A DIRECAO



Centro Norton de Matos

Balancete Geral (Acumulado até Regularizagdes) - 2020

antes do encerramento

Valores em EUR

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 191.614,38 185.893,13 5.721,25 0,00
12 Depdsitos a ordem 276.207,42 268.144,08 8.063,34 0,00
22 Fornecedores * 78.455,98 82.528,20 0,00 4.072,22
23 Pessoal 89.127,10 94.525,38 0,00 5.398,28
24 Estado e outros entes publicos * 45,548,29 58.151,53 0,00 12.603,24
27 Outras contas a receber e a pagar 191.734,92 216.005,96 0,00 24.271,04
28 Diferimentos * 2.383,74 1.366,33 1.017,41 0,00
31 Compras 279,37 279,37 0,00 0,00
32 Mercadorias 181,47 181,47 0,00 0,00
41 Investimentos financeiros * 658,72 0,00 658,72 0,00
43 Activos fixos tangiveis 1.917.958,49 217.657,52 1.700.300,97 0,00
44 Activos intangiveis 826,59 653,41 173,18 0,00
51 Fundos 0,00 1.678.666,06 0,00 1.678.666,06
56 Resultados transitados 42.929,08 0,00 42.929,08 0,00
59 Outras Variagdes no capital préprio 0,00 33.313,81 0,00 33.313,81
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 301,06 0,00 301,06 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 111.874,16 1.640,56 110.233,60 0,00
63 Gastos com o pessoal 139.455,07 19.846,56 119.608,51 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 10.966,64 0,00 10.966,64 0,00
68 Outros gastos e perdas 6.917,21 0,00 6.917,21 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 3.079,31 0,00 3.079,31 0,00
72 Prestagdes de servigos * 2.300,00 194.827,15 0,00 192.527,15
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 0,00 51.005,28 0,00 51.005,28
78 Outros rendimentos e ganhos 0,00 8.113,20 0,00 8.113,20
81 Resultado liquido do periodo 3.071,74 3.071,74 0,00 0,00

Soma Liquida

Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2020

3.115.870,74

3.115.870,74

2.009.970,28

2.009.970,28

agés encerramento

Valores em EUR

Conta Descri¢do Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 191.614,38 185.893,13 5.721,25 0,00
12 Depdsitos a ordem 276.207,42 268.144,08 8.063,34 0,00
22 Fornecedores * 78.455,98 82.528,20 0,00 4.072,22
23 Pessoal 89.127,10 94.525,38 0,00 5.398,28
24 Estado e outros entes publicos * 45,548,29 58.151,53 0,00 12.603,24
27 Outras contas a receber e a pagar 191.734,92 216.005,96 0,00 24.271,04
28 Diferimentos * 2.383,74 1.366,33 1.017,41 0,00
31 Compras 279,37 279,37 0,00 0,00
32 Mercadorias 181,47 181,47 0,00 0,00
41 Investimentos financeiros * 658,72 0,00 658,72 0,00
43 Activos fixos tangiveis 1917.958,49 217.657,52 1.700.300,97 0,00
44 Activos intangiveis 826,59 653,41 173,18 0,00
51 Fundos 0,00 1.678.666,06 0,00 1.678.666,06
56 Resultados transitados 42.929,08 0,00 42.929,08 0,00
59 Outras Variagdes no capital préprio 0,00 33.313,81 0,00 33.313,81
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons. 301,06 .301,06 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 111.874,16 111.874,16 0,00 0,00
63 Gastos com o pessoal 139.455,07 139.455,07 0,00 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 10.966,64 10.966,64 0,00 0,00
68 Outros gastos e perdas 6.917,21 6.917,21 0,00 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 3.079,31 3.079,31 0,00 0,00
72 Prestagdes de servigos * 194.827,15 194.827,15 0,00 0,00
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 51.005,28 51.005,28 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 8.113,20 8.113,20 0,00 0,00
81 Resultado liquido do periodo 254.717,37 255.256,67 0,00 539,30

Soma Liquida 3.619.162,00 3.619.162,00 1.758.863,95 1.758.863,95
A Direcao

O Contabilista Certificado

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: CANETAPRUMADA, LDA.



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais - 31 de dezembro de 2020

Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutdria
O Centro Norton de Matos foi constituido em 1951, e tem a sua sede na Rua Vasco da Gama, em Coimbra. A Associacdo, sem fins

lucrativos e dotada do estatuto de utilidade pudblica, tem como fim principal, nos termos dos seus Estatutos, a promogdo cultural e
desportiva dos seus associados, prosseguindo igualmente a promog&o social no &mbito da Seguranca Social, designadamente no apoio
a infancia e juventude, a familia, a integragéo social e comunitéria, apoio dos cidaddos na velhice e invalidez.

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstragdes financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2020 as demonstragdes financeiras do Centro Norton de Matos (CNM) foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizacdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unido
Europeia (EU).

A adocéo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transicéo
do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adopcéo pela
primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Associagdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos. As diferencas entre 0s montantes recebidos
e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e
diferimentos”.

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizdveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posicdo financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos nao correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes que existiam nessa data sdo refletidos nas
demonstrages financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, séo divulgados no anexo as demonstragées financeiras.

h) Derrogacéo das disposi¢cdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstra¢fes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem
a derrogacgdo de qualquer disposicédo prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas

politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras do CNM séo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagéo.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de vida

atil
Edificios e outras construcoes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4



CENTRO NORTON DE MATOS
Demonstragdes Financeiras Individuais - 31 de dezembro de 2020

As despesas com reparagdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de constru¢do/promogéo, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.3. Imposto sobre o rendimento

O CNM encontra-se sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,50% sobre a matéria coletavel
(rendimentos sujeitos e ndo isentos) e beneficia, quando aplicavel e quando redne os requisitos, dos regimes de isencdo estabelecidos
no Cadigo do IRC e no Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF) decorrentes das suas especificidades enquanto associagao.

3.4. Qutros valores a receber

As contas de “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido das perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa e depositos a ordem em bancos.

3.6. Fundos

O patriménio mobiliario e imobiliario é classificado nos fundos patrimoniais ao valor de 1.678.666,06€.

3.7. Provisdes

O CNM analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgagdo.

3.8. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores ndo vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.9. Financiamentos bancérios

Os empreéstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

3.10.Subsidios

Os subsidios do governo ou de outras entidades publicas (por exemplo, Camara Municipal de Coimbra) sdo reconhecidos ao seu justo
valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que 0 CNM cumpre com todas as condi¢des
para o receber.

Os subsidios reconhecidos pelo CNM destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com a formacao desportiva, com a
competicéo desportiva ndo profissional, com a organizagao de eventos e com o associativismo cultural, sendo 0os mesmos reconhecidos
em resultados & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4. Ativos fixos tangiveis
O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacdes, nos exercicios de 2020 e de 2019, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2020
O?Lillﬁ?zr?) fgz;lg%()eess Abates Transferéncias  Revalorizages/ 3i ?Iljcioz ezn(;
Reforco
Custo:

Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 1.559.259 - - - - 1.559.259
Equipamento bésico 12.612 38.964 - - - 51575
Equipamento de transporte 22.905 1.660 - - - 24.565

Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 6.921 316 - - - 7.237
Qutros activos fixos tangiveis 275.103 - - - - 275.103

Investimentos emcurso - - - -
1.876.799 40.940 - - - 1.917.739
Depreciacdes acumuladas

Edificios e outras construgdes 44.890 - - - 5.111 50.000
Equipamento basico 11.532 - - - 1.639 13.171
Equipamento de transporte 22.905 - - - 311 23216

Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 5.421 - - - 328 5.750
Outros activos fixos tangiveis 121.773 - - - 3.528 125.301
206.521 - - - 10.917 217.438
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31 de Dezembro de 2019

Oslill(;fln; '/Ag[:) ;:gﬁc;ess Abates Transferéncias  Revalorizacdes/ 3?1?:{2
Reforco
Custo:

Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 1.559.259 - - - - 1.559.259
Equipamento bésico 12.323 288 - - - 12.612
Equipamento de transporte 22.905 - - - - 22.905

Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 6.845 75 - - - 6.921
Outros activos fixos tangiveis 275.103 - - - - 275.103

Investimentos em curso - - - -
1.876.435 364 - - - 1.876.799
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construgdes 39.779 - - - 5111 44.890
Equipamento bésico 10.248 - - - 1.284 11.532
Equipamento de transporte 22.905 - - - - 22.905

Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 5.091 - - - 330 5.421
Outros activos fixos tangiveis 118.137 - - - 3.636 121.773
196.160 - - - 10.361 206.521

5. Ativos fixos intangiveis
O movimento ocorrido nos ativos fixos intangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2020 e de 2019, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2020
Saldoem Adquisicoes o Perdas por Saldoem
01-Jan-20 / glchtar‘gﬁes Abates Transferéncias imparidapse 31-Dez-20
Custo
Software 332 - - - - 332
Propriedade industrial 495 - - - - 495
Outras activos intangiveis - - - - - -
827 - - - - 827
Depreciacdes Acumuladas
Software 332 - - - - 332
Propriedade industrial 272 - - - 49 322
Outras activos intangiveis - - - - - -
604 - - - 49 653
31 de Dezembro de 2019
Saldoem Aquisicdes o Perdas por Saldoem
01-Jan-19 / Dotacdes Abates Transferéncias imparidade 31-Dez-19
Custo
Software 332 - - - - 332
Propriedade industrial 495 - - - - 495
Qutras activos intangiveis - - - - - -
827 - - - - 827
Depreciacfes Acumuladas
Software 321 - - - 11 332
Propriedade industrial 223 - - - 49 272
Qutras activos intangiveis - - - - - -
543 - - - 61 604

6. Investimentos Financeiros
Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Investimentos Financeiros” apresentava a seguinte composi¢ao:

31/dez/20 31/dez/19

Outros Investimentos Financeiros - -
Fundo de compensacéo do trabalho 659 -
659 -

7. Inventarios
Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composi¢ao:

31/dez/20 31/dez/19
Mercadorias - 181
Materias primas subsidiarias e de consumo - -
Produtos acabados - -
Obras emcurso - -
- 181
Perdas por imparidades de inventarios - -
- 181
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8. Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo, apresentava 0s seguintes
saldos:

31-Dez-20 31-Dez-19
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 125 125
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 4 3
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 683 683
QOutros impostos e taxas - -
811 810
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 6.531 108
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1.043 1.439
Seguranca Social 5.840 5.425
Qutros impostos e taxas - -
13.415 6.971

O valor de IVA a 31 de dezembro de 2020 reporta a IVA em regime de autoliquidag&o do Gltimo trimestre, a regularizar em fevereiro
de 2021, decorrente das obras realizadas no edificio.

9. Outras contas a receber
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composi¢&o:

31-Dez-20 31-Dez-19

N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Talented Proposal - Associagdo - 645
Joana Pinto - 240
Royal Academy of Dance - 1.765
Arabesques And Details - 140
Hievila - Empreendimentos Imobilidrios, Lda - 1.000
Coimbris - 600
ArtesBar - Soraia Almeida - 461
Feb Cafés, Lda - 517
J. T. Sampaio, Lda - 2.000

Farmécia Bairro de Sdo Miguel 210 -
Miguel Rodrigues Vizeu Ribeiro Barreiros 150 150
Matilde Marcelino Verissimo Santos 378 378
Ana Lucia Paixdo de Carvalho Ferreira - 170
Rui Mério Rodrigues Borges Alves - 1.368
Crede Ideal - Mediacé&o Imobiliaria, Lda 250 250
Federactes - 226

Camara Municipal de Coimbra 7.225 -

Instituto do Emprego e Formagéo Profissional 6.350 -
Acréscimos de Ganhos 1.118 1.186
Outros 952 310
- 16.633 - 11.406

Em 2020, destacam-se os valores a receber da Camara Municipal de Coimbra, referente ao Apoio ao Associativismo Cultural 2020, e
do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, referente & Medida de Incentivo Extraordinrio & Normalizagdo da Atividade
Empresarial (apoio no &mbito da pandemia COVID-19), ambos concedidos em 2020 mas a receber apenas em 2021. Os valores de
acréscimo de ganhos em ambos os anos resultam da consignagdo de IRS a ser recebida no ano seguinte. Os restantes valores de 2020
correspondem também a valores a receber apenas em 2021.

Em relacéo aos valores identificados em 2019, foram recebidos os respetivos valores em 2020, foram rececionados os documentos que
estavam em falta ou foram efetuadas as necessérias regularizagdes.

10. Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

31-Dez-20 31-Dez-19

Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 1.017 1.366
QOutros gastos a reconhecer - -
1.017 1.366

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer - -
Outros rendimentos a reconhecer - -

11. Caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/dez/19 31/dez/18
Caixa 5721 1.563
Depésitos a ordem 8.063 14.278
Depésitos a prazo - -
13.785 15.840
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12. Fundos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020, os Fundos Patrimoniais da Associacdo eram compostos por bens do patriménio mobiliario e imobiliario
no valor global de 1.678.666,06€.

13. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 31 de julho de 2020, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 e foi decidido que o resultado liquido negativo de 3.071,74 euros, referente a esse exercicio, fosse integralmente transferido
para a rubrica Resultados Transitados.

Conforme deliberacdo em Assembleia Geral de 28 de margo de 2019, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de

2018, no valor negativo de 1.116,35 euros, foi transferido para a conta Resultados Transitados.

14. Outras variagdes de fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos desta rubrica, resultantes de um subsidio ao investimento atribuido pela Camara Municipal de
Coimbra, no dmbito do Regulamento Municipal de Reabilitacdo de Infraestruturas Desportivas - a imputar anualmente como
rendimentos do exercicio numa base sistematica e racional durante a vida UGtil do respetivo ativo (balanceando-os com os gastos
relacionados - depreciacdes e amortizagGes), dado respeitar a ativos fixos tangiveis depreciaveis -, apresentavam-se como segue:

31-Dez-20

Subsidios 33314

33.314
15. Outras contas a pagar
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Outras contas a pagar”, ndo corrente e corrente, tinha a seguinte composicéo:

31/dez/20 31/dez/19
Né&o corrente Corrente Né&o corrente Corrente
Operacdes com Pessoal
Remuneragdes a Liquidar - 25453 € - € 27.543 €
Qutros Acréscimos de Gastos 354€ - €
Credores Diversos - 19.8353 € - € 24.516 €
- 45.660 € - € 52.059 €

A rubrica “Credores Diversos” inclui 17.074,83€ correspondentes a divida & Camara Municipal de Coimbra (relativos a utilizagdo de
pistas das piscinas pela extinta sec¢do de natagdo).

16. Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:

31/dez/20 31/dez/19
Fornecedores conta corrente 4.715 5.678
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepcéo e conferéncia - -
4.715 5.678

17. Vendas e Prestaces de servigos
As vendas e prestacdes de servi¢os nos periodos de 2020 e de 2019 foram como segue:

31-Dez-20 31/dez/19
Mercado Interno Mercado Total Mercado Mercado Total

Externo Interno Externo
Vendas do Bar - - - 350 - 350
Inscrigdes 11.396 - 11.39%6 19.454 - 19.454
Mensalidades 165.139 - 165.139 224702 - 224,702
Joias 425 - 425 975 - 975
Quotas 7.648 - 7.648 9.767 - 9.767
Eventos Culturais / Recreativos - - - 15.877 - 15.877
Outos Proveitos Associativos 212 - 212 678 - 678
Donativos 5.338 - 5.338 5.696 - 5.696
Patrocinios 171 - 171 345 - 345
Actividades Programadas 2199 - 2199 4.984 - 4.984
192.527 - 192.527 282.826 - 282.826

18. Subsidios a exploracao
Nos periodos de 2020 e de 2019, o CNM reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:

31-Dez-20 31-Dez-19
Camara Municipal de Coimbra 20.000 17.000
Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais - 1.100
Institutos / FederacOes / Associagdes 122 1.836
Instituto do Emprego e Formacéo Profissional 18.015 -
Instituto da Seguranca Social 12.868
51.005 19.936
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19. Custo das vendas
O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, é detalhado como segue:

31/dez/20 31/dez/19
Matérias- Matérias-
primas, ) primas, :
Total M Total
sulsidérissece  Vereadrias otal subsicidrias e ercadorias ota
consumo de consumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro 181€ - € 181€ 12€ - € 112€
Regularizacdes - € - € - € - € - € - €
Compras 120€ - € 120€ 223€ - € 223€
Custo de vendas - 301€ - € - 301€ - 153€ - € - 153€
Saldo final em 31 de Dezembro - € € € 181¢€ € 181 €

20. Fornecimentos e servicos externos
A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 foi a seguinte:

31-Dez-20 31-Dez-19

Subcontratos - -
Servicos especializados 80.217 87.730
Materiais 2.317 6.162
Energia e fluidos 8.385 14.350
Deslocacdes, estadas e transportes 1.939 8.649
Servicos diversos 17.376 24.412
110.234 141.303

21. Gastos com o pessoal
A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 foi a seguinte:

31-Dez-20 31-Dez-19

Remuneragdes dos orgdos sociais - -
Remuneragdes do pessoal 102.983 126.348
Beneficios p6s-emprego - -
Indemnizagdes - -

Encargos sobre remuneracoes 11.464 26.114
Seguros 1.824 1.134
Gastos de accdo social - -
Outros gastos com pessoal 3.337 2.708
119.609 156.303

O ntimero médio de empregados do CNM no exercicio de 2020 foi de 11 e no exercicio de 2019 foi de 11.

22. Outros rendimentos e ganhos
Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, foram como segue:

31/dez/20 31/dez/19
Rendimentos suplementares

Bxploragéo de Bar - -
Rendas 2.450 2.300
Cedéncias de espagos 2.283 2142

Subsidios ao investimento 686 -
Outros 2.694 2.450
8.113 6.892

23. Outros gastos e perdas
Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, foram como segue:

31/dez/20 31/dez/19
Impostos 993 756
Outros 5.924 1.843
6.917 2.599

24. Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizacao
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os gastos com depreciacdes e amortizagdes apresentavam-se como
segue:
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31-Dez-20 31-Dez-19
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento - - - - - -
Activos fixos tangiveis 10.917 - 10917 10.361 - 10.361
Activos intangiveis 49 - 49 61 - 61
10.967 - 10.967 10421 - 10421

25. Resultados financeiros
Os resultados financeiros, nos periodos de 2020 e de 2019, tinham a seguinte composi¢ao:

31-Dez-20 31-Dez-19

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos - -
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - -

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 3.079 1.882
Diferencas de cambio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiamento 0 64
3.079 1.946
Resultados financeiros (3.079) (1.946)

26. Eventos subsequentes

N&o séo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2020.

ApoOs o encerramento do exercicio e até a elaboragdo do presente relatério, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do artigo 66.°
do Codigo das Sociedades Comerciais, € de realcar que a atual situacéo de pandemia COVID-19 e as suas consequéncias continuam a
constituir factos suscetiveis de modificar a situagdo ao longo do ano de 2021, com impacto na situagdo econémica e financeira da
instituicéo.

27. Informagdes exigidas por diplomas legais

O CNM ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situacdo do CNM perante a Seguranga
Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do art.° 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do art.° 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A DIRECAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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