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Assembleia-Geral Ordinaria de 6 de junho de 2016

Aos seis dias do més de junho do ano dois mil e dezasseis, na sede do Centro Norton de Matos,
em Coimbra, pelas 21h00, realizou-se a sessdo ordindria da Assembleia-Geral do Centro Norton
de Matos, a que presidiu Jodo José de Carvalho Ferreira, Presidente da Mesa da Assembleia-Geral,
convocada nos termos estatutdrios, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um — Informagoes.

Ponto dois — Apreciacdo e Votacdo do Relatério de Atividades e Contas referente ao ano civil de
2015.

O Presidente da Mesa deu inicio aos trabalhos, com a leitura da convocatéria e com a leitura da
Ata da Assembleia anterior que, posta a discussdo e ndo havendo nenhuma sugest3o ou alteracgao
a fazer, foi aprovada com uma abstencao.

Relativamente ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, Informagdes, Fernando Paulo de
Figueiredo Carranca, 1.2 Secretdrio da Dire¢do, transmitiu a Assembleia as mais recentes
informacdes relativas a vida associativa, nos ambitos culturais, desportivos e sociais do Centro
Norton de Matos, nomeadamente ja de 2016, fora do ambito do Relatério em apreciacao na
presente reunido. Destacou o projeto em curso na darea da sustentabilidade ambiental,
nomeadamente em termos de energia, no sentido de tornar o Bairro Norton de Matos mais
verde, numa parceria entre vérias entidades, entre as quais a Junta de Freguesia de Santo Anténio
dos Olivais e relativamente ao qual deverdo brevemente ser visiveis novidades. Destacou a
atividade desenvolvida nas modalidades de competigdo, com destaque para os titulos alcangados
ja em 2016, nomeadamente o titulo de Campe3d Nacional de Gin&stica Ritmica alcangado por
Tania Domingues, e que, com base nos resultados desportivos nacionais da época 2014/2015, é a
numero dois no ranking nacional de seniores de Gindstica Ritmica e integra o Quadro da Selec¢do
Nacional Individual em 2015/2016. Realgou entdo os resultados das atividades bilhar, futsal, judo
e xadrez, e fez breves referéncias as restantes atividades desportivas. Na area cultural, destacou a
atual situacdo das Academias de Musica e de Danga, destacando a evolug3o positiva de qualquer
uma delas, melhor do que seria expectével face as profundas alteragdes verificadas, e real¢gando o
que tem vindo a ser feito, nomeadamente em espetaculos ja realizados ou em participagao de
eventos. Aproveitou para dar nota de que se aproximam os habituais espetdculos de fim de ano
das atividades, realcando que se mantém os saraus de ballet e de jazz no TAGV, no caso da danga,
e as audig¢des de final de ano, no caso da musica. Realgou ainda a participacdo das diversas
atividades do CNM em eventos organizados por terceiros, como é o caso, ja no préximo fim-de-
semana, da Feira Cultural de Coimbra 2016, organizada pela Camara Municipal de Coimbra.-------

De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra a Direcdo para fazer a apresentacao do Relatério
de Atividades e Contas referente ao ano civil de 2015 (ponto dois da ordem de trabalhos). Usou
da palavra o Tesoureiro da Diregdo, Filipe Rafael Pereira da Rocha, que referiu que iria fazer um
resumo dos destaques do Relatério, sem entrar nos detalhes por atividade, uma vez que o
documento apresentado a Assembleia é bastante exaustivo e suficientemente detalhado quanto
a esta matéria. Destacou de seguida alguns aspetos gerais da atividade do CNM em 2015,
percorrendo os diversos pontos do Relatério, comecando por mencionar o ato eleitoral para o
biénio 2015/2017. Realgou os apoios recebidos, com destaque para a Junta de Freguesia de Santo
Anténio dos Olivais, que retomou a concessio de apoios regulares a atividade desportiva e



cultural, facto louvado pela Diregdo, e para a Cdmara Municipal de Coimbra (CMC), que atribuiu
os valores relativos ao Apoio ao Associativismo Cultural e ao Regulamento Municipal de Apoio ao
Desporto (2013/2014 e 2014/2015). Ainda neste ambito, referiu a continua participagcdo do CNM
na atividades desenvolvidas pela CMC, elencadas no Relatdrio; a existéncia de uma divida de dez
mil euros da CMC ao CNM no dmbito dos apoios a area cultural de 2012, 2014 e 2015; ter sido
feito mais um acerto de contas entre as duas entidades, no ambito do acordo existente para
pagamento da divida relativa a utilizagdo de pistas das piscinas pela extinta sec¢do de natacao
através do abatimento aos sucessivos valores de RDM; e destacou os atuais baixos valores de
RDM quando comparados com os valores atribuidos ha alguns anos.
Ao nivel associativo realcou o aumento liquido no nimero de associados (mais novos sécios do

que falecidos e desistentes) e destacou as a¢des desenvolvidas na area social, nomeadamente na
organizacdo e eventos soliddrios e da aposta no impulsionamento do Envelhecimento Ativo.-----

No que respeita aos recursos humanos, destacou o facto de se manter a estrutura base de pessoal
da instituicdo (pessoal do quadro) e o pessoal contratado de 2014, a que se juntou mais um
contrato a termo, no ambito da Medida Estimulo Emprego do IEFP, e que entretanto cessou no
final do prazo, por ter sido dado como concluido o objeto que lhe deu origem. Referiu ainda a
realizagdo de um estagio em contexto de trabalho, como técnico de atividade fisica e desporto,
também no ambito de apoios do IEFP, que decorreu durante nove meses. No que concerne aos
espacos, referiu a auséncia de grandes intervengdes em 2015, dada a situagdo ndao o permitir.
Explicitou a situagdo de incumprimento do anterior concessiondrio da exploracao do bar,
nomeadamente no que respeita a auséncia de pagamento da respetiva renda em 2015, o que
levou a Diregdo a cessar o contrato e a avangar para um processo de execucao para recuperagao
do valor em divida. Consequentemente, foi necessario celebrar um novo contrato de cedéncia de
exploragdo do bar, que iniciou em setembro, com um novo conceito de bar, que se tem revelado
bem-sucedido.

Ao nivel de eventos e divulgagdo, voltou a realgar a participacao ativa do CNM nos eventos
organizados pelas forgas vivas da cidade e a presencga regular da instituicdo nos meios de
comunicagdo social, ndo a nivel regional, mas também nacional, com o CNM a ser objeto de
reportagens, em 2015, nos trés canais de televisao generalistas nacionais. Em termos de
atividades, e quanto ao nimero de praticantes inscritos realgou o acréscimo de 6,6% no nimero
total em 2014/2015, ndo obstante a reestruturagdo da Academia de Musica, o que resultou do
forte acréscimo em algumas atividades e uma redugdo menor do que a esperada naquela
Academia. Ja em dezembro de 2015, e comparativamente a periodo homdlogo da época anterior,
regista-se uma diminuicdo, expectdvel face ao facto de a Academia de Danca ter reiniciado do
zero, apos a saida das anteriores professoras.
Passando de seguida as contas, referiu que se registou uma reducdo dos rendimentos obtidos,
tanto em termos absolutos como relativos, embora muito menor do que a redugdo registada em
2014. As atividades continuam a representar a maior fonte de rendimento, com uma quebra
significativa em 2015, resultado da diminuicdo de praticantes da Academia de Danca e da
concessao de isencdo de inscricdo em 2015/2016, numa altura em que ndo se recuperou o nivel
de atividade da Academia de Musica. Os rendimentos de rendas e alugueres sofreram uma nova
diminuicdo e rendimentos provenientes de subsidios registaram um acréscimo, decorrente dos
apoios do IEFP e do subsidio da Junta, cujo efeito conjugado mais do que compensou a redugéo
do valor dos subsidios atribuidos em 2015 pela CMC. Referiu ainda que havendo redugdo de
atividade, tal traduziu-se também numa redugdo total de gastos, dando o exemplo da rubrica de




honorarios, diretamente associada ao nivel de atividade; realgou, por outro lado, que hda um
conjunto de gastos de cardter mais fixo, nomeadamente no que concerne as areas patrimonial e
administrativa, cujo comportamento é menos elastico. Contrariando a tendéncia de reducdo,
explicitou que o acréscimo nos gastos com provas e quadros competitivos e respetivas
deslocagdes, dado o elevado nivel competitivo de atividades como o ballet (homeadamente com
a participagdao no Dance World Cup, na Roménia), no bilhar ou na ginastica ritmica. Atendendo a
evolugdo conjunta de rendimentos e gastos, o resultado liquido do exercicio de 2015 foi negativo.
N3o obstante este resultado negativo, como consequéncia dos resultados positivos obtidos em
exercicios anteriores, os resultados transitados manter-se-do positivos em 2016 com a
incorporacao do resultado de 2015.

Analisando o balanco, realgou o facto de o passivo ter diminuido, essencialmente devido a
amortizagdo anual dos empréstimos dos apartamentos, e destacou que as Unicas dividas
existentes a data de 31 de dezembro correspondiam a dividas correntes (faturas de fornecimento
corrente, retengdes de IRS ou Segurancga Social de dezembro de 2015, valores pagos no inicio de
2016), aos empréstimos bancarios de médio e longo prazo relativos aos apartamentos e a divida a
CMC, relativa a utilizagdo de pistas das piscinas pela extinta sec¢do de natacdo. Do lado do ativo,
referiu a reducdo de caixa e depdsitos bancdrios, dada a diminuicdo de tesouraria face ao ano
anterior, e destacou os valores a receber.
Na perspetiva de tesouraria, referiu a existéncia de um saldo global negativo em 2015, em virtude
de um decréscimo nos recebimentos bastante superior ao decréscimo nos pagamentos, o que
resulta da conjugacdo dos varios fatores enunciados. No entanto, atendendo & margem resultante
de saldos de tesouraria acumulados de anos anteriores e refletidos contabilisticamente nas
contas de disponibilidades, foi possivel absorver este défice de tesouraria. Realcou que o
montante deste défice coincide com o valor de reducdo de receita da Academia de Danga,
resultante da diminuicdo de atividade e da concessdo de isengdo de pagamento de inscricdo e de
renovacdo em 2015/2016. Olhando para os saldos de tesouraria obtidos ao nivel das atividades, o
saldo global é positivo e registou um acréscimo face a 2014, embora insuficiente para fazer face
aos pagamentos de despesas comuns e transversais concentradas nas dreas administrativa e de
patriménio. Realgou a grande recuperagdo de saldo da Academia de Musica e dos saldos das
atividades desportivas, havendo a registar apenas uma atividade com défice, o bilhar. Por fim,
realcou as medidas tomadas pela Dire¢do, ainda em 2015 e ja4 em 2016, para minimizag¢do do
impacto e recuperagdo da situagdo face aos acontecimentos, extraordinarios e consecutivos, nas
Academias de Musica e de Danca.
Terminada a apresentacdo, ndo tendo sido levantadas questdes, e estando presente o Presidente
do Conselho Fiscal, o Presidente da Mesa procedeu a leitura do parecer deste 6rgao, que
considera que o Relatério e Contas de 2015 se encontra em condicdes de ser apreciado, discutido
e votado e que recomenda a sua aprovagdo. Esta opinido do Conselho Fiscal n3o é afetada pela
reserva e pelas énfases expressas no respetivo parecer.
Dada a palavra a Diregcdo para esclarecer estes aspetos, o Tesoureiro explicou que a reserva se
refere a parte final da nota 7 do Anexo as Demonstragdes Financeiras. Explicou que a maior parte
dos valores da nota 7 reportam a valores a receber - tendo ja sido recebidos em 2016 ou estando
em processo de recebimento, como é o caso das duas dividas dos anteriores concessionarios dos
bares, relativamente aos quais a Diregdo avangou com processo de execugdo, que determinou o
seu pagamento - e o valor das FederacGes corresponde as contas correntes. O montante referido
pelo Conselho Fiscal reporta ao Conservatério de Mdusica de Coimbra, a Inés Pedruco Pereira, a




Teresa Gouveia e a TAP Portugal, todos correspondem a pagamentos efetuados em 2015,
relativamente aos quais ndo tinha sido rececionado, até 31 de dezembro, o respetivo recibo.
Explicitou que no que concerne aos trés primeiros casos a situagdo foi resolvida no inicio do ano,
estando apenas pendente a emissdo de recibo por parte da TAP relativo ao pagamento efetuado
da deslocagdo a Roménia, para participacdo do ballet no Dance World Cup; referiu contudo que
ap0s diversas insisténcias, a TAP informou ja que a area de receita ird proceder a emissdo e envio
do recibo em falta. Quanto aos enfases, deu nota que efetivamente houve um atraso na
apresentacdo das contas, sendo um atraso de carater absolutamente excecional e que se deveu,
como é do conhecimento geral dos presentes, ao virus informéatico Cryptolocker que afetou a
rede informatica, incluindo o sistema de faturagdo, obrigando & sua recuperacdo — e 2a
recuperacdo geral de toda a informac@o - e a afetagdo das funciondria da contabilidade a tempo
inteiro a esta tarefa excecional. Em relagdo a adjudicagdo do bar, referiu que o processo foi
igualmente transparente quando comparado com os processos de concessdo anteriores, estando
todos os documentos — caderno de encargos, proposta, ata de decisdo, contrato — disponiveis
para os sécios em pleno gozo dos seus direitos que os pretendam consultar, como sempre
aconteceu com os processos anteriores, tendo disponibilizado os mesmos ao Presidente do
Conselho Fiscal. Por fim, transmitiu que a preocupagdo do decréscimo de receitas é partilhado por
todos, como e explicito no Relatério, voltando a destacar as medidas em curso para reverter a
situacao.
Posto a votacdo, o Relatério de Atividades e Contas de 2015, com o respetivo parecer do
Conselho Fiscal, foi aprovado por unanimidade.
Nada mais havendo a registar, foram encerrados os trabalhos desta Assembleia pelo Presidente
da Mesa, da qual se elaborou a presente ata que, depois de lida e aprovada, seré assinada pelos
membros da Mesa da Assembleia Geral presentes.

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral 1.2 Secretario da Mesa da Assembleia-Geral
WQCNA Wit &w’g@uo\\wuk oA
Joéo‘Jksé de (‘,arvalho Ferreira Olga Maria Mendes Dinis Quaresma

Coimbra, 06 de junho de 2016



