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Assembleia-Geral Ordindria de 30 de marco de 2017

Aos trinta dias do més de marco do ano dois mil e dezassete, na sede do Centro Norton de Matos, em
Coimbra, pelas 21h00, realizou-se a sessdo ordinaria da Assembleia-Geral do Centro Norton de Matos, a
que presidiu Jodo José de Carvalho Ferreira, Presidente da Mesa da Assembleia-Geral, convocada nos
termos estatutarios, com a seguinte ordem de trabalhos:
Ponto tnico — Apreciagdo e Vota¢do do Relatério de Atividades e Contas referente ao ano civil de
2016.
O Presidente da Mesa deu inicio aos trabalhos, com a leitura da convocatdria e com a leitura da Ata da
Assembleia anterior que, posta a discussdo e ndo havendo nenhuma sugestdo ou alteragdo a fazer, foi
aprovada por unanimidade.
Antes do primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da mesa abriu um espaco dedicado a
Informacgdes, passando a palavra a Fernando Paulo de Figueiredo Carranca, 1.2 Secretario da Diregdo,
que transmitiu & Assembleia as mais recentes informagdes relativas a vida associativa, nos ambitos
culturais, desportivos e sociais do Centro Norton de Matos (CNM). Destacou, ainda em relagado a 2016, a
realizacdo das festas de Natal das diferentes modalidades, realizadas quer em espacos da coletividade
quer em espacos diversos da cidade; salientou igualmente a participacdo em varios eventos a convite de
diversas entidades, em particular a Cdmara Municipal de Coimbra (CMC) e a Junta de Freguesia de Santo
Anténio dos Olivais (JFSAO); destacou os resultados alcangados recentemente ou as participagdes em
provas em curso ou a decorrer brevemente, no ambito das varias atividades federadas, nomeadamente
o Futsal, o Xadrez, o Judo, o Bilhar e a Gindstica Ritmica; fez referéncia as restantes atividades, dando
nota que decorrem dentro dos parametros pré-definidos no inicio da época.
Em nome da direcdo, quis deixar expresso o agradecimento a Diretora da Ginastica Ritmica, Claudia
Rodrigues, as treinadoras, aos pais das ginastas e as ginastas, pelo esforgo despendido na organizagdo
do evento do ultimo fim-de-semana, o Torneio José Antdnio Marques de Ginastica Ritmica.------------------
Fez também referéncia, de seguida, a algumas participacdes ja programadas para 2017, em iniciativas
promovidas quer pela CMC, quer pela JFSAO. Destacou ainda os convites efetuados por entidades de
fora da cidade, como é o caso da Expofacic. Referiu também os espetaculos de danga no Teatro
Académico de Gil Vicente, ja agendados para os dias 29 e 30 de junho.
Realgou algumas parcerias, nomeadamente com a Direcdao Geral de Reinsergao e Servigos Prisionais, que
tem permitido ao CNM fazer alguma manutencdo e reabilitacdo dos espacos fisicos.
Antes de terminar, deixou, em nome de toda a diregdo, um agradecimento especial ao Tesoureiro, a
colaboradora Rosa Carranca e a contabilista do CNM pelo trabalho efetuado na elaboragao do Relatério
de Atividades e Contas, dando nota que os relatérios do CNM ja foram destacados pela Confederagao
Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto como um bom exemplo do que melhor se
faz neste ambito a nivel nacional.
De seguida, o Presidente da Mesa deu a palavra a Diregao para fazer a apresentacdao do Relatério de
Atividades e Contas referente ao ano civil de 2016. Usou da palavra o Tesoureiro da Diregdo, Filipe
Rafael Pereira da Rocha, que referiu que iria fazer um resumo dos destaques do Relatério, sem entrar
nos detalhes por atividade, uma vez que o documento apresentado a Assembleia é bastante exaustivo e
suficientemente detalhado quanto a esta matéria. Destacou apenas, em relagdo as atividades, o titulo
nacional alcangado na Gindstica Ritmica — Tania Domingues, Campea Nacional Absoluta de GR — e as 10
medalhas alcangadas pelas ginastas no Campeonato Nacional de GR Elite e 1.2 divisdo na época
2015/2016, incluindo diversos titulos de Vice-Campeds. Com base nos resultados desportivos nacionais




da época, Tania Domingues ascendeu ao 1.2 lugar no ranking nacional de seniores, e no escaldo junior,
Beatriz Rodrigues sobe da 8.2 para a 5.2 posi¢do nacional e Beatriz Pinto entra diretamente para o
ranking para a 6.2 posigdo. O CNM mantém-se assim com trés ginastas no ranking nacional (composto
por apenas 15 ginastas) comparativamente a época anterior. Acresce ainda que, com base nos mesmos
resultados, as ginastas Tania Domingues e Beatriz Rodrigues integram os Quadros das Sele¢Ges
Nacionais Individuais para 2016/2017. A nivel de titulos nacionais, destacou também Paulo Andrade,
Vice-Campedo Nacional de Bilhar a 1 Tabela e os restantes resultados alcangados pelo Bilhar. Realgou
ainda as participagdes internacionais dos atletas destas duas atividades, GR e Bilhar, bem como todos os
titulos distritais, e sdo muitos, alcangados pela GR e pelo Xadrez.
Destacou de seguida alguns aspetos gerais da atividade do CNM em 2016, percorrendo os diversos
pontos do Relatério. Realgou os apoios recebidos, com destaque para a CMC e JFSAO. Referiu a continua
participa¢do do CNM na atividades desenvolvidas por estas duas entidades, registando com agrado a
permanente e boa colaboragdo existentes, como evidenciado no Relatério. Em relagdo a CMC, destacou
o apoio atribuido em 2016, no montante de € 7000, relativo ao Regulamento Municipal de Apoio ao
Desporto, que acresce aos apoios da CMC atribuidos em anos anteriores e ainda ndo transferidos para o
CNM, totalizando € 20 040. Referiu que a CMC deixou de considerar vélido o acordo existente relativo
ao acerto de contas entre as duas entidades, para pagamento da divida das pistas da extinta sec¢ao de
natacdo, e em outubro, a pedido da CMC, o CNM propds um plano de pagamentos do montante em
divida; em contrapartida, a CMC passaria a transferir para o CNM os valores de subsidios concedidos na
integra, sem qualquer acerto de contas. No entanto, aguarda-se ainda a decisdo, por parte da CMC,
sobre esta situagdo, mantendo-se assim pendentes os valores a receber e a pagar.
Ao nivel associativo realcou o aumento liquido no nimero de associados (mais novos sdcios do que
falecidos e desistentes) e destacou as agdes desenvolvidas na drea social, nomeadamente na
organizacdo e eventos soliddrios e da aposta no impulsionamento do Envelhecimento Ativo. Ainda neste
ambito, referiu a existéncia de muitos atrasos no pagamento de quotas de associados, lembrando o
papel dos associados na estabilidade da situacdo financeira da instituigao.
No ambito dos espacos, realgou que os processos de execugdo para recuperagao do valor em divida por
parte dos anteriores concessionarios do bar surtiram efeito, tendo-se iniciado o pagamento das dividas
ao CNM em 2016, em planos prestacionais que decorrerao até 2018.
Ao nivel de eventos e divulgacdo, voltou a realgar a participacdo ativa do CNM nos eventos organizados
pelas forgas vivas da cidade e a presencga regular da instituicdo nos meios de comunicagao social, ndo a
nivel regional, mas também nacional, bem como o papel ativo da pagina de facebook da instituigao. Em
termos de atividades, e quanto ao numero de praticantes, referiu a grande redugao ocorrida na época
2015/2016 face a época anterior, dada a situagao ocorrida na Academia de Danga; por outro lado,
quanto ao total inscritos a 31 de dezembro, realgou um acréscimo de 9,6%, quando comparado com
periodo homdlogo do ano anterior.
Passando de seguida as contas, referiu que se registou uma redugdo dos rendimentos obtidos, quebra
de 17,3% face a 2015, ainda reflexo da redugdo de atividade ocorrida na época 2015/2016, com as
alteragdes estruturais verificadas na Academia de Danga. Apesar da grande quebra em termos de valor,
as atividades continuam a representar a maior fonte de rendimento, com quase 80%, sendo que todas
as restantes fontes tém pesos relativos entre 2% a 4%. Referiu ainda que havendo redugdo de atividade,
tal traduziu-se também numa reducdo de gastos, dando o exemplo da rubrica de honorarios,
diretamente associada ao nivel de atividade; realgou, por outro lado, que ha um conjunto de gastos de
carater mais fixo, nomeadamente no que concerne as dareas patrimonial e administrativa, cujo
comportamento é menos eldstico. Atendendo a evolugdo conjunta de rendimentos e gastos, referiu que




o resultado liquido do exercicio de 2016 voltou a ser negativo, propondo a sua transferéncia integral
para a rubrica de Resultados Transitados. Destacou, no entanto, que tendo em conta o efeito das
corregdes relativas a periodos anteriores explicitado no relatério, o resultado liquido de 2016 teria sido
substancialmente menos negativo, evidenciando uma evolugdo positiva face a 2015.
Analisando o balanco, realgou o facto de no ativo se ter reduzido o valor de disponibilidades (depdsitos
e caixa), dada a situagdo de redugdo de receita, e destacou os valores a receber. No passivo ndo

corrente registou-se uma nova diminui¢do, decorrente das amortizagdes efetuadas dos empréstimos
bancérios de médio e longo prazo relativos aos apartamentos, reduzindo-se este passivo para um valor
residual, correspondente apenas ao valor final destes empréstimos, a amortizar até 2018; quanto ao
passivo corrente, destacou que as Unicas dividas existentes a data de 31 de dezembro correspondiam a
dividas correntes, aos empréstimos bancdarios de médio e longo prazo relativos aos apartamentos e a
divida a CMC, relativa a utilizagdo de pistas das piscinas pela extinta seccdo de natagdao. Destacou o
empréstimo de antecipagdo de tesouraria que foi necessdrio contrair para fazer face ao pagamento das
despesas do més de agosto, més em que ndo se regista atividade no CNM, nem a entrada de
praticamente qualquer receita; referiu que do montante inicial de € 16 000, a 31 de dezembro se
encontrava por pagar o valor de € 13 040, igual ao montante em divida por parte da CMC ao CNM (sem
considerar o subsidio atribuido em 2016) e que a CMC se comprometeu a transferir para o CNM em
contrapartida do estabelecimento de um plano de pagamentos para a divida do CNM, como ja referido
anteriormente.

Na perspetiva de tesouraria, referiu que as dreas de gestdao administrativa (administragdo e patriménio)
sdo, pela sua natureza, deficitdrias, uma vez que aqui se concentram as despesas gerais / comuns e
algumas despesas fixas da instituicdo; no entanto, o saldo global destas areas evoluiu favoravelmente,
reduzindo-se o défice face a 2015, resultante do efeito conjugado de diversos fatores. Realgou que o
saldo global de tesouraria das atividades é positivo, como nao poderia deixar de ser, para suportar os
encargos fixos da instituicdo, e que, por atividade, apenas o futsal apresenta défice em 2016, embora
num valor residual. Realgou que, das restantes atividades consideradas “em vigilancia” pelos défices
gerados anteriormente — atividades aquaticas, bilhar, gindstica ritmica e xadrez -, todas recuperaram.
No entanto, tal como em 2015, a tesouraria gerada pelo conjunto das atividades nao foi suficiente para
cobrir as despesas comuns e transversais concentradas nas dreas da administracdao e patrimonio,
gerando-se, portanto, um défice de tesouraria. E se, no ano anterior, os saldos de tesouraria
acumulados permitiram absorver e acomodar o défice global do ano, no ano de 2016 tal ndo foi
possivel, tendo sido necessario recorrer ao ja referido empréstimo de tesouraria. Realgou, a este
propdsito, que sendo efetuado o pagamento do valor em divida ao CNM por parte da CMC, o CNM
podera saldar na integra o valor em falta, reequilibrando a situagao de tesouraria da instituicdo.--—--
Frisou, no entanto, que o défice € muito menos negativo do que o registado no ano anterior, em virtude
de um decréscimo nos pagamentos bastante superior ao decréscimo nos recebimentos, destacando que
a evolugdo verificada no altimo ano denota um enorme esforco de adaptagdo, com uma gestdo
criteriosa da despesa, mantendo-a compativel com o nivel de atividade e de receita obtida, associada a
uma utilizagdo racional de recursos. O resultado comprova ainda, referiu, que as medidas que
comegaram a ser tomadas ainda em 2015 no que respeita a reducdo de despesas e ao aumento de
receita tém vindo a surtir efeito.
Terminada a apresentacdo, nao tendo sido levantadas questdes, e tendo justificado a falta o Presidente
do Conselho Fiscal, o Presidente da Mesa procedeu a leitura do parecer deste 6rgdo, que considera que
o Relatério e Contas de 2016 se encontra em condigdes de ser apreciado, discutido e votado e que




recomenda a sua aprovagao, e que esta opinidao do Conselho Fiscal ndo é afetada pela reserva expressa
no respetivo parecer.
Dada a palavra a Diregdo para esclarecer este aspeto, o Tesoureiro explicou que a reserva se refere a
parte final da nota 7 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, explicando que o montante referido pelo
Conselho Fiscal reporta a pagamentos efetuados em 2016, relativamente aos quais ndo tinha sido
rececionado, até 31 de dezembro, o respetivo documento comprovativo de despesa, entretanto

recebidos em 2017, regularizando a situagdo. Por fim, transmitiu que a preocupac¢do do decréscimo de
receitas é partilhado por todos, como é explicito no Relatdrio, voltando a destacar as medidas em curso
para reverter a situagao.
Posto a votagao, o Relatério de Atividades e Contas de 2016, com o respetivo parecer do Conselho
Fiscal, foi aprovado por unanimidade.
Nada mais havendo a registar, foram encerrados os trabalhos desta Assembleia pelo Presidente da
Mesa, da qual se elaborou a presente ata que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelos membros
da Mesa da Assembleia-Geral presentes.

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral 1.2 Secretdrio da Mesa da Assembleia-Geral
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Coimbra, 31Jde margo de 2017



